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Jahresrechnung 2017 der StadteRegion Aachen

Gesamtergebnisrechnung

Nr. Bezeichnung Ergebnis 2016 | Ansatz 2017 Ubertragene | Fortgeschrieb. | Ergebnis 2017 Vergleich
Erméachtigunge| Ansatz 2017 fortgeschr.
n Ansatz / Ist
01 Steuern u. ahnliche Abgaben 10.413.130,45|  14.100.000,00 0,00 14.100.000,00| 12.018.655,91 2.081.344,09
02 + Zuwendungen u. allgemeine Umlagen 458.032.652,64| 469.546.475,00 0,00| 469.546.475,00| 472.163.780,19 -2.617.305,19
03 + Sonstige Transferertrage 10.291.278,49 10.614.775,00 0,00 10.614.775,00 11.856.296,22 -1.241.521,22
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 23.623.594,81 25.279.505,00 0,00 25.279.505,00 24.649.652,72 629.852,28
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.076.136,83 2.236.190,00 0,00 2.236.190,00 2.233.025,77 3.164,23
06 + Kostenerstattung, Kostenumlagen 125.684.041,27 | 139.991.594,00 0,00 139.991.594,00| 155.794.381,72| -15.802.787,72
07 + Sonstige ordentliche Ertrége 10.320.173,65 9.084.723,00 0,00 9.084.723,00 11.262.581,15 -2.177.858,15
08 + Aktivierte Eigenleistung 36.187,14 70.500,00 0,00 70.500,00 45.082,49 25.417,51
09 +/-Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 = Ordentliche Ertrdge 640.477.195,28| 670.923.762,00 0,00| 670.923.762,00 | 690.023.456,17 | -19.099.694,17
11 - Personalaufwendungen -92.055.934,54| -96.848.533,00 0,00 -96.848.533,00| -98.003.537,08 1.155.004,08
12 - Versorgungsaufwendungen -5.656.481,54 -8.437.539,00 0,00 -8.437.539,00 -8.641.376,11 203.837,11
13 - Aufwendungen f. Sach-/Dienstleistungen -73.180.622,97 | -77.690.126,00 0,00 -77.690.126,00( -93.141.729,59 15.451.603,59
14 - Bilanzielle Abschreibung -11.535.990,31| -11.253.084,00 0,00 -11.253.084,00( -11.153.766,65 -99.317,35
15 - Transferaufwendungen -459.799.632,43 | -471.347.873,00 -10.000,00 | -471.357.873,00 | -455.989.915,92| -15.367.957,08
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -21.465.809,92| -24.602.348,00 -50.732,00| -24.653.080,00| -30.286.091,94 5.633.011,94
17 = Ordentliche Aufwendungen 1663.694.471,71|-690.179.503,00 -60.732,00 [-690.240.235,00 [-697.216.417,29 |  6.976.182,29
18 = Ordentliches Ergebnis -23.217.276,43 | -19.255.741,00 -60.732,00| -19.316.473,00| -7.192.961,12| -12.123.511,88
19 + Finanzertrage 21.369.572,89 21.226.841,00 0,00 21.226.841,00 21.507.082,81 -280.241,81
20 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.528.107,51 -1.971.100,00 0,00 -1.971.100,00 -1.483.226,38 -487.873,62
21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20) 19.841.465,38| 19.255.741,00 0,00| 19.255.741,00| 20.023.856,43 -768.115,43
22 Zj)Ergeb"is der laufenden Verw (=Zeilen 18 und | 5 575 444 05 000  -60.732,00|  -60.732,00| 12.830.895,31| -12.891.627,31
23 + auBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 - auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 2=4)auI'Serordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 :;::3:;3‘:':::[“’:‘:'";‘""e’ -3.375.811,05 000  -60.732,00|  -60.732,00| 12.830.895,31| -12.891.627,31
30 Nachr: Verrechn. von Ertr./Aufw. mit der
allg.Riick
31 Verrechnete Ertrage bei Vermoégensgegenstanden 37.626,01 0,00 0,00 0,00 2.950.696,32 -2.950.696,32
32 Verrechnete Aufwendungen bei -40.295,05 0,00 0,00 000|  -581.192,03 581.192,03
Vermdgensgegenstanden
33 Verrechnungssaldo (=Zeilen 31 und 32) -2.669,04 0,00 0,00 0,00( 2.369.504,29| -2.369.504,29




Jahresabschluss der StadteRegion Aachen 2017

Gesamtfinanzrechnung
. . Ubertragene Fortgeschrieb. . Vergleich

Nr. Bezeichnung Ergebnis 2016 Ansatz 2017 Erméchtigungen Ansatz 2017 Ergebnis 2017 Ansatz | Ist
01 Steuern und ahnliche Abgaben 10.413.130,45 14.100.000,00 0,00 14.100.000,00 12.018.655,91 2.081.344,09
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 454.415.647,27 466.145.447,00 0,00 466.145.447,00 471.186.063,91 -5.040.616,91
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 8.365.001,08 10.614.775,00 0,00 10.614.775,00 9.276.492,61 1.338.282,39
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 23.740.338,68 25.279.505,00 0,00 25.279.505,00 23.207.919,19 2.071.585,81
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.010.982,05 2.236.190,00 0,00 2.236.190,00 2.315.973,81 -79.783,81
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 109.104.133,49 139.991.594,00 0,00 139.991.594,00 153.740.520,49 -13.748.926,49
o7 + Sonstige Einzahlungen 7.072.477,33 6.057.535,00 0,00 6.057.535,00 7.839.009,11 -1.781.474,11
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 21.371.810,82 21.226.841,00 0,00 21.226.841,00 21.509.324,49 -282.483,49
09 = Einzahl. aus Ifd. Verw.-Tatigk. (= Z. 1-8) 636.493.611,17|  685.651.887,00 0,00  685.651.887,00  701.093.95952  -15.442.072,52
10 - Personalauszahlungen -84.747.224,46 -88.459.533,00 0,00 -88.459.533,00 -90.279.929,28 1.820.396,28
11 - Versorgungsauszahlungen -6.158.014,95 -7.276.539,00 0,00 -7.276.539,00 -7.462.691,88 186.152,88
12 - Auszahlungen f. Sach-/Dienstleistungen -53.643.062,62 -77.690.126,00 6.493,00 -77.683.633,00 -85.536.401,83 7.852.768,83
13 - Zinsen und sonst. Finanzauszahlungen -1.327.239,72 -1.780.000,00 0,00 -1.780.000,00 -1.282.166,80 -497.833,20
14 - Transferauszahlungen -467.301.756,30 -471.252.400,00 0,00 -471.252.400,00 -463.874.633,68 -7.377.766,32
15 - Sonstige Auszahlungen -18.789.413,66 -23.963.348,00 720,00 -23.962.628,00 -17.646.411,73 -6.316.216,27
16 :;;“sza"" aus Ifd. Verw.-Tatigk. (= 2. 10- -631.966.711,71  -670.421.946,00 7.213,000  -670.414.733,00  -666.082.235,20 -4.332.497,80
17 :es)a'“ aus Ifd. Verw.-Tatigk. (= Z. 9 u. 4.526.899,46 15.229.941,00 7.213,00 15.237.154,00 35.011.724,32  -19.774.570,32
18 + Zuwendungen fir InvestitionsmaRnahmen 4.392.527,57 10.576.452,00 0,00 10.576.452,00 2.798.427,03 7.778.024,97
19 + Einzahlungen a. d. VerauBerung v. 48.294,49 1.000,00 0,00 1.000,00 62.251,00 -61.251,00

Sachanlagen
20 +lE|nzathngen a. d. VerauBerung v. 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00

Finanzanlagen
21 + Einzahlungen a. Beitrdgen u.a. Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 24.252,93 0,00 0,00 0,00 24.436,36 -24.436,36
23 :Zf'"zah" aus Investitionstatigk. (= 2. 18- 4.465.074,99 10.577.452,00 0,00 10.577.452,00 2.885.114,39 7.692.337,61
24 - Ausz. f. d. Erwerb v. Grundstiicken u. -513.039,40 -1.875.000,00 0,00 -1.875.000,00 -50.262,21 -1.824.737,79

Gebauden
25 - Auszahlung f. BaumaRnahmen -3.117.763,14 -20.880.500,00 0,00 -20.880.500,00 -8.811.717,32  -12.068.782,68
26 - Auszahlung f.d. Erwerb v. bewegl. -2.199.765,03 -8.271.223,00 -7.213,00 -8.278.436,00 -2.135.658,86 6.142.777,14

Anlageverm.
27 - Auszahlung f.d. Erwerb v. Finanzanlagen -7.984,31 -1.000,00 0,00 -1.000,00 -9.305,31 8.305,31
28 - Auszahlung v. aktivierbaren Zuwendungen -114.189,64 -707.171,00 0,00 -707.171,00 -250.534,38 -456.636,62
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 :;;“szah" aus Investitionstatigk. (= Z. 24- -5.952.741,52 -31.734.894,00 -7.213,00 -31.742.107,00 11.257.478,08]  -20.484.628,92
31 :os)a'“ aus Investitionstatigkeit (= 2. 23 u. -1.487.666,53 -21.157.442,00 -7.213,00 -21.164.655,00 -8.372.363,60  -12.792.291,31
32 : g:fnzm'tte'"bemh" “fehlbetrag (=2. 17 3.039.232,93 -5.927.501,00 0,00 -5.927.501,00 26.639.360,63  -32.566.861,63
33 + Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 8.027.977,67 21.762.380,00 0,00 21.762.380,00 22.254,05 21.740.125,95
34 * Aufnahme von Krediten zur 13.073.350,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Liquiditatssicherung
35 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen -3.956.533,99 -6.793.152,00 0,00 -6.793.152,00 -4.961.960,25 -1.831.191,75




Jahresabschluss der StadteRegion Aachen 2017

Gesamtfinanzrechnung
. . Ubertragene Fortgeschrieb. . Vergleich

Nr. Bezeichnung Ergebnis 2016 Ansatz 2017 Erméchtigungen Ansatz 2017 Ergebnis 2017 Ansatz | Ist

- Tilgung von Krediten zur
36 A -20.343.063,70 0,00 0,00 0,00 -5.573.350,34 5.573.350,34

Liquiditatssicherung
37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -3.198.269,68 14.969.228,00 0,00 14.969.228,00 -10.513.056,54 25.482.284,54
38 :A:;’)erg' d. Best. an eig. Finanzm. (= 2. 32 -159.036,75 9.041.727,00 0,00 9.041.727,00 16.126.304,09 -7.084.577,09
39 + Anfangsbestand an Finanzmitteln 1.624.696,96 -41.606.745,00 0,00 -41.606.745,00 1.466.705,00 -43.073.450,00
40 + Anderung des Bestandes an fremden 1.044,79 0,00 0,00 0,00 5274,62 -5.274,62

Finanzmitteln
41 = Liquide Mittel (= Z. 38,39 u. 40) 1.466.705,00 -32.565.018,00 0,00 -32.565.018,00 17.598.283,71 -50.163.301,71
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StddteRegion
Aachen

Anhang

der StadteRegion Aachen

zum Jahresabschluss 2017
Entwurf

geman § 95 GO NRW
sowie § 37 Abs. 1 Ziff. 5i.V.m. § 44 GemHVO



Allgemeines:

Gemeinden und Gemeindeverbadnde haben nach § 95 GO und § 37 GemHVO zum
Schluss eines jeden Haushaltsjahres einen Jahresabschluss aufzustellen, in dem das
Ergebnis der Haushaltswirtschaft des Haushaltsjahres nachzuweisen ist.

Der Jahresabschluss besteht aus

der Ergebnisrechnung,
der Finanzrechnung,
den Teilrechnungen,
der Bilanz und

dem Anhang.

Al A

Die Teilergebnis- und Teilfinanzrechnungen sind diesem Anhang nicht beigefigt, da
diese einen Umfang von mehreren hundert Seiten haben. Diese Teilrechnungen wur-
den natdrlich erstellt, dem Prifungsamt zwecks Prifung zur Verflgung gestellt und
sind zudem als gedrucktes Exemplar in der KAmmerei verfligbar.

Dem Jahresabschluss ist ein Lagebericht nach § 48 GemHVO beigeflgt.

Der Entwurf des Jahresabschlusses wird gem. § 95 Abs. 3 GO vom Kammerer aufge-
stellt und dem Stadteregionsrat zur Bestatigung zugeleitet. Der Stadteregionsrat leitet
den von ihm bestatigten Entwurf innerhalb von drei Monaten nach Ablauf des Haus-
haltsjahres dem Stadteregionstag zur Feststellung zu.

Der Jahresabschluss 2017 ist der siebte Jahresabschluss fir ein volles Haushaltsjahr
der StadteRegion Aachen. Da der zugrundeliegende Haushalt 2017 erst am
06.04.2017 vom SRT verabschiedet wurde, standen insbesondere die Zahlen zum
Finanzausgleich (Schlisselzuweisungen, Umlagegrundlagen) fest, so dass es hier zu
keinerlei Abweichungen gekommen ist. Erhebliche Abweichungen zur Haushaltspla-
nung ergaben sich dagegen insbesondere aufgrund zweier nachtraglicher Entschei-
dungen des LVR (Ausschittung Inklusionsriickerstattung und nachtréagliche Senkung
des Umlagesatzes) sowie verschiedener Prognoseabweichungen, z.B. in der Sozial-
und Jugendbhilfe oder bei den Personalriickstellungen.

Mit dem Jahresabschluss 2017 wurde das dritte Mal in Folge seit der Einflhrung des
NKF die gesetzliche Aufstellfrist (31.03. des Folgejahres) wieder eingehalten. Auf-
grund der Sitzungsterminplanung kann allerdings die Vorlage des Entwurfs an den
Stadteregionstag erst zu seiner Sitzung am 12.04.2018 erfolgen. Um den Fortgang
der Arbeiten — auch hinsichtlich der Aufstellung des Entwurfs des Gesamtabschlusses
2017 zum 30.09.2018 — nicht zu verzégern, wird dem Rechnungsprifungsamt der
Entwurf des Jahresabschlusses zum 31.03.2018 zwecks Prifung unmittelbar zur Ver-
flgung gestellt.

Der geprtifte und vom Stadteregionstag festgestellte Jahresabschluss ist gem. § 96
Abs. 2 GO der Aufsichtsbehdrde anzuzeigen und 6ffentlich bekannt zu machen.



Bilanzierunqgs- und Bewertungsmethoden

Der Ansatz und die Bewertung von Vermdgensgegenstanden und Schulden orientie-
ren sich an den handelsrechtlichen Ansatz- und Bewertungsvorschriften. Basis fUr die
einzelnen Bilanzpositionen sind die zur Erdffnungsbilanz der StadteRegion zum
01.01.2010 festgestellten Werte. Zur Fortschreibung dieser Werte wurden die Vermo-
gensgegenstande gem. § 91 Abs. 2 GO i.V.m. § 33 GemHVO mit ihren Anschaffungs-
und Herstellungskosten eingebucht (neu angeschaffte Vermbgensgegenstdande ab
01.01.2010) und vermindert um die planmaBigen Abschreibungen gem.
§ 35 GemHVO (alle — neuen und alten — Vermégensgegenstéande). Fir die Abschrei-
bungen wurde die der Erdffnungsbilanz beigefligte und fortgeschriebene Abschrei-
bungstabelle (s. Lagebericht) zugrunde gelegt.

Die Anwendung der Bilanzierungs- sowie Bewertungsmethoden folgt grundsatzlich
durchgehend denen der Er6ffnungsbilanz des ehemaligen Kreises Aachen. In den
Fallen des Ubergangs von Vermdgen, Verbindlichkeiten pp. von der Stadt Aachen
oder von den Zweckverbanden im Zuge der Grindung der StadteRegion wurden die
bestehenden Wertansatze zunachst soweit méglich 1:1 Gbernommen und in einem
zweiten Schritt, wo notwendig, an die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der
StadteRegion angepasst.

Flr die von der Stadt Aachen Ubertragenen StraBen lagen zum Zeitpunkt der Erstel-
lung der Eréffnungsbilanz der StadteRegion zum 01.01.2010 keine verwertbaren Zah-
len vor. Es wurde daher eine eigene Bewertung dieser StraBen vorgenommen und in
der Erdffnungsbilanz berlcksichtigt. Spater wurden von der Stadt Aachen die Werte
der StraBen mit entsprechenden Unterlagen zur Verfiigung gestellt und es wurde ent-
schieden, diese Werte auch in die Bilanz der StadteRegion zu Ubernehmen. Dies er-
folgte in Form einer nachtraglichen Korrektur der Eréffnungsbilanz im Jahresab-
schluss 2010, d.h. die seinerzeit selbst ermittelten Werte fir die StraBen wurden zum
01.01.2010 direkt gegen die Allgemeine Ricklage ausgebucht und die Werte der
Stadt Aachen wurden gegen die Allgemeine Ricklage eingebucht. Die Nutzungsdau-
ern in der Bewertung durch die Stadt Aachen, die héher angesetzt waren als in der
vorherigen Bewertung durch die StadteRegion, wurden ebenfalls Gbernommen.

Zum Stichtag 31.12.2012 wurde die erste kérperliche Folgeinventur durchgefihrt. Die
Ubernahme der Inventurergebnisse erfolgte aufgrund des damit verbundenen Auf-
wands erst im Buchungsjahr 2013. Zum Stichtag 31.12.2017 wurde die zweite korper-
liche Folgeinventur durchgefihrt. Die Inventurergebnisse wurden im Jahresabschluss
2017 verarbeitet.

Seit dem Jahr 2013 ergibt sich nach den Regelungen des NKF-Weiterent-
wicklungsgesetzes keine Ergebnisbelastung aufgrund von Aufwendungen und Ertra-
gen aus dem Abgang und der VerauBerung von Anlagevermdgen mehr (z.B. aus der
Umstufung von KreisstraBBen), da diese ebenso wie die Aufwendungen und Ertrage
aus Wertveranderungen von Finanzanlagen unmittelbar mit der Allgemeinen Ricklage
zu verrechnen sind.

Die RWE-Aktien wurden im Jahresabschluss 2013 aufgrund der voraussichtlich dau-
erhaften Wertminderung um rd. 27,5 Mio. € abgewertet, dieser Betrag wurde mit der
Allgemeinen Rucklage verrechnet. Im Jahresabschluss 2015 erfolgte eine weitere
Abwertung der RWE-Aktien um rd. 8,3 Mio. €, die ebenfalls mit der Allgemeinen Rick-
lage verrechnet wurde. Im Jahresabschluss 2017 konnte eine Zuschreibung bei den
RWE — Aktien mit rd. 2,9 Mio. € vorgenommen werden, die ebenfalls mit der Allge-
meinen Rucklage verrechnet wurde. Der erhéhte Betrag bei den verrechneten Auf-



wendungen resultiert insbesondere aus der zum 31.12.2017 durchgefuhrten Inventur.
Die Verrechnungen mit der Allgemeinen Ricklage in 2017 resultierten insgesamt aus
folgenden Vorgéngen:

Ertrdge Aufwendungen

Zuschreibung RWE Aktien ~ 2.943.447,32 Verkauf Grund u. Boden BK Alsdorf 45.297,00

Verkauf Fahrzeuge 7.249,00 Sonst. Verrechnungen 535.895,03

Sonstiges 121.313,97 581.192.,03
3.072.010,29

Als grundsatzliche Erlauterung ist festzuhalten, dass bei den Geb&uden, die unter
Denkmalschutz stehen, von der ,Tabelle der ortlich festgesetzten Nutzungsdauern
(Abschreibungstabelle)“ als Anlage zur Dienstanweisung Geschéaftsbuchfihrung, die
Mitte 2011 in Kraft gesetzt wurde (s. Lagebericht), abgewichen wird. Die Nutzungs-
dauer laut Abschreibungstabelle liegt fir Verwaltungsgebaude bei 60 Jahren, fir die
denkmalgeschitzten Gebaude

- Haus der StadteRegion Zollernstr. 10 (friher: Kreishaus) mit Nebengebauden
Zollernstr. 24, 28 und 30 (inzwischen in den Neubau integriert) und
- Verwaltungsnebenstelle Kohlscheid bei jeweils 80 Jahren

sowie

- fOr das denkmalgeschitzte Haus Troistorff in Monschau bei 100 Jahren.

Ebenso wurde bei einer denkmalgeschitzten Stitzmauer an der K 2 auf dem Gebiet
der Stadt Monschau von der Abschreibungstabelle (60 Jahre) abgewichen und eine
Gesamtnutzungsdauer von 100 Jahren angenommen.

Die zur Erdffnungsbilanz des ehemaligen Kreises Aachen gebildeten und bis Ende
2012 nicht in Anspruch genommenen Instandhaltungsrickstellungen wurden, da sie
haushaltsrechtlich nicht Gber das Jahr 2012 hinaus aufrecht erhalten werden durften,
zum 31.12.2012 aufgel6st. Neue Ruickstellungen flr geplante und notwendige, aber
nicht durchgeflihrte InstandhaltungsmaBnahmen wurden in den Jahren 2013 bis 2017
gebildet. Diese sind jeweils im Anhang entsprechend erlautert.

SchlieBlich ist darauf hinzuweisen, dass im Fall der Abschreibung der Notarzteinsatz-
fahrzeuge von der NKF-Rahmentabelle (6 — 8 Jahre) abgewichen wurde, da die be-
triebsgewdhnliche Nutzungsdauer im Rettungsdienst der StadteRegion Aachen auf-
grund der sehr hohen Beanspruchung bei 4 — 5 Jahren liegt, was mit der Ausweisung
im Rettungsdienstbedarfsplan korrespondiert. Folglich wurde die Nutzungsdauer in
der Abschreibungstabelle mit 5 Jahren angesetzt.

Auf die Bildung aktiver und passiver Rechnungsabgrenzungsposten unterhalb einer
Bagatellgrenze von 500,- € wurde — mit Zustimmung des A 14 — verzichtet. Ebenso
wurden keine Verpflichtungsrickstellungen fur offene Rechnungen des Vorjahres ge-
bildet, wenn diese im Einzelfall unter 500,- € lagen. Flr Prozessrickstellungen gilt laut
Dienstanweisung eine Bagatelluntergrenze von 5.000 €.

Die einzelnen Bilanzpositionen sind ansonsten wie bisher mit einer Erlauterung verse-

hen, die insbesondere zu etwaigen Abweichungen zum Wert des Vorjahres Auskunft
gibt.
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Erlauterungen zu einzelnen Posten der Schlussbilanz

AKTIVA

1. Anlagevermogen

1.1 Immaterielle Vermégensgegenstande
Wert zum 31.12.2016 246.785 €
Wert zum 31.12.2017 147.162 €
Differenz 99.623 €

Der Bilanzwert der DV-Software verminderte sich um die planmaBi-
gen Abschreibungen und durch die durchgefihrte Inventur i.H.v. rd.
- 82 T€. Zugange waren dagegen in 2017 in verschiedenen Berei-
chen mit insgesamt rd. 23 T€ zu verzeichnen, darunter

- rd. 6 T€ beim StraBenverkehrsamt

- rd. 7 T€ beim Jugendamt

- rd. 1 T€ beim Amt far Altenarbeit

- rd. 9 T€ in den Ubrigen Aufgabenbereichen.

1.2 Sachanlagen
Grundsétzlich ist anzumerken, dass Sachanlagen erst mit Fertig-
stellung und Inbetriebnahme in die einzelnen Bilanzpositionen ein-
flieBen. Wird die Investition erst in spateren Jahren abgeschlossen,
finden sich die bis dahin aufgewendeten Betrdage im Jahresab-
schluss in der Position 1.2.8 ,Geleistete Anzahlungen, Anlagen im
Bau®.

1.2.1 Unbebaute Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte

1.2.1.1 Grinflachen

Wert zum 31.12.2016 432.441 €
Wert zum 31.12.2017 432.441 €
Differenz 0 €

Die Grundsticke unterliegen regelmaBig keiner Wertminderung
durch Abnutzung und werden folglich nicht abgeschrieben. Bei den
Grinflachen gab es keine Veranderungen.
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1.2.1.2 Ackerland

Wert zum 31.12.2016 4.636.664 €
Wert zum 31.12.2017 4.636.664 €

Differenz 0€
1.2.1.3 Wald, Forsten

Wert zum 31.12.2016 761.419 €

Wert zum 31.12.2017 761.419 €

Differenz 0€

1.21.4 Sonstige unbebaute Grundstlcke

Wert zum 31.12.2016 1.691.189 €
Wert zum 31.12.2017 1.703.019 €

Differenz + 11.830 €
Die Zugange stammen aus dem Grunderwerb im Zuge der Land-

schaftsplanung insbesondere im Wurmtal i.H.v. insgesamt
rd. 11 T€.

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen

Wert zum 31.12.2016 8.107.585 €
Wert zum 31.12.2017 7.973.022 €

Differenz - 134.563 €
Die Abschreibungen bei den Gebaudewerten beliefen sich auf rd.

-133 T€. Zugange waren in dem Jahr nicht zu verzeichnen.

1222 Schulen

Wert zum 31.12.2016  146.529.573 €
Wert zum 31.12.2017  149.079.679 €

Differenz 2.550.106 €

Die Abschreibungen der Schulgebaude lagen bei rd. 9,5 Mio. €.
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Als Zugange sind die nachstehend aufgeflihrten Fertigstellungen
von BaumaBnahmen zu verzeichnen:

BK GuT Betonsanierung 402.257,64€
BK Eschweiler BrandschutzmaBnahmen 1.165.468,39€
BK Simmerath Halle Berufskraftfahrer 377.493,10€
BK Alsdorf Flugzeughalle 110.519,66€
Kéthe Kollwitz Schule Beamerausstattung 22.994,89¢€
BK Eschweiler Einbruchmeldeanlage 44.761,74€
WBK Kauf Gebaude 4.589.857,76€

Grundstiick _699.398,15€

7.412.751,33 €

1.2.2.3 Wohnbauten

Wert zum 31.12.2016 188.881 €
Wert zum 31.12.2017 185.318 €
Differenz - 3.563 €

Der Abgang resultiert aus den planmaBigen Abschreibungen flr
das Hausmeisterhaus an der Mies-van-der-Rohe-Schule.

1.2.24 Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude

Wert zum 31.12.2016 34.363.302 €
Wert zum 31.12.2017 33.859.015 €

Differenz - 504.287 €

Die Abschreibungen beliefen sich in 2017 auf rd. 781 T€. Demge-
genidber stehen der Zugang des Bodenanteils der Heizwerke Flug-
hafen Merzbrick von rd. 107 T€, die PV Anlagen i.H.v. rd. 148 T€
und Inbetriebnahme der Gebaudeleittechnik i.H.v. rd. 20 T€ und ei-
ne Nutzungsanderung von rd. 2 T€.

1.2.3 Infrastrukturvermégen
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermégens

Wert zum 31.12.2016 8.435.582 €
Wert zum 31.12.2017 8.435.582 €

Differenz 0€
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1.2.3.2 Bricken und Tunnel

Wert zum 31.12.2016 3.293.589 €
Wert zum 31.12.2017 3.202.540 €

Differenz - 91.049 €
Die planmaBigen Abschreibungen betrugen rd. 91 T€.

1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausristung und
Sicherheitsanlagen

Diese Bilanzposition wird nicht dargestellt, da hierflr ein Wert von
0,00 € anzusetzen ist. Die StadteRegion Aachen besitzt keine
Gleisanlagen.

1.2.3.4 Entwésserungs- und Abwasserbeseitigungs-
anlagen

Wert zum 31.12.2016 1.971.681 €
Wert zum 31.12.2017 1.917.858 €

Differenz - 53.823 €
Die planméaBigen Abschreibungen betrugen rd. 54 T€.

1.2.3.5 StralBennetz mit Wegen, Platzen und
Verkehrslenkungsanlagen

Wert zum 31.12.2016 55.031.799 €
Wert zum 31.12.2017 52.541.966 €

Differenz - 2.489.833 €

Die Abschreibungen beliefen sich auf rd. 2.737 T€. Zugange gab es
bei der K 06 mit rd. 170 T€ sowie der Lichtsignalausbau an der K
13 mit rd. 77 TE.

1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens

Die StadteRegion Aachen besitzt keine sonstigen Bauten des Infra-
strukturvermogens.
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1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden
Wert zum 31.12.2016 4.771.884 €
Wert zum 31.12.2017 4.652.283 €
Differenz - 119.601 €
Der Wert der Kindertagesstatten der StadteRegion Aachen sowie
der Rettungswache Roetgen, die auf fremden (gepachteten)
Grundstiicken gebaut sind, verminderte sich um die planméaBigen
Abschreibungen i.H.v. rd. 121 T€. Ein Zugang ist aufgrund einer
Einbaukuche in der Kita Simmertah Strauch i.H.v. 2 T€ zu ver-
zeichnen.
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler
Wert zum 31.12.2016 3.380 €
Wert zum 31.12.2017 3.077 €
Differenz - _303€
Die Abschreibungen beliefen sich im Jahr 2017 auf rd. 233 € und
Inventurabgange von rd. 70 €.
1.2.6  Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
Wert zum 31.12.2016 5.288.224 €
Wert zum 31.12.2017 _5.310.356 €
Differenz 22.132 €
Die planméBigen Abschreibungen betrugen rd. 688 T€. Weitere
Veranderungen ergaben sich aus folgenden Vorgangen:
Stromaggregate 57.268,75
Umristung TPH 17.939,25
Telefonanlage Katastrophenschutz 1.202,97
BHKW Regenbogenschule 22.227,10
Jugendmobil Nordeifel 38.916,57
Tiefladekofferanhanger 4.473,20
RTW Fahrzeuge 448.024,99
KTW Fahrzeug 78.248,41
Messbulli A 62 54.899,95
Abginge Inventur/Austausch BHKW -12.848,09

710.353,10
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1.2.7

1.2.8

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Wert zum 31.12.2016 5.461.666 €
Wert zum 31.12.2017 5.060.811 €

- 400.855 €

Die Veranderungen beruhen auf Zugéngen im Laufe des Jahres
2017 i.H.v. rd. 1,482 Mio. € darunter

— rd. 882 T€ in den Schulen

— rd. 84 T€ Einrichtung von Kindergarten

— rd. 166 T€ im Rettungsdienst

— rd. 257 T€ im Feuer- und Katastrophenschutz

— rd. 93 T€ fur alle anderen Bereiche

denen Abgange aus Abschreibungen i.H.v. rd. 1.267 Mio € und In-
venturabgange i.H.v. rd. 617 T€ gegenlberstanden.
Festwerte bestehen seit dem Jahresabschluss 2013 nicht mehr.

Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

Wert zum 31.12.2016 3.716.052 €
Wert zum 31.12.2017 5.371.260 €

Differenz + 1.655.208 €

Zu den MaBnahmen, die zum Bilanzstichtag noch nicht fertig ge-
stellt und mit ca. 5,4 Mio. € als Anlagen im Bau bilanziert wurden,
davon ein Teil als neue Zugéange in 2017, zahlen z.B.
- Sirenenwarnsystem (rd. 48 T€)
- Material ELW (rd. 11 T€)
- Neubau Kita Baesweiler (rd. 194 T€)
- Neubau Kita Monschau (rd. 1,21 Mio €)
- Neubau Kita Roetgen (rd. 194 T€)
- Umbau Zulassungsstelle (rd. 188 T€)
BK Alsdorf Dachsanierung (rd. 30 T€)
BK Stolberg Fassadensanierung (rd. 326 T€)
- WBK Beschilderung etc. (rd. 24 T€)
- Neubau Rettungswache Wiurselen (rd. 56 T€)

Demgegeniber sind z.B. folgende MaBnahmen fertiggestellt und
unter Berlcksichtigung der in den Vorjahren sowie in 2017 gebuch-
ten Betrage in das endgultige Bilanzkonto umgebucht worden:
Abschnitte 2b und 3 der K10 (rd. 105 T€)
Abschnitt 2 der K06 (rd. 61T€)
- Abschnitt 4c K 13 (rd.77 T€)
- Ausstattung/Fahrzeuge im Rettungsdienst (rd. 573 T€)
- BK Alsdorf Flugzeughalle (rd. 111 T€)
- PV Anlagen (rd. 148 T€)
- BK Eschweiler Brandschutz (rd. 377 T€)
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1.3 Finanzanlagen

1.3.1

1.3.2

Die Veranderungen bei den in den Ziffern 1.3.1 bis 1.3.4 darzustel-
lenden Finanzanlagen gegendber dem Vorjahreswert sind bei der
jeweiligen Position erlautert.

Die Klassifizierung erfolgt entsprechend der Vorgaben des NKF in
die Kategorien

- Eigengesellschaften (100 %)

- Verbundene Unternehmen (> 50%)

- Beteiligungen (> 20% und < 50%)

- Beteiligungen (< 20%)

- Eigenbetriebe gem. § 114 GemHVO

- Bodrsennotierte Wertpapiere

Anteile an verbundenen Unternehmen

Grenzlandtheater d. StR Aachen GmbH (Substanzwert) 123.699 €

Parkplatz Marienhéhe GmbH (Ertragswert) 306.091 €
Sprungbrett gGmbH (Substanzwert) 1€
enwor GmbH (Ertragswert) 70.399.976 €
Gem. Wohnungsbaugesellsch. mbH (Substanzwert) 29.300.999 €
KUK Betriebsgesellschaft mbH (Substanzwert) 1€
Wirtschaftsférderungsges. mbH (Mischverfahren) 667.859 €

Wert zum 31.12.2017  100.798.626 €

Ausgewiesen sind hier die Eigengesellschaften der StadteRegion
Aachen sowie die Verbundenen Unternehmen (> 50%). Die zum
Jahresabschluss 2016 festgestellten Werte haben auch 2017 wei-
terhin Gultigkeit.

Beteiligungen
Camp Astrid GmbH & Co. KG (vereinf. EK-Ermittlung) 30.741 €

Camp Astrid Verw. GmbH (vereinf. EK-Ermittlung) 6.474 €
Med. Zentrum StR AC gGmbH (Substanzwert) 25.268.250 €
AKM GmbH & Co. KG (v. EK-Erm.+AK 2011) 7.000 €
AC Kreuz Merzbr. Verw.GmbH (v. EK-Erm.+AK 2011) 5.770 €
AGIT mbH (vereinf. EK-Ermittlung+AK 2011) 321.693 €
AWA Entsorgung GmbH (vereinf. EK-Ermittlung) 120.628 €
E.V.A. mbH (vereinf. EK-Ermittlung) 3.265 €
EWV GmbH (Ertragswert) 21.487.892 €
Flugplatz AC-M. GmbH (v. EK-Erm. zzgl. Tilg.-Ant.) 68.458 €
Verband kommunaler Aktionare (vereinf. EK-Erm.) 10.165 €
Entwicklungsgesellsch. Vogelsang (vereinf. EK-Erm.) 2.454 €
Vogelsang IP gem. GmbH (Anschaffungswert) 1.950 €
Zweckverb. AVV (Substanzwert) 149.342 €
Zweckverband Entsorgung West (Substanzwert) 1.206.281 €
Zweckverband Region Aachen (Zug. 2013) 1€
Zweckv. Studieninst. f. komm. Verw. (Substanzwert) 23.135 €
Sparkassenzweckverband (Substanzwert) 1€
Stiftung zur Férderung des Ehrenamtes (AK 2010) 10.000 €
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1.3.3

1.3.4

1.3.5

Chem.- u. Vet.-Untersuchungsamt (AK 2010) 17.500 €

Energeticon gGmbH (AK 2010) 2.600 €
regiolT GmbH (AK 2011 abzgl. Verdu3. 2012+2015) 1.113.097 €
IRR GmbH (Zugang 2014) 2.000 €
d-NRW AG6R (Zugang 2017) 1.000 €

Wert zum 31.12.2017 49.859.697 €

Ausgewiesen sind die Beteiligungen der StadteRegion Aachen mit
einem Anteil zwischen 20% und 50%, die Beteiligungen <20% und
die Zweckverbande.

Als Veranderung in 2017 ist der Zugang bei der Flugplatz AC-M.
GmbH auszuweisen. Dieser Zugang beinhaltet den Anteil am Kapi-
taldienst fur den Ausbau des Verkehrsladeplatzes. Einen weiteren
Zugang macht die formelle Ubertragung der Anteile Vogelsang IP
aus. Die formelle Ubertragung des Beteiligungswertes in Héhe von
650 Euro wurde erst im Rechnungsjahr vollzogen. Der letzte Zu-
gang im Rechnungsjahr ist der Beitritt zur d-NRW AR mit 1 T€.

Sondervermoégen
Senioren- und Betreuungszentrum
Wert zum 31.12.2017 7.723.544 €

Das Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen
in Eschweiler wird als Eigenbetrieb gem. § 114 GO gefiihrt, eine
Wertveranderung fand nicht statt.

Wertpapiere des Anlagevermogens

RWE-Aktien (beizulegender Wert) 9.474.535 €
KVR-Fondsanteile (Nominalwert) 2.567.339 €
Wert zum 31.12.2017 12.041.874 €

Zum 31.12.2015 musste nach 2013 eine erneute Abwertung auf-
grund der als dauerhaft anzunehmenden Wertminderung der RWE-
Aktien vorgenommen werden (2013 = rd. -27,5 Mio. €, 2015 =
rd. - 8,3 Mio. €). Der entstandene Aufwand wurde gem. § 43 Abs. 3
GemHVO direkt mit der Allg. Ricklage verrechnet. Zum 31.12.2017
wurde eine Zuschreibung der RWE Aktien in Hohe von 2.943.447 €
vorgenommen. Der Wert der KVR-Fondsanteile stieg erneut auf-
grund der Ablésung von Pensionsverpflichtungen friherer Dienst-
herren durch Einmalzahlungen fir zur StadteRegion Aachen ge-
wechselte Beamtinnen.

Ausleihungen

1.3.5.1 an verbundene Unternehmen

Wert zum 31.12.2016 40.698 €
Wert zum 31.12.2017 367.966 €
Differenz 327.268 €
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Die Darlehen an die Wohnungsbaugesellschaft verminderten sich
in 2017 um die planmaBige Tilgung. Einen Zugang i. H. v. 335 T€
bei den Ausleihungen erfolgte beim Grenzlandtheater.

1.3.5.2 an Beteiligungen

Wert zum 31.12.2016 2.539.414 €
Wert zum 31.12.2017 2.539.414 €

Differenz 0€
Im Zusammenhang mit der Ubernahme der ASEAG-Aktien wurde
der E.V.A. mbH im Jahr 1972 ein seit dem Jahr 2000 verzinsliches
Darlehen gewahrt, Tilgungen wurden in 2017 nicht geleistet. Auch

das Darlehen an die Camp Astrid GmbH & Co. KG blieb unveran-
dert.

1.3.5.3 an Sondervermégen

Ausleihungen an Sondervermdgen waren zum Bilanzstichtag nicht
vorhanden, die Bilanzposition wird daher nicht dargestellt.

1.3.54 Sonstige Ausleihungen

Wert zum 31.12.2016 623.525 €
Wert zum 31.12.2017 590.117 €
Differenz - 33.408 €

Die laufenden sowie auBBerplanmaBige Tilgungen der Mitarbeiter-
darlehen reduzierten die Ausleihungen um rd. 16 T€.

Das Liquiditatsdarlehen an den VABW aus dem Jahr 2001 (SV-Nr.
529/01, KT 13.12.2001 sowie SV 2016/0183-E1) valutiert weiterhin
mit rd. 409.000,00 €.

Im Zusammenhang mit dem Bau der Tartanbahn am Schulzentrum
Herzogenrath ergab sich eine zusatzlich auszuweisende Auslei-
hung an die Stadt Herzogenrath i.H.v. urspringlich rd. 250.000 €
(Restbetrag zum 31.12.2017 rd. 100 T€), die eine Laufzeit bis zum
Jahr 2023 hat und in 2017 planmaBig mit rd. 17 T€ getilgt wurde.
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2. Umlaufvermégen

2.1

2.2

2.2.1

2.2.1.1

Vorrate
Wert zum 31.12.2017 0€

Bei der StadteRegion Aachen werden keine Vorrate ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande

Die Forderungen wurden dem Vorsichtsprinzip sowie der Vorschrift
des § 35 Abs. 7 GemHVO folgend daraufhin untersucht, inwieweit
diese voraussichtlich bezahlt werden. Dabei wurden entsprechend
der getroffenen Regelung Forderungen ab einem Betrag von
5.000,- € einzeln bewertet, wahrend die Forderungen unterhalb
dieses Betrages auf Basis von Erfahrungswerten einer Pauschal-
bewertung unterzogen wurden.

Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen
aus Transferleistungen

GebUhren

Wert zum 31.12.2016 3.078.445 €
Wert zum 31.12.2017 3.129.711 €

Differenz 51.266 €

Die offenen Gebuhrenforderungen sind im Laufe des Jahres 2017 um rd.
51 T€ gestiegen.

2.2.1.2 Beitrage

Beitragsforderungen bestanden zum Bilanzstichtag nicht, die Bi-
lanzposition wird daher nicht dargestellt.

2.2.1.3 Steuern

Wert zum 31.12.2016 0€
Wert zum 31.12.2017 0€
Differenz 0€

Im Bereich der inzwischen abgeschafften Jagdsteuer bestehen kei-
ne offenen Forderungen mehr.
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2214 Forderungen aus Transferleistungen

Wert zum 31.12.2016 33.088.182 €
Wert zum 31.12.2017 43.894.725 €

Differenz 10.806.543 €

Die Forderungen aus Transferleistungen haben sich gegenlber
dem Vorjahr deutlich erhdht. Darin enthalten sind offene Forderun-
gen aus dem Bereich des Jobcenters, die bis 2013 nur in entspre-
chenden Ubersichten des Jobcenters ausgewiesen, aber in der
kommunalen Bilanz nicht dargestellt wurden, obwohl es sich um
Forderungen zugunsten der Kommunen handelt. Erst Anfang 2015
wurde Uber den Landkreistag und in Abstimmung mit der GPA eine
landesweit gultige Klarung herbeigefiihrt, dass diese Forderungen
im kommunalen Jahresabschluss (erstmals zum 31.12.2014) aus-
zuweisen sind. Die Bundesbeteiligung an den Kosten der Grundsi-
cherung (SGB XIl) fir das 4. Quartal 2017 macht alleine
rd. 15,6 Mio. € aus. Im Jahr 2017 wurde das Férderprogramm Gute
Schule 2020 gestartet. Eine Forderung fir das Kontingent wurde
entsprechend gegenuber dem Land eingebucht (rd. 3 Mio €).

2.21.5 Sonstige 6ffentlich-rechtliche Forderungen

Wert zum 31.12.2016 31.039.008 €
Wert zum 31.12.2017 32.823.335 €

Differenz 1.784.327 €

Bilanziert sind hier u.a. Pensionserstattungsforderungen gegen
frhere Dienstherren (langfristige Forderungen) von zur StadteRe-
gion gewechselten Beamtinnen, die Pensionserstattungsforderun-
gen fur die im Zuge der Kommunalisierung Ubergegangenen Lan-
desbeamten im Bereich der Versorgungs- und Umweltverwaltung
sowie die Pensionserstattungsforderungen fir Beamte des Jobcen-
ters. Nicht mehr enthalten sind die Forderungen flr die ehemals
von der Stadt Aachen zum Zweckverband StraBenverkehrsamt
gewechselten Beamt/inn/en, da hierflr keine rechtliche Grundlage
bestand. Insgesamt belaufen sich die Pensionserstattungsforde-
rungen, die jahrlich mit den Pensionsansprichen steigen, alleine
auf rd. 25,8 Mio. €. Neben diesen Erstattungsforderungen zéhlen
zu den Sonstigen 6ffentlich-rechtlichen Forderungen insbesondere
die Forderungen aus BuBB- und Verwarnungsgeldern.

21



2.2.2 Privatrechtliche Forderungen

2.2.2.1 gegenuber dem privaten Bereich

Wert zum 31.12.2016 411.976 €
Wert zum 31.12.2017 541.276 €
Differenz 129.300 €

Diese offenen Forderungen sind gegenltber dem Vorjahr gestiegen.
Ursache sind insbesondere die Umbuchungen offener kreditori-
scher Gutschriften, die gegenuber dem Vorjahr zugenommen ha-
ben.

2222 gegenuber dem offentlichen Bereich

Wert zum 31.12.2016 2.694.058 €
Wert zum 31.12.2017 2.739.207 €

Differenz 45149 €

Diese offenen Forderungen beinhalten u.a Forderungen aus den
Zinsertragen fur das Darlehen der E.V.A. GmbH.

2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen

Wert zum 31.12.2016 284 €
Wert zum 31.12.2017 638 €
Differenz 354 €

Diese Forderung resultiert aus der Umbuchung einer offenen kredi-
torischen Gutschrift in den Forderungsbereich zum 31.12.2017.

2224 gegen Beteiligungen

Wert zum 31.12.2016 21.536 €
Wert zum 31.12.2017 21.727 €
Differenz 191 €

Diese Forderungen verbleiben auf einem niedrigen Niveau, da —
anders als teilweise in friheren Jahren — kein Betrag aus der AVV-
Abrechnung bis zum Anfang des Folgejahres offen stand.

2225 gegen Sondervermdgen

Forderungen gegen Sondervermdgen bestanden zum Bilanzstich-
tag nicht, die Bilanzposition wird daher nicht dargestellt.
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2.2.3 Sonstige Vermogensgegenstande

Wert zum 31.12.2016 9.568 €
Wert zum 31.12.2017 7.482 €
Differenz -2.086 €

Die als Sonstige Vermbégensgegenstande ausgewiesenen Gehalts-
vorschiisse an Bedienstete haben sich um rd. 2 T€ verringert.

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermogens

Wertpapiere des Umlaufvermégens sind nicht mehr zu bilanzieren,
nachdem die RWE-Call-Optionsgeschafte in 2008 ausgelaufen und
abgewickelt worden sind.

2.4 Liquide Mittel
Wert zum 31.12.2017 17.598.284 €

Trotz des hier ausgewiesenen positiven Bestandes (es handelt sich
dabei im Wesentlichen um den Bankbestand und den Barbestand
der dezentralen Kassen) war die Liquiditdt zum 31.12.2017 insge-
samt negativ und lag bei rd. -19,9 Mio. €. In der Gesamtbetrachtung
der liquiden Mittel missen die auf der Passivseite der Bilanz (vgl.
Pos. 4.3) ausgewiesenen Kredite zur Liquiditatssicherung i.H.v. rd.
38,7 Mio. € einbezogen werden. Darin enthalten ist der Liquiditats-
kredit fur das Forderprogramm Gute Schule 2020 von rd. 1,2 Mio €.

3. Aktive Rechnungsabgrenzung

Wert zum 31.12.2016 24.079.975 €
Wert zum 31.12.2017 24.263.061 €

Differenz 183.086 €

Zu den Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten (ARAP) zahlen alle
Auszahlungen, die im laufenden Jahr 2017 geleistet wurden, aber
erst im Folgejahr Aufwand darstellten.

In dieser Bilanzposition finden sich die im Dezember 2017 fir Ja-
nuar 2018 gezahlten Dienstbeziige der Beamten und die Voraus-
zahlung auf die Umlage an die Versorgungskasse fur Januar 2018,
zusammen rd. 2,2 Mio. €.

Weiterhin sind als Aktive Rechnungsabgrenzungsposten gem. § 43
Abs. 2 GemHVO geleistete Zuwendungen einzustellen, die mit ei-
ner mehrjahrigen einklagbaren Gegenleistungsverpflichtung ver-
bunden sind. Dies betraf zum Bilanzstichtag die Zuschlisse zum
Bau verschiedener Kindergarten mit rd. 2,43 Mio. €, die sich durch
die zwischenzeitlichen Abschreibungen auf rd. 910 T€ verringert
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haben sowie ausgezahlte Zuschusse aus KPII-Mitteln mit insge-
samt rd. 1,98 Mio. €, die sich durch die zwischenzeitlichen Ab-
schreibungen auf rd. 1,06 Mio. € verringert haben. Zur gleichen Ka-
tegorie zahlen die 2 Mio. € an die Stadt Monschau als kapitalisierte
Ablésung der Dauerlasten fir die Schwimmbhalle, die sich aufgrund
der Zweckbindung von 25 Jahren und der damit verbundenen Ab-
schreibung um weitere 80 T€ auf 1,36 Mio. € verringert haben.
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PASSIVA

1. Eigenkapital

1.1

1.2

1.3

Allgemeine Ricklage
Allgemeine Ricklage (vor Verrechnung) 80.847.296 €

Die Allgemeine Ricklage belief sich nach der festgestellten Eroff-
nungsbilanz der Stadteregion zunachst auf 114.812.046 €. Hiervon
wurden in 2010 wegen der Grindung der Stiftung ,Ehrenamt”
10.000 € in die Sonderrucklage (s. 1.2) umgebucht. Die Bilanzkor-
rektur der StraBen fihrte in 2010 zu einer Erhéhung um rd.
4,567 Mio. €. In 2012 wurden als weitere Bilanzkorrektur eine Briicke
eingebucht (+877 T€) sowie eine Bricke und eine Stutzmauer, die
irrtbmlich im Anlagevermdgen ausgewiesen waren, ausgebucht
(-277 T€). Die Abwertung der RWE-Aktien (vgl. Aktiva Ziff. 1.3.4)
fihrte in 2013 zu einem mit der Allgemeinen Rucklage zu verrech-
nenden Verlust i.H.v. rd. 27,5 Mio. € und in 2015 nochmals zu einer
Verrechnung i.H.v. rd. 8,3 Mio. €. Die auf S. 9 - 10 dargestellten Ver-
rechnungen, insbesondere die Zuschreibung der RWE-Aktien um rd.
2,9 Mio. €, fuhrten per Saldo zu einer Erhéhung um rd. 2,5 Mio. €.
Da die Ausgleichsricklage (siehe 1.3) zur Deckung des Fehlbetrags
aus 2014 nicht ausreichte, musste darUber hinaus die Allgemeine
Rucklage mit rd. 1,9 Mio. € in Anspruch genommen werden. Auch
der Fehlbetrag 2015 von rd. 0,7 Mio. € wurde daher mit der Allge-
meinen Ricklage verrechnet, so dass sich die Allgemeine Ricklage
auf rd. 81,7 Mio. € verringert hat. Der Jahresfehlbetrag von rd.
3,4 Mio. € fur das Jahr 2016 fuhrte zu einer Inanspruchnahme der
Allgemeinen Ricklage und zu einer Reduzierung selbiger auf rd.
80,8 Mio. €.

Sonderrucklagen
Wert zum 31.12.2017 10.000 €

Die Grindung der Stiftung ,Ehrenamt® im Jahr 2010 mit einem Stif-
tungskapital der StadteRegion von 10.000 € fuhrte zur Notwendigkeit
der Ausweisung einer Sonderrlcklage (durch Umbuchung aus der
Allgemeinen Rucklage, s. 1.1).

Ausgleichsriicklage
Wert zum 31.12.2017 0€

Die Ausgleichsriicklage belief sich nach der gepriften Eréffnungsbi-
lanz zum 01.01.2010 auf rd. 57,4 Mio. €. Mit der Inanspruchnahme
far die Fehlbetrage der Jahre 2010 bis 2014 wurde die Ausgleichs-
ricklage komplett aufgezehrt. Der Fehlbetrag 2014 musste bereits
teilweise aus der Allgemeinen Rlcklage gedeckt werden. Ab dem
Jahr 2015 (siehe Pos. 1.4) war daher das negative Jahresergebnis
nach Beschlussfassung Uber den gepriften Jahresabschluss kom-
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plett mit der Allgemeinen Ricklage zu verrechnen (siehe 1.1).
Der Jahresuberschuss von rund 12,8 Mio € fuhrt zu einer Aufsto-
ckung der Ausgleichsriicklage um rd. 5 Mio. €.

1.4 Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Jahresilberschuss zum 31.12.2017 12.830.895 €

Gegentiiber dem ausgeglichen veranschlagten Haushalt 2017 ergab
sich ein Uberschuss i.H.v. rd. 12,8 Mio. €, der im Lagebericht aus-
fUhrlich erlautert ist.

2. Sonderposten

2.1 fir Zuwendungen

Wert zum 31.12.2016 84.020.703 €
Wert zum 31.12.2017 82.344.430 €

Differenz -1.676.273 €

Die Abgange in 2017 ergeben sich zun&chst aus der Auflésung der
Sonderposten parallel zur Abschreibung, VerduBerung, Aussonde-
rung oder Inventurabgange der durch sie finanzierten Vermdgens-
gegenstande

i.H.v. ca. -3,3 Mio. €

Die Zugange i.H.v. rd. 1,7 Mio. €
bei den Sonderposten,

die i.d.R. aus Umbuchungen aus der Position 4.8 (s. dortige
Abgange) stammen, setzen sich wie folgt zusammen:

Zuwendungen K21 98.200,00
Investitionspauschale fiir MB Vito 54.899,95
Investitionspauschale fir Ein- 44.761,74
bruchmeldeanlage

Investionspauschale fiir Photovol- 148.349,91
taik-Anlage

Investitionspauschale fur Flug- 110.519,66
zeughalle

Investitionspauschale fiir Brand- 1.165.468,39
schutz

Sonstige 67.583,55
Summe 1.689.783,60 €
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2.2

2.3

24

far Beitrage

Sonderposten flr Beitrage gab es zum Bilanzstichtag nicht.

fur den Gebuhrenausgleich

Wert zum 31.12.2016 2.559.745 €
Wert zum 31.12.2017 1.516.883 €

Differenz - 1.042.862 €

In den Gebuhrenhaushalten Rettungsdienst und Leitstelle ergaben
sich nach den Betriebskostenabrechnungen der Jahre vor 2017 teil-
weise GebuUhrentberdeckungen, die zum 31.12.2016 noch nicht
ausgeglichen waren und in folgenden Kalkulationsperioden gem. § 6
Abs. 2 KAG geblhrenmindernd angesetzt werden missen. Diese
haben den Charakter einer Verbindlichkeit gegenliber dem Geblh-
renzahler.

Diese Uberdeckungen wurden als Sonderposten fiir den Gebiihren-
ausgleich geman § 43 Abs. 6 GemHVO in die Bilanz eingestellt.

Die Betriebskostenabrechnung 2017 ergab ausschlieBlich Unterde-
ckungen, die in folgenden Kalkulationsperioden wieder gebUhrener-
héhend in die Kalkulation einbezogen werden kdnnen. Diese werden
hier gem. § 43 Abs. 6 GemHVO lediglich nachrichtlich angegeben
und betragen fir den Rettungsdienst 761.791,62 € und far die Leit-
stelle 281.071,17 €.

Sonstige Sonderposten

Sonstige Sonderposten sind nicht ermittelt worden.

3. Ruckstellungen

3.1

Die Entwicklung der verschiedenen Rulckstellungen mit den jeweili-
gen Inanspruchnahmen, Zufiihrungen und Auflésungen sind den
beigefligten Rickstellungsspiegeln zu entnehmen.

Pensionsriickstellungen

Wert zum 31.12.2016  161.861.432 €
Wert zum 31.12.2017  170.369.003 €

Differenz 8.507.571 €

Die Héhe der in die Rlckstellung eingebuchten Pensions- und Beihil-
feverpflichtungen wurde durch ein versicherungsmathematisches
Gutachten der Rheinischen Versorgungskasse Kéin bestimmt. Zur
rechtzeitigen Erstellung des Jahresabschlusses 2017 wurde auf vor-
laufig berechnete Werte von Mitte Januar 2018 zurlckgegriffen. Ent-
halten sind die von der Stadt Aachen sowie vom Schulverband und
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3.2

3.3

vom Zweckverband StadteRegion per 21.10.2009 sowie die vom
Zweckverband StraBenverkehrsamt zum 01.01.2010 in die Stadtere-
gion gewechselten Beamten, ebenso die zur StadteRegion gewech-
selten Beamten des Jobcenters. Die Rickstellungen fir die ehemali-
gen Landesbeamten der Versorgungs- und Umweltverwaltung sind
in gleicher HOhe als Erstattungsforderungen ausgewiesen (vgl. Akti-
va Pos. 2.2.1.5).

Rickstellungen fiir Deponien und Altlasten

Wert zum 31.12.2016 20.550.364 €
Wert zum 31.12.2017 20.375.479 €

Differenz - 174.885 €

Deponien:

Die Ruickstellung fur die Rekultivierung und Nachsorge von Depo-
nien beim ehemaligen Kreis Aachen wurde i.H.v rd. 21,9 Mio. € auf-
grund eines Gutachtens gebildet, um zuklnftige Aufwendungen fir
die Nachsorge, Sanierung und Rekultivierung der Zentraldeponie
Alsdorf-Warden sowie der Altdeponien des ehemaligen Kreises
Aachen sicherstellen zu kénnen.

Die Inanspruchnahme in 2017 betrug rd. 175 T€ und beruht auf der
Beschlussfassung des SRT vom 28.06.2012 (SV 2012/0191).

Altlasten:

Die Ruckstellung fiir die Altlasten wurde von A 70 — Umweltamt, mit
einem Wert von 790.000 € als erforderliche Ruckstellungshdhe er-
mittelt. Hierzu wurde eine Kostenschatzung zur Sanierung folgender
Grundstlicke durchgefihrt:

- RUsges-Gelande | 370.000 €
- Rusges-Gelénde I 110.000 €
- Vanforsch-Geléande 70.000 €
- Deponie Alsdorf 240.000 €

Hinzu kommt der Eigenanteil der StadteRegion Aachen i.H.v.
1 Mio. € fUr die Sanierung der Halde Kali-Chemie gemalR DS-Nr.
195/2006. Die Inanspruchnahme 2017 fir die Deponie Alsdorf betrug
rd. 16 T€.

Instandhaltungsrickstellungen

Wert zum 31.12.2016 2.720.697 €
Wert zum 31.12.2017 2.276.291 €

Differenz - 444.406 €
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3.4

Gebaude:

Die Instandhaltungsrickstellungen fir Gebaude haben sich gegen-
dber dem Vorjahr bedingt durch Inanspruchnahmen, Auflésungen
und Zufihrungen um rd. 504 T€ auf rd. 1,1 Mio € erhoht. Die einzel-
nen MaBnahmen sind aus der beigefligten Ubersicht ersichtlich.

StraBen:

Far StraBen wurden neue Ruckstellungen aufgrund geplanter, aber
nicht durchgefihrter MaBnahmen in 2017 von rd. 149 T€ gebildet.
Eine Inanspruchnahme der aus Vorjahren gebildeten Ruickstellun-
gen, wurden in 2017 mit rd. 557 T € in Anspruch genommen. Auch
hierflr wird hinsichtlich der einzelnen MaBnahmen auf die beigeflgte
Ubersicht verwiesen.

Sonstige Rickstellungen

Wert zum 31.12.2016 33.490.452 €
Wert zum 31.12.2017 42.601.830 €

Differenz 9.111.378 €

Die Sonstigen Ruckstellungen sind in dem beigeflgten Ruckstel-
lungsspiegel aufgeschlisselt. Die dort ausgewiesenen sonstigen
Ruckstellungen i.H.v. rd. 23,392 Mio. € resultieren einerseits aus der
frihzeitigen Erstellung des Jahresabschlusses 2017, da der Bu-
chungsschluss fur das Jahr 2017 entsprechend frih gewahlt werden
musste. Dadurch konnte eine Reihe von ausstehenden Rechnungen,
die das Jahr 2017 betrafen, nicht mehr auf das alte Jahr gebucht
werden. Hierfir wurden entsprechende Verpflichtungsrickstellungen
gebildet, alleine im Bereich des Sozialamtes knapp 1,3 Mio. €. Den
gréBten Anteil an den sonstigen Rickstellungen hat aber die Ab-
rechnung mit der Stadt Aachen. Da eine spitze Berechnung des
auszugleichenden Betrages noch nicht vorgenommen werden konn-
te, wurde der Betrag fur 2017 realistisch auf 20,6 Mio. € (voraus-
sichtliche Erstattungsleistung an die Stadt Aachen) geschatzt und
der sonstigen Rulckstellung zugefthrt. Flr die zu erwartenden Nach-
zahlungen fir Abwassergebihren an KreisstraBen wurden rd. 169
T€ zugefuhrt.

4. Verbindlichkeiten

4.1

4.2

4.2.1

Anleihen

Verbindlichkeiten aus Anleihen bestehen bei der StadteRegion
Aachen nicht.

Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen

von verbundenen Unternehmen
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4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.2.5

4.3

Zum Bilanzstichtag waren keine Verbindlichkeiten aus Krediten ftr
Investitionen von verbundenen Unternehmen vorhanden.

von Beteiligungen

Zum Bilanzstichtag waren keine Verbindlichkeiten aus Krediten ftr
Investitionen von Beteiligungen vorhanden.

von Sondervermoégen

Zum Bilanzstichtag waren keine Verbindlichkeiten aus Krediten ftr
Investitionen von Sondervermdgen vorhanden.

vom oOffentlichen Bereich

Wert zum 31.12.2016 173.323 €
Wert zum 31.12.2017 2.124.289 €
Differenz 1.950.966 €

Die noch offen stehenden vier Landesdarlehen verringerten sich um
die ordentliche Tilgung. Aufgrund des Fdérderprogramms Gute Schu-
le 2020 wurde ein Investitionskredit in Hohe von 1,955 Mio € aufge-
nommen.

vom privaten Kreditmarkt

Wert zum 31.12.2016 47.886.009 €
Wert zum 31.12.2017 43.840.464 €

Differenz - 4.045.545 €

Die ordentliche Tilgung der bestehenden Darlehen flhrte zu einer
entsprechenden Verringerung um rund 4 Mio. €.

Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssiche-
rung

Wert zum 31.12.2017 38.737.006 €

Es handelt sich um den Bestand auf dem Hauptgeschéaftskonto zum
31.12.2017 unter Einbeziehung des Liquiditatskredits von 37,5 Mio.
€. Demgegenlber lag der Bestand der dezentralen Kassen sowie
der sonstigen durch die Kasse betreuten Girokonten zum 31.12.2017
bei rd. +1,776 Mio. FUr die Umsetzung der konsumtiven MaBBnahmen
des Férderprogramm Gute Schule 2020 wurde ein Liquiditatskredit
von rund 1,237 Mio € aufgenommen. Die Kredite zur Liquiditatssi-
cherung betragen somit rund 21 Mio €. (vgl. Aktiva, Pos. 2.4).
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4.4

4.5

4.6

Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnah-
men wirtschaftlich gleichkommen

Wert zum 31.12.2016 12.739.245 €
Wert zum 31.12.2017 12.103.509 €

Differenz - 635.736 €

Durch die laufende Zahlung der Leasingraten und der darin enthal-
tenen Tilgungsanteile reduzierten sich die Leasingverbindlichkeiten
fir den Erweiterungsbau am Haus der StadteRegion, den Erweite-
rungsbau des BK Eschweiler sowie fur die in 2010 fertiggestellte
Rettungswache Bardenberg, wobei in 2014 teilweise neue (glnstige-
re) Konditionen erzielt werden konnten.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Wert zum 31.12.2016 3.035.934 €
Wert zum 31.12.2017 4.262.517 €

Differenz 1.226.583 €

Zum Bilanzstichtag waren Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in vorgenannter Héhe vorhanden.

Diese ergaben sich insbesondere daraus, dass im Jahr 2018 einge-
hende Rechnungen mit Leistungserbringung in 2017 als Verbindlich-
keiten zum 31.12.2017 darzustellen sind. Hierzu zahlen u.a. die Ab-
rechnung von Bewirtschaftungskosten (Heizung, Reinigung, Gas-,
Wasser- und Stromkosten) fir Gebaude sowie auch Rechnungen
aus investiven MaBBnahmen, z.B. Baukostenrechnungen.

Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

Wert zum 31.12.2016 2.271.682 €
Wert zum 31.12.2017 7.777.821 €

Differenz 5.506.139 €

Zum Bilanzstichtag waren Verbindlichkeiten aus Transferleistungen
in vorgenannter Héhe vorhanden, insbesondere Anfang des Folge-
jahres abgerechnete Sozialhilfeleistungen des laufenden Jahres. Da
ein Teil der Rechnungen nicht rechtzeitig Anfang 2018 zur Einbu-
chung auf das Jahr 2017 einging und stattdessen hierfir Verpflich-
tungsruckstellungen gebildet werden mussten (vgl. Ziff. 3.4)brachten
einen enormen Anstieg mit. Wie im Jahr 2015 wurde die AVV-
Verlustabrechnung, anders als beispielsweise zum JA 2013 (damals
wurden rd. 6,3 Mio. € erst Anfang 2014 zur Auszahlung gebracht)
noch im laufenden Jahr 2017 ausgezahlt, so dass sich hieraus keine
zusatzliche Verbindlichkeit ergab.
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4.7 Sonstige Verbindlichkeiten

Wert zum 31.12.2016 4.494 315 €
Wert zum 31.12.2017 5.608.348 €

Differenz 1.114.033 €

Die sonstigen Verbindlichkeiten, in denen die offenen debitorischen
Erstattungsanspriche enthalten sind, haben sich gegenliber dem
Vorjahr nicht wesentlich verandert.

4.8 Erhaltene Anzahlungen

Wert zum 31.12.2016 2.581.168 €
Wert zum 31.12.2017 6.607.105 €

Differenz 4.025.937 €

Die Erhdhung resultiert im Wesentlichen daraus, dass in 2017 u.a.
Zuwendungen fir verschiedene noch nicht fertiggestellte StraBen-
und RadwegebaumaBnahmen, fir das Férderprogramm Gute Schu-
le 2020 und Landesmittel fUr das Sirenenwarnsystem eingingen.
Auch die noch nicht verwendeten Anteilsbetrage der Investitionspau-
schale sowie die Ausgleichszahlungen Ersatzpflichtiger nach § 5 LG
sind hier nachgewiesen. Eine Verringerung um rd. 1,7 Mio. € ergab
sich durch die endgiltige Verwendung von Zuwendungsmitteln (vgl.
Pos. 2.1).

5. Passive Rechnungsabgrenzung

Wert zum 31.12.2016 50.558.775 €
Wert zum 31.12.2017 49.980.891 €

Differenz - 577.884 €

Der Passive Rechnungsabgrenzungsposten setzt sich im Wesentli-

chen zusammen aus

- der Passivierung des Nettowerts (unter Abzug von Sonderposten,
Fremdnutzung und Grundstickswert) der Gbertragenen Schulge-
baude von der Stadt Aachen im Zuge der Bildung der StadteRegi-
on entsprechend der getroffenen  Vereinbarung i.H.v.
rd. 38,36 Mio. € (unter Bericksichtigung der Auflésung bis 2017)

- dem Anteil von rd. 5,69 Mio. € aus dem Ablésungsbetrag zur Sa-
nierung der Halde Kali-Chemie, der zur Finanzierung der Be-
triebskosten dient
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erhaltenen Landeszuw. f. KiTa’s anderer Trager i.H.v. 1.546 T€
erhaltenen KPII-Mitteln i.H.v. (nach Auflésung 2017) 974 T€

dem nicht-investiven Anteil der frGheren Sonderrlicklage EVS zur
Sanierung des Risges-Gelandes i.H.v. rd. 190 T€

der friheren kameralen Rulcklage zur Erhaltung der Kindergéarten
(nicht verbrauchte Sachkostenpauschale flr die Kindergarten des
ehemaligen Kreises Aachen sowie flir den Betriebskindergarten)
i.H.v. rd. 448 T€. Die Ausweisung als pass. RAP erfolgt auf Emp-
fehlung der Gemeindeprifungsanstalt.

erhaltenen KiTa-Zuschissen fir das Folgejahr i.H.v. rd. 929 T€
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Unterlassene Instandhaltung flir Vermogensgegen-

stande nach § 44 Abs. 2 (3) GemHVO

1.

Unterlassene Instandhaltung von Gebauden

Ruackstellungen fir unterlassene Instandhaltungen von Gebauden existierten
aus dem Jahresabschluss 2016 fur diverse MaBnahme i.H.v. rd. 632 T€; diese
wurden in 2017 teilweise in Anspruch genommen und teilweise aufgeldst; im
Ubrigen werden die MaBnahmen 2018 fortgefiihrt. Im Jahresabschluss 2017
wurden fir neue MaBnahmen Instandhaltungsrickstellungen i.H.v. 710 T€ ge-
bildet - siehe anliegende Auflistung (Seiten 35 - 38).

Unterlassene Instandhaltung von StraBen

Ruckstellungen fur unterlassene Instandhaltungen von StraB3en waren aus dem
Jahresabschluss 2016 i.H.v. rd. 2,1 Mio. € vorhanden; diese wurden in 2017
teilweise in Anspruch genommen und teilweise aufgeldst; im Ubrigen werden
die MaBnahmen 2018 fortgeflhrt. Im Jahresabschluss 2017 wurden neue In-
standhaltungsrickstellungen i.H.v. insgesamt rd. 149 T€ gebildet - siehe anlie-
gende Auflistung (Seite 39).

Erlauterungen zu den Instandhaltungsrickstellungen sind der entsprechenden Bilanz-
position (Passiva 3.3) zu entnehmen.

34



0€'s62’LLe 0£'G6Z°LL1L 0v'6v8'8 6E°€V6°S 6.°26L°€91 apnegabsbunjjemiap jwesabsul
000 000 26'€8L'Y 80'689'G 00'€/8'6 05 “l3siasiey] ‘yjesuaboziaHy sapneqan awuwing
000 000 z6'€8L'Y 80'689'G 00'€.8'6 vzelLov uabejueuagny BunjjeysabnaN
0S "13siasiey ‘yjesuaboziaH apneqan 021196
0€'S62° L1 0€'G6Z°LLL 81'G99't LEYST 67 6.'616°€SL 9l - 01 "1JSuId||0Z ‘UBydeY BPNEqan awuwing
6L'2eL vE 6L2TL Ve 000 000 000 tx a4 X1 3 Peu) Bunzisy Bunisjueg
75'689' 7€ ¥5'689' € 000 000 000 czeLoy 4 apneggeo vINg Bunisyemiz
16'288° LY 16'288° LY 000 000 000 02Z19¥ 3 apneqao Bunbiesaqabuey
00°000°001 000 000 000 00°000°001 6LzL9Y uaBunispuewiney ajjauonuny
000 000 81'G99't LEYSZ 6V 6.'616°€S 88119% usBunisiuesyoeq
91 - 0l "J}suJa||oZ ‘Udydey apneqas 001196
N
zozzrie 1102 l102 1102 110Z°L0°1L0 -suonnsaAul Mnpoud
puels Buniynynz Bunsopny swiyeu pueis [a119}sud)sOYy awyeugey/epneqabsbunyemiap -l1aL
-yonidsueu|

uabun|ja)syonisbunyjeypuelsuj - apneqabbunjjemiap iny Juswbeuewapnegas - Z0°Z1' 10




¥€°192°28¢2 v€‘192°282 000 00°0 000 Ja|1amyos3 ui Bajjoysynieg swuwng
L6°Lv0LL L6°Lv0°LL 000 000 000 9919 Bunjisjiessemyuli] 1ap Bunisiueg
6v°'289°L1 6v°289°'L1 000 00°0 000 609197 wniuaz sayosibobeped
6¥'096 9tC 67096 9¥7C 000 000 00°0 80919 8lleyuinl 9N
uapeyossajyona4 bunisjueg
6€9.G6¢Cl 6€9.5¢Cl 000 000 00‘0 109197 awney-AQ3 Bunispuewney s|jauonyung
000 000 000 000 00‘0 349814 uswyeugewzinyospueig

J19)19myos3 uj bajjoysynieg 022196

00°000°02 000 00°0 000 00°000°0Z yjeiuaboziay ui bajjoysiniag awuwns
00°000°0¢ 000 000 00°0 00°000°02 00019 awneluasse|y zpnyasjeyas

yjeauaboziaH ul Bajjoysiniag 012196

£5'02e'8LE €6'6/9°¢/ 000 000 00'S¥9 v¥e Hops|y ul bajjoysiniag awwng
€6'G/9'€L €6'G/9°€L 000 000 000 G0919% uasse|[y g - ayony Buniasiueg
00°000°0G} 000 000 000 00°000°0S} [ANAR:]4 (puemisQ) V PiEJL YIoMIBNEBWPUS|GISA
Bunpia|jagpuemuagny
00°GY9'v6 000 000 00°0 00°G¥9'v6 LEZLIY (usbBunyioieSSEMWIBAN/-19SSEMNULIL GL0Z 0B) g PlelL
BunbBiosjua- pun -19AI9SSEAA Jap Buniaiuesg G0z qe) usyosejoH J19p Buniajueg

JHops|y ui bajjoysjniag 002196

IN
VAN TArA S A YAYITA 102 102 LL0Z°LO0°LO -suonisaAu| pinpouad
puels Bunuynynz Bunsopny awyeu puels /3]|9)sud)soy awyeugep/apneqabinyog -9
-yosnidsueu|

uabunjjaysyonisbunjjeypuelsu| - apneqabinysg inj Juswabeuewapnegas - €0°Z1° L0




00°000°¢} 00°0 00°0 00°0 00°000°¢} 19Inay sniinp |ned Bajjoysynieg sawwng
00°‘000°¢} 000 000 00°0 00‘000°¢Cl 00019% z)nyosjjeid

19Jnay sninr |ned bajjoysjniag S¥2196

00°000°0S 00°000°0S 00°0 00°0 00°0 yluydsa] pun Bunjjelsan Bajjoysniag awwng
00°000°0S 00°000°0S 000 000 00‘0 82919% -va'll -Bunmydnajagsyaysaydiyas Jep Bunienauiz
BunbBiyonysuajjeyuing

}1uyda | pun bBunjjejsas bajjoysiniag ¥¥2196

8£'88¢°81 00°0 12°999°L 62'€e€'eT 8€'88¢°eY (1aq03s "qan) Biaqjois/yjesawwig ul bajjoysyniag swwng

00'000°0} 000 000 000 00'000°0} yrelov apuemia||ay Jop BunisijosineN
000 000 12'999'} 6z'ceeee 00'000°62 A ZAR) 4 BunBiosienses p’y usbunye UoA nequig
8€'88€'8 000 000 000 8€'88€'8 a|nyogy/a|leypods Bunbiosientessemyull | Jop Bunisiues

(B42q|03S "q99) B1aq|ois/yjesawwig ul 6ajjoysiniag 0v2196

00°0 000 00°0 00°000°00} 00°000°00} _ (pesswuis “qa9) Biaqoig/yiesawwis ui Bajjoysiniag awuwns
000 000 000 00°000°00} 0000000} 12919¥ Bunisiuessbunyiepiessemqy pun -OMm
uabunjysuulesbuniassemjug pun -iejiueg Jap Bunisiueg

(yresswwig "qan) b1aq|oyg/yjesawwig ui bajjoysiniag 0€2196

N
AN rard M X 1102 102 102 210Z°L0°L0 -suonsanu| pnpoud
puejs Buniynynz Bunsopny awyeu puels /3]191sud)soy awyeugep/apneqabinyog -9

-yosnidsueu)|




286LL'L6L 1'989°261 7.°999°L (YA A4S GZ'6LL 611 apneqgab|nyog jwesabsul

G6'vCe Sy S6'vee Gy 000 00°0 00°0 uayoey a|nyasuapuI] swwng
00°000°0% 00°000° 0¥ 000 000 000 6€919Y abejuesbunzuley sinpowsanalg anau 119
S6'v2T’S G6'v2C’S 000 000 000 8€919Y |9SS9%ZI9H yosnejsny

uayoey a|nyosuapui S8Z196

29'ves Ly 29'ves Ly €0°0 ¥8'SvL 61 18'Gv7L°61 J9nay sniine [ned Bajjoysyniag swuwng
29'ves’ Ly 29ves’ Ly 000 000 000 €e919Y BunisnsjssbunzieH pun |9 Jep Bunisiues
00°0 00‘0 €00 ¥8°GYL 61 18'GYL6l Bunyisjsuonemiz ssute Bunienauig
000L9% BunbBiosianiassemwiep) Joaq Bunisjueg

uayoey Ul 8|nYdosyseqas|y G9Z196

IN
LLoeer'e 1102 1102 1102 L102°10°L0 -suonnsaAu| pinpouad
puejs Buniynynz Bunsopny awyeu puels /3]191sud)soy awyeugep/apneqabinyog -9

-yosnidsueu)|




00000°L21 00000°LOL 000 000 00°000°02 uabowiaApunig jwesabsul
00°000°L2l 00°000°L0} 000 000 00°000°02 )aniqzis\ zje|dbn|4 apneqan/eyonispunis sawwng
00'000°Gl 00‘000°G1 000 000 000 88C1L9Y 18)sus4 youjsuy pun zjesig
00'000°08 0000008 000 000 000 982197 SopNeqen) sep ULISONSSLqY/sleljuszzioH "ways abejuowsq
00'000°9 000009 000 000 000 6.C19Y addasyusuu| Jep yosnejsny
00'000°02 000 000 000 00'000°02 1 Z7X4%14 Bunisiuesspnegen
yonuqzis\ zyejdbn|4 apnegag/ayonispunio 0€€1L96
IN
Lrozel'e 1102 2102 1102 2102°10°L0 -suoniisaAu| Pinpoud
puelg funaynynz Bunsopny awyeu puels [21193sUd)S0Y awyeugep -1eL
-yonidsueu|

uabun|je)syonisbunyjeypuelsu| - usbowiaApunic saulawab|je sabiysuos inj Juswabeuewapneqas - $0°Z1 10




oL‘oLz’ovL’L 18'GEV 6V 96°065°6€S L1'V62° LSS Zr'seL 180 uageJjssiay] jwesabsul
00°0€6°€Y 00°0€6°'EY 00°0 00°0 00°0 G069 Biueag Bisgjo}s Bunzjespuelsuluyeqiye 14!
18°G0G SY 18°G0G S 00°0 00°000°02 00°000°02 916¥91 usbuniaiysewusgens bunienaulg
00°0 00°0 00°0 00°000'S.L 00°000°SL cLevov yosnquaydI] OV/ARIS OV Bunienauleuyeqiyed 6EM
¥2°9G5°L6 00°0 00°0 00°0 ¥2'9G8G°L6 (443414 [eyyoeque)| Buniessemuy Jop Bunisiues SEM
00°000°59 00°0 00°0 00°0 00°000°59 02691 ageusie Bunzjespuejsuiuyeqiye LIM
12'GG8°€LE 00°0 00°0 €Ly 92 00°000°00% SlL6vov . (usbyioy-1ajiemyds3 pun adwnd Syl
-I9|I8Myds "Mz 9x0a11S a18l}) Bunbiosjug-lessembe|yosiapalN
86'v¥€'8C 00°0 00°000°02 20°G59°'S6 00°000°v¥L 0L6v9Y (HopesLe-HOpS|yY @O) Bunziespuejsuiuyeqiye 0L M
00°0 00°0 00°000°Gt€ 00°0 00°000°Gt€ L06¥91 Biag|ois Bampey negsny 6M
00°0 00‘0 10°829°0LL ,1'661'28¢ vZ'Lz8esy L06¥91 8ezT-ureus)seq O Bunzjespuessuluyeqiyed M
00°0 00‘0 68°296°€ 90°69€C 66°L2€9 90619 uagesissialy] JPels ‘Ways ue uswyeugewsbunziaspuelsul “py "YosIoA
L€'¥8G Gh 00°000°09 00‘0 89'6EV'LC 66°€20° L0V 816197 LoonIquuinpp,, Jap Bunzjespuejsu| G
61'667 91 00'0 000 15067 ¥€ 00'066°08 €069 axonJg pun wienewzinis Bunisiues "yoslo
IN
Lb0ezl'ie pusis m:“h_“._o_wsN m:“MM_N:< w”.”‘_wwc t.wm.mrum_‘o \Wm_”hwouwwwwhocv_* awyeugep h
-yonudsueu|

uabunjjajsyonisbunjjeypue)su| - uageissialy - 1L0°20°Z1




Verpflichtungen aus Leasing- und anderen Vertragen
(§ 44 Abs. 2 (8) GemHVO)

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende Leasing- und leasingahnliche Vertrage, die als
Verbindlichkeit zu passivieren sind:

1. Bau- und Finanzierungsvertrag Erweiterung Haus der StadteRegion in Aachen
2. Bau- und Finanzierungsvertrag Erweiterung BK Eschweiler
3. Rettungswache Bardenberg

Darlber hinaus bestehen eine Reihe weiterer Leasingvertirage, insbesondere aus dem
Leasing von diversen Dienstfahrzeugen, die aus der nachstehenden Aufstellung er-
sichtlich sind.

Das Leasing eines groBen Teils der DV-Hardware wurde im Jahr 2015 durch ein
Mietmodell abgel6st.
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Ubersicht iiber die Leasinggeschifte der StidteRegion Aachen - Stand zum 31.12.2017

Organisations-

Nr. Leasing-Objekt cinheit jahrl. Leasingrate|Vertrags-beginn| Vertragslaufzeit Vertragsende
1 Auto Leasing, AC-SR 100 A10.5 12.12.2017 11.12.2018
Audi AG 12 Monate
12.10.2016 11.12.2017
Audi Q5 3.0 TDI quattro 3.866,28 € 12 Monate
Lieferverzug
2 Auto Leasing, AC-SR 1140 A 10.5
Audi AG 12 Monate
12.10.2016 11.02.2018
Audi A4 design Avant 2.0 TDI S tronic 2.190,96 € 12 Monate
neues KFZ seit 11/2014 Lieferverzug
3 Auto Leasing, AC-SR 1150 A 10.5
Audi AG 12 Monate
Audi A4 Attraction Limousine 2.0 TDI 12.10.2016 11.02.2018
(KFZ stellvertretender SR) 2.131,68 € 12 Monate
Lieferverzug
4 Auto Leasing, AC-SR 220 A 10.5 19.04.2017 18.04.2018
Audi AG 2.604,24 € 12 Monate
Audi A6 Limousine 2.0 TDI ultra
01.04.2016 31.03.2017
2.694,12 € 12 Monate
5 Auto Leasing, AC-SR 8001 A10.5 18.11.2016 17.11.2018
Volkswagen Leasing 1.313,76 € 24 Monate
Move Up! Fahrzeug 1
6 Auto Leasing, AC-SR 8002 A10.5 10.11.2016 09.11.2018
Volkswagen Leasing 1.313,76 € 24 Monate
Move Up! Fahrzeug 2
7 Auto Leasing, AC-SR 8003 A10.5 10.11.2016 09.11.2018
Volkswagen Leasing 1.313,76 € 24 Monate
Move Up! Fahrzeug 3
8 Auto Leasing, AC-SR 8004 A10.5 18.11.2016 17.11.2018
Volkswagen Leasing 1.313,76 € 24 Monate
Move Up! Fahrzeug 4
9 Auto Leasing, AC-SR 8005 A10.5 18.11.2016 17.11.2018
Volkswagen Leasing 1.313,76 € 24 Monate
Move Up! Fahrzeug 5
10 Auto Leasing, AC-SR 8006 A10.5 18.11.2016 17.11.2018
Volkswagen Leasing 1.313,76 € 24 Monate
Move Up! Fahrzeug 6
11 Auto Leasing, AC-SR 8007 A10.5 10.11.2016 09.11.2018
Volkswagen Leasing 1.313,76 € 24 Monate
Move Up! Fahrzeug 8
12 Leasing Streetscooter A 10.5 22.08.2014 21.08.2018
inkl. Batterie, AC-SR 321 7.720,20 € 48 Monate
13 Auto Leasing, AC-KV 32 A 32 19.01.2016 18.01.2019
Volkswagen Leasing 6.497,40 € 36 Monate
Transporter Kombi 2.0 TDI
14 Auto Leasing, AC- VU 159 A 32 01.11.2012 31.10.2017
SMF 10.388,28 € 60 Monate
VW Caddy Eigentum der SR ab
11/2017
15 Auto Leasing, AC-SR 990 A 32 11.01.2016 10.01.2018
Hyundai Leasing / ALD AutolLeasing D 1.512,00 € 24 Monate
Hyundai i20 blue 1.2 Classic Limousine
16 Auto Leasing, AC-XV 3220 A 32 01.12.2014 30.11.2017
ALD Lease Finanz Gmbh 2.513,28 € 36 Monate
Opel Astra 1.6 Edition 85kw 5 Turen
Neu: 10.11.2017 09.11.2020
Volkswagen Leasing AV-XV 3220 3.070,20 € 36 Monate
VW Touran CL BMT
Comfortline1,21 TSI 81 KW 110 PS
17 Auto Leasing, AC-AS 322 A32 24.02.2016 23.02.2019
Volkswagen Leasing 3.055,92 € 36 Monate
Caddy Kombi TL 1.0TS
18 Auto Leasing, AC-CZ 523 A 32 04.11.2016 03.11.2018
ALD Lease Finanz GmbH 3.480,72 € 24 Monate
Opel Meriva 1.6 CDTI
19 Auto Leasing, AC-BB 5216 A32 13.05.2016 12.05.2019
Volkswagen Leasing 3.541,44 € 36 Monate

Touran CL 1.2 TSI BMT




Nr.

Leasing-Objekt

Organisations-
einheit

jahrl. Leasingrate|Vertrags-beginn

Vertragslaufzeit

Vertragsende

20

Auto Leasing, AC-SR 3300
Daimler Fleet Management GmbH
Citan 109 CDI KBL

A33

23.09.2013
3.233,40 €

60 Monate

22.09.2018

21

Auto Leasing, AC-SR 3304
Mercedes Benz Leasing GmbH
Vito

A 33

29.09.2015
5.261,88 €

60 Monate

28.09.2020

22

Auto Leasing, AC-SR 3600
Volkswagen Leasing
Move Up! Fahrzeug 7

A 36

17.11.2016
1.313,76 €

24 Monate

16.11.2018

23

Auto Leasing, AC-SR 3610
Volkswagen Leasing

Move Up! Fahrzeug 10
Ersatz fir AC-SR 8054

A 36

17.11.2016
1.313,76 €

24 Monate

16.11.2018

24

Auto Leasing, AC-VA 81

Volkswagen Leasing
(FOIO 1renal. 1.2 44K) / Mlove UF

A 39

22.07.2015
1.428,00 €

24 Monate

21.07.2017

25

Auto Leasing, AC-VA 76
Volkswagen Leasing
Move UP 1,0 44

A 39

13.10.2016
1.313,76 €

24 Monate

12.10.2018

26

Auto Leasing, AC-VA 72
Volkswagen Leasing
Move UP 1,0 44

A 39

12.10.2016
1.313,76 €

24 Monate

11.10.2018

27

Auto Leasing, AC-VA 74
Volkswagen Leasing
Move UP 1,0 44

A 39

12.10.2016
1.313,76 €

24 Monate

11.10.2018

28

Auto Leasing, AC-VA 77
Volkswagen Leasing
Move UP 1,0 44

A 39

12.10.2016
1.313,76 €

24 Monate

11.10.2018

29

Auto Leasing, AC-VA 75
Volkswagen Leasing
Move UP 1,0 44

A 39

13.10.2016
1.313,76 €

24 Monate

12.10.2018

30

Auto Leasing, AC-VA 78
Volkswagen Leasing
Move UP 1,0 44

A 39

13.10.2016
1.313,76 €

24 Monate

12.10.2018

31

Auto Leasing, AC-VA 70
Volkswagen Leasing
Move UP 1,0 44

A 39

12.10.2016
1.313,76 €

24 Monate

11.10.2018

32

Volkswagen Leasing, AC- AS 54
T6 Kombi 2.0L D 84 KW

A 40

02.11.2017
5.497,80 €

24 Monate

01.11.2019

33

Auto Leasing, AC-JA 5122
Citroen Bank
Citroen Berlingo Multispace HDI 75 Att

A 51

11.11.2014
2.451,96 €

48 Monate

10.11.2018

34

Auto Leasing, AC-SR 8053
Volkswagen Leasing
Move Up! Fahrzeug 9

A 53

10.11.2016
1.313,76 €

24 Monate

09.11.2018

35

Leasing BK Eschweiler

A61.2

01.08.2004
209.210,35 €

120 Quartale

30.10.2037

36

Leasing Kreishauserweiterung
(Gebaude Teil E)

A61.2

01.02.2005
183.944,31 €

133 Quartale

30.09.2023

37

Leasing RW Bardenberg

A61.2

01.10.2010
103.828,25 €

396 Monate

30.09.2043

38

EDV-Ausstattung
Auswertung ..31.12.17

unterschiedl.
Amter

SK 542311 Wartungskosten fiir infrastrukturelle Software

SK.542302 Leasing Hard- u. Software

52.247,10 €

EDV wird nicht mehr geleast sondern gemietet Sachkonto 542215
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Anlagenspiegel (§ 45 GemHVO)

Anschaffungs-und

Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
Stand Zu- Ab- [ Umbu-| Ab- Zu- | Kumu-| am am
am gange | gange | chun- | schrei- | schrei- | lierte | 31.12. | 31.12.
1.1. im im gen |bungen|bungen| Ab- des des
des Haus- | Haus- im im im schrei- [ Haus- | Vor-
Anlagevermdgen :aus- h_alts- h_alts- Haus- | Haus- | Haus- [bungen _halts- jahres
alts- | jahr jahr | halts- | halts- | halts- jahres
jahres jahr jahr jahr
T T T T T T T T T
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
+ - + /- - + -
1. Immaterielle Vermégensgegenstande 646 23 -129 0 -83 0 -393 147 247
2. Sachanlagen 372.829| 11.812| -3.119 0| -10.772 0 -96.395( 285.126| 284.682
2.1 Unbebaute Grundstiicke und grund-

stlicksgleiche Rechte 7.522 12 0 0 0 0 0 7.534 7.522

2.1.1 Grinflachen 432 0 0 0 0 0 0 432 432

2.1.2 Ackerland 4.637 0 0 0 0 0 0 4.637 4.637

2.1.3 Wald, Forsten 761 0 0 0 0 0 0 761 761

2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 1.691 12 0 0 0 0 0| 1.703 1.691
2.2 Bebaute Grundstiicke und grundsticks-

gleiche Rechte 236.384 107 -102 7.583| -5.678 0| -52.875( 191.097| 189.186

2.2.1 Kindertageseinrichtungen 9.061 0 0 0 -135 0| -1.088 7.973 8.108

2.2.2 Schulen 185.237 0 -102|  7.413| -4.758 0| -43.469| 149.080| 146.527

2.2.3 Wohnbauten 214 0 0 0 -4 0 -29 185 189

2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschéfts- und

Betriebsgebaude 41.872 107 0 170 -781 0| -8.290| 33.859| 34.363
2.3 Infrastrukturvermégen 93.166 0 0 247| -2.882 0| -27.316/ 66.098| 68.733
2.3.1 Grund und Boden des Infrastruk-
turvermdgens 8.439 0 0 0 0 0 -3 8.436 8.436
2.3.2 Briicken und Tunnel 4.059 0 0 0 -91 0 -856 3.203 3.294
2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenaus-
ristung und Sicherheitsanlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3.4 Entwésserungs- und Abwasser-
beseitigungsanlagen 2.358 0 0 0 -54 0 -440 1.918 1.972
2.3.5 StraBennetz mit Wegen, Platzen
und Verkehrslenkungsanlagen 78.311 0 0 247| -2.737 0| -26.016] 52.542| 55.032
2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastruk-
turvermdgens 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 5.542 2 0 0 -121 0 -892|  4.652| 4.772
2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 4 0 0 0 0 0 -1 3 3
2.6 Maschinen und technische Anlagen,

Fahrzeuge 9.863 157 -776 566 -688 0| -4.499| 5.310( 5.288
2.7 Betriebs- und Geschéaftsausstattung 16.632 1.342| -2.241 141| -1.402 0| -10.813 5.061 5.462
2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im
Bau 3.716| 10.192 0| -8.536 0 0 0| 5.371 3.716
3. Finanzanlagen 169.565 4.397 -41 0 0 1] 0| 173.921| 169.565
3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen | 100.799 0 0 0 0 0 0| 100.799| 100.799
3.2 Beteiligungen 49.850 10 0 0 0 0 0] 49.860| 49.850
3.3 Sondervermdgen 7.724 0 0 0 0 0 0| 7.724| 7.724
3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens 7.990| 4.052 0 0 0 0 0| 12.042| 7.990
3.5 Ausleihungen 3.204 335 -41 0 0 0 0 3.497 3.204

3.5.1 an verbundene Unternehmen 41 335 -8 0 0 0 0 368 41

3.5.2 an Beteiligungen 2.539 0 0 0 0 0 0| 2.539] 2.539

3.5.3 an Sondervermdgen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.5.4 Sonstige Ausleihungen 624 0 -33 0 0 0 0 590 624
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Forderungsspiegel (§ 46 GemHVO)

Gesamtbetrag mit einer Restlaufzeit von
am 31.12. Gesamtbetrag
des Haushalts- des Vorjahres
Art der Forderungen jahres bis zu 1 mehr als 5
Jahr | 1759301 Gahre
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
Offentlich-rechtliche Forderun-
1. gen und Forderungen aus
Transferleistungen
1.1 Geblhren 3.129.711 | 3.0128.5918 793 0 3.078.445
1.2 Beitrédge 0 0 0 0 0
1.3 Steuern 0 0 0 0 0
1.4 gg;der“"ge” aus Transferleistun- 43.894.725 | 43839.502|  55.133 0| 33.088.182
Sonstige 6ffentlich-rechtliche
1.5 Forderungen 32.823.335 8.489.794 12.193 | 24.321.348 31.039.008
2. Privatrechtliche Forderungen
2.1 gegenuber dem privaten Bereich 541.276 533.920 7.243 112 411.976
22 gegentberdem dffentichen Be- 2.739.208 | 2.739.208 0 0 2.694.058
2.3 gegen verbundene Unternehmen 638 638 0 0 284
2.4 gegen Beteiligungen 21.727 21.727 0 0 21.537
2.5 gegen Sondervermdgen 0 0 0 0 0
3. Summe aller Forderungen 83.150.621 | 58.753.798 75.363 | 24.321.460 70.333.489




Verbindlichkeitenspiegel (§ 47 GemHVO)

Gesamtbetrag mit einer Restlaufzeit von Gesamtbetrag
am 31.12. am 31.12.
o . : ;fs;-lail::s bis zu 1 Jahr | 1 -5 Jahre mzt;rh?:es 5 des Vorjahres
Art der Verbindlichkeit
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1. Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Verbindlichkeiten fiir Investitionen 45.964.853 4.566.218 15.687.029 25.711.606 48.059.332
2.1 |von verbundenen Unternehmen
2.2 |von Beteiligungen
2.3 |von Sondervermdgen
2.4 |vom offentlichen Bereich 2.124.389 3.934 15.735 2.104.720 173.323
2.4.1 |vom Bund
2.4.2 lvom Land 2.124.389 3.934 15.735 2.104.720 173.323
2.4.3 |von Gemeinden (GV)
2.4.4 |von Zweckverbanden
2.4.5 |vom sonstigen 6ffentlichem Bereich
246 |VON sonstigen o6ffentlichen Sonderrech-
nungen
2.5 |vom privaten Kreditmarkt 43.840.464 4.562.284 15.671.294 23.606.886 47.886.009
2.5.1 |von Banken und Kreditinstituten 43.840.646 4.562.284 15.671.294 23.606.886 47.886.009
2.5.1 |von Ubrigen Kreditgebern
3. ‘I_’I‘ngl'gl‘t’a"'tcs';'l‘s::r"uf‘:s Krediten zur 38.737.006 | 38.737.006 43.073.350
3.1 |vom offentlichen Bereich 38.737.006 38.737.006 43.073.350
3.2 |vom privaten Kreditmarkt
Verbindlichkeiten aus Vorgéangen, die
4, Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich- | 12.103.509 606.534 2.583.765 8.913.209 12.739.245
kommen
5. \L’:i’;il']‘:g:;‘ke"e“ aus Lieferungenund | 4 565 547 4.262.517 3.035.934
6. Z::‘bindlichkeiten aus Transferleistun- 7.777.821 7.777.821 2.971.682
7. Sonstige Verbindlichkeiten 12.215.452 10.946.514 849.631 419.308 7.075.484
7.1 |Erhaltene Anzahlungen 6.607.105 5.757.474 849.631 2.581.169
7. Sonstige Verbindlichkeiten 5.608.348 5.189.040 419.308 4.494.315
8. Summe aller Verbindlichkeiten 121.061.157 | 66.896.610 19.120.425 35.044.123 116.255.027
Nachrichtlich
Haftungsverhéltnisse aus der Bestellung von
Sicherheiten, z.B. Biirgschaften (s. auch
nachfolgende Einzelaufstellung) 41.666.748 45.770.750
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Haftungsverhaltnisse (§ 44 Abs. 1 GemHVO)

Aus der nachfolgenden Ubersicht ergeben sich die Biirgschaften, die die StadteRegi-
on Aachen Ubernommen hat sowie die im Einzelfall verblrgten Darlehen mit dem
Ursprungskapital sowie dem Stand der verblrgten Darlehen am 31.12.2017:
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Ubersicht iiber die Biirgschaften zum 31.12.2017

. A Ursprungskapital Stand in € am

Aufgabenbereich/Glaubiger in€ 31.12.2017
. AWA Entsorgung GmbH
Sparkasse Aachen (14,3 Mio. DM Darlehen x 50,00 Anteil des Kreises) 3.655.736,95 130.809,55
Sparkasse Aachen (36,0 Mio. DM Darlehen x 50,00 Anteil des Kreises) 9.203.253,86 4.825.429,13
Summe | 12.858.990,81 4.956.238,68
Il. Rhein-Maas Klinikum GmbH
Sparkasse Aachen (Geriatrie 1. BA) 7.853.443,24 5.052.382,26
KfW Frankfurt (Geriatrie Tagesklinik) 500.000,00 340.000,00
Sparkasse Aachen (Anbau Stdost MH) 3.350.000,00 3.167.894,65
Sparkasse Aachen (Darlehen 1.BA St.1) 2.100.000,00 1.814.033,39
Spk/NRW-Bank (Darlehen Master 2018) 5.500.000,00 4.919.865,59
Summe |l 19.303.443,24 15.294.175,89
lll. Grenzlandtheater der StadteRegion Aachen GmbH
Sicherheitsleistung fir die Erflllung der Verpflichtungen und/oder zur Befriedigung
von Schadensersatzanspriichen aus dem Mietvertrag mit der Fa. Krantz vom
12.06.1997 4.535,16 4.535,16
Sicherheitsleistung fiir die Erflllung der Verpflichtungen und/oder zur Befriedigung
von Schadensersatzanspriichen aus dem Mietvertrag mit der Fa. Krantz vom
12.06.1997 1.610,57 1.610,57
Darlehen (Umbau Foyer) 250.000,00 250.000,00
Darlehen (neue Theaterbestuhlung) 85.000,00 85.000,00
Summe lIl. 6.145,73 6.145,73
IV. enwor energie & wasser vor Ort GmbH
Landesbank Hessen-Thiringen 2.556.459,41 306.775,06
Sparkasse Aachen (Austausch gegen Darl. Hypothekenbank in Essen AG) 6.135.000,00 1.431.500,00
Sparkasse Aachen 4.121.000,00 1.957.475,00
Sparkasse Aachen 8.933.000,00 7.028.403,07

Summe IV.

21.745.459,41

10.724.153,13

V. Wirtschaftsforderungsgesellschaft StadteRegion Aachen mbH (WFG)

Sparkasse Aachen (Objekt KUK, Absicherung der Refinanzierung) 260.000,00 134.180,65
West LB (Objekt KUK, Absicherung der Refinanzierung) 362.000,00 362.000,00
Summe V. 622.000,00 496.180,65
VI. Sprungbrett gGmbH

Einrichtung von Kontokorrentkrediten bei der Sparkasse Aachen 409.033,50 409.033,50
Summe VL. 409.033,50 409.033,50
VIl. Aachener Gesellschaft fiir Innovation und Technologietransfer mbH

Sparkasse Aachen (57,50 % Anteil des Kreises) 1.175.971,33 478.417,78
Summe VIL. 1.175.971,33 478.417,78
VIll. Wassergewinnungs und -aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH (WAG)

KfW Frankfurt (50%) 145.000,00 34.336,00
KfW Frankfurt 6.000.000,00 2.166.659,00
KfW Frankfurt 5.250.000,00 2.187.486,00
KfW Frankfurt 357.000,00 140.915,00
Commerzbank (41%) 600.000,00 487.500,00
Sparkasse Aachen (50%) 2.300.000,00 1.997.362,95
Summe VIL. 14.652.000,00 7.014.258,95
IX. Flugplatz Aachen-Merzbriick GmbH

Darlehen zur Sanierung des Towers (VR Bank) 5.112,92 3.071,74
Darlehen fir Planungskosten, Gutachten, Plane (VR Bank) 19.756,32 2.762,54
Betriebsm.lbernahme (Sparkasse Aachen) 8.506,00 2.036,63
Betriebsmittelkredit (Kontokorrent) 8.550,00 8.550,00
Sparkasse Aachen (Planfeststellung neue Start- u. Landebahn) 64.000,00 44.503,88
Sparkasse Aachen (Grundstiickskauf neue Start- u. Landebahn) 225.000,00 183.003,01
Summe IX. 330.925,24 243.927,80
X. Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft fiir die StadteRegion Aachen

GmbH (GWG)

Darlehen (Sparkasse/WestLB) 917.000,00 435.575,00
Darlehen (Sparkasse Aachen) 701.350,76 519.499,54
Darlehen (Sparkasse Aachen) 833.117,61 710.141,13
Darlehen (Sparkasse/WestLB) 758.000,00 379.000,00
Summe X. 3.209.468,37 2.044.215,67]
[Gesamtsumme 74.313.437,63] 41.666.747,78]
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1 Vorbemerkungen und rechtliche Grundlagen

Nach § 95 Absatz 1 der Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen (GO NRW) in
Verbindung mit § 53 Absatz 1 der Kreisordnung des Landes Nordrhein-Westfalen (KrO NRW)
ist dem Jahresabschluss ein Lagebericht beizufligen. Der Lagebericht ist gem. § 48 Gemein-
dehaushaltsverordnung des Landes Nordrhein-Westfalen (GemHVO NRW) so zu fassen, dass
ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Er-
trags- und Finanzlage vermittelt wird.

Dazu ist ein Uberblick uber die wichtigen Ergebnisse des Jahresabschlusses und Rechen-
schaft Giber die Haushaltswirtschaft im abgelaufenen Jahr zu geben. Uber Vorgange von be-
sonderer Bedeutung, auch solcher, die nach Schluss des Haushaltsjahres eingetreten sind,
ist zu berichten.

AuBerdem hat der Lagebericht eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang der Aufga-
benerfillung entsprechende Analyse der Haushaltswirtschaft und der Vermoégens-, Schul-
den-, Ertrags- und Finanzlage zu enthalten. In die Analyse sollen die produktorientierten
Ziele und Kennzahlen nach § 12 GemHVO, soweit sie bedeutsam fir das Bild der Vermo-
gens—, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage sind, einbezogen und unter Bezugnahme auf die

im Jahresabschluss enthaltenen Ergebnisse erlautert werden.

Auch ist auf die Chancen und Risiken fir die kiinftige Entwicklung einzugehen; zu Grunde

liegende Annahmen sind anzugeben.

2 Jahresergebnis

Fiir die Beurteilung der kommunalen Haushalte wird nach der Gemeindeordnung Nordrhein-
Westfalen vorrangig auf die Ertrdge und Aufwendungen abgestellt, die den MaRstab fir den
Haushaltsausgleich darstellen. GemaR § 75 Abs. 2 GO NRW muss der Haushalt in jedem Jahr
in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag
der Ertrdge die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder Ubersteigt.
Ein positives Jahresergebnis erhoht das Eigenkapital, ein negatives Jahresergebnis belastet
das Eigenkapital. Langfristig ist ein ausgeglichenes Ergebnis notwendig, um die Generatio-

nengerechtigkeit dauerhaft sicherzustellen.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2017 schlielt in der Ergebnisrechnung mit einem positiven
Jahresergebnis in Hohe von 12.830.895,31 Euro ab. Es ergibt sich gegentiber der Planung
fir das Jahr 2017 eine Verbesserung in Hohe von 12.830.895,31 Euro. Dabei bestehen in
den einzelnen Ertrags- und Aufwandsarten teils erhebliche Abweichungen zur Planung, auf

die im weiteren Verlauf ndaher eingegangen wird.



2.1 Ergebnishaushalt / Ergebnisrechnung

Das Jahresergebnis berechnet sich aus folgenden Ergebnisteilen:

Ergebnis der ordentlichen Tatigkeit (Ordentliches Ergebnis)
+ Ergebnis der Finanzierungstatigkeit (Finanzergebnis)
= Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit

+ Ergebnis der auRerordentlichen Tatigkeit (auRerordentliches Ergebnis)

= Jahresergebnis

2.1.1 Ergebnislage

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die o6ffentlichen Haushalte und auch die Kommunen profitieren seit Jahren von der unerwar-
tet schnellen Erholung der deutschen Wirtschaft von der weltweiten Wirtschafts- und Fi-
nanzkrise. Die bei Bund, Landern und Kommunen eingehenden Steuereinnahmen sind auf-
grund dieser konjunkturellen Entwicklung in den vergangenen Perioden stetig gestiegen.
Dies darf nicht dariiber hinwegtdauschen, dass es starke regionale Unterschiede -
insbesondere auf kommunaler Ebene- gibt und der noch abzutragende Schuldenberg der
deutschen Kommunen weiterhin nach einer langfristig ausgelegten Konsolidierungsstrategie
der offentlichen Haushalte verlangt. Auch stellt sich der demografische Wandel zunehmend
als Herausforderung fur die deutschen Kommunen dar. Neben steigenden Sozialtrans-
feraufwendungen, die direkt oder iber Umlagen die kommunalen Haushalte belasten, zeigt
sich vielerorts das Erfordernis, die Infrastruktur und deren Einrichtungen an die sich an-
dernden Bediirfnisse der Birgerschaft anzupassen.
Trotz der massiven Erholung der Steuereinnahmen der vergangenen Jahre steht also nach
wie vor die Konsolidierung der 6ffentlichen Ausgaben im Vordergrund, um eine ordnungs-

gemdlRe Aufgabenwahrnehmung in den Kommunen zukunftssicher gestalten zu kdnnen.

Die Ergebnisse im Uberblick

Nachfolgend wird das Ergebnis im Vergleich zum Ergebnis des Vorjahres sowie im Vergleich

zur Haushaltsplanung dargestellt:



Ergebnis im Vergleich

Ergebnisart

Ergebnis 2016

in €

Plan 2017

in €

Ergebnis 2017

in €

Abweichung
2017
in €

Ordentliche Ertrage

640.477.195,28

670.923.762,00

690.023.456,17

19.099.694,17

Ordentliche Aufwendungen

-663.694.471,71

-690.179.503,00

-697.216.417,29

-7.036.914,29

Ordentliches Ergebnis

-23.217.276,43

-19.255.741,00

-7.192.961,12

12.062.779,88

Finanzergebnis

19.841.465,38

19.255.741,00

20.023.856,43

768.115,43

Ergebnis der laufenden

L . -3.375.811,05 0 12.830.895,31 | 12.830.895,31
Verwaltungstadtigkeit
AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0
AuRerordentliche 0 0 0 0
Aufwendungen
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
Jahresergebnis -3.375.811,05 0 12.830.895,31 12.830.895,31

Ordentliches Ergebnis

Das ordentliche Ergebnis zeigt an, ob die ordentlichen Aufwendungen durch die ordentli-
chen Ertrdge gedeckt werden kdnnen oder ob bereits aus der ordentlichen Aufgabenwahr-
nehmung der Verwaltung Defizite entstehen. Die Finanzierungstatigkeit (Finanzertrage und
Finanzaufwendungen wie z.B. Zinsen) bleibt bei dieser Betrachtung zunachst auRen vor.
Langfristig gesehen ist ein positives ordentliches Ergebnis zwingend notwendig, um eine

Uberschuldung zu verhindern.

Das ordentliche Ergebnis (Saldo aus ordentlichen Ertragen und ordentlichen Aufwendungen)
schlieft mit einem Ergebnis von -7.192.961,12 Euro ab. Im Vergleich zum Ergebnis des
Vorjahres betragt die Verdnderung 16.024.315,31 Euro. Gegeniiber dem geplanten ordentli-
chen Ergebnis ergibt sich eine Abweichung in Hohe von 12.062.779,88 Euro.

Es wird hier bereits deutlich, dass das ordentliche Ergebnis zwar stark verbessert werden
konnte, im Verhaltnis zur Planung und zum Vorjahr. Dennoch ist es weiterhin negativ, was

eine schleichende eintretende Uberschuldung begiinstigt.

Finanzergebnis
Neben dem ordentlichen Ergebnis steht das Finanzergebnis in Hohe von 20.023.856,43 Eu-
ro. Das Finanzergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahresergebnis um 182.391,05 Euro und

gegeniiber dem Haushaltsplan um 768.115,43 Euro verdandert.



Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit

Ordentliches Ergebnis und Finanzergebnis ergeben das Ergebnis aus laufender Verwaltungs-
tatigkeit, was mit 12.830.895,31 Euro abschlieRt und vom Vorjahresergebnis um
16.206.706,36 Euro abweicht. Gegeniber dem Haushaltsplan betragt die Abweichung
12.830.895,31 Euro.

Jahresergebnis

Neben dem Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit flieRt das auRerordentliche Ergebnis

in Hohe von 0,00 Euro in das Jahresergebnis ein.

Das Jahresergebnis als Saldo des Ergebnisses aus laufender Verwaltungstatigkeit und des
aulerordentlichen Ergebnisses betragt, wie bereits zu Beginn erwdhnt, 12.830.895,31 Euro.
Die Verdnderung zum Vorjahresergebnis betrdgt rund 16,2 Mio. Euro. Gegenliber dem ge-
planten Jahresergebnis in Hohe von 0,00 Euro ergibt sich eine Abweichung in Hohe von rund
12,8 Mio. Euro.

Ein positives Jahresergebnis kann zur Stabilisierung der Folgejahre dem Eigenkapital, und
hier insbesondere der Ausgleichsriicklage zugefiihrt werden. Dadurch kénnen negative Jah-
resergebnisse, die gegebenenfalls zukiinftig entstehen, aufgefangen werden. Zur Verdeutli-

chung wird nachfolgend die Entwicklung der Ricklagen dargestellt.

Riicklagen

Das Jahresergebnis hat Auswirkungen auf die Bilanz, ndmlich auf das Eigenkapital auf der
Passivseite. Uberschiisse erhéhen das Eigenkapital. Fehlbetridge hingegen reduzieren das
Eigenkapital, weil negative Jahresergebnisse zundchst die Ausgleichsriicklage und anschlie-

Rend die allgemeine Riicklage vermindern.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Ausgleichsriicklage und der allgemeinen

Ricklage in Anbetracht der Jahresergebnisse.



Riicklagenentwicklung

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis

Position 2012 2013 2014 2015 2016 2017
in TE€ in T€ in TE in TE in TE in TE

Jahresergebnis -15.030 -10.006 -12.375 -684 -3.376 12.831
Bestand der
Ausgleichs-
ricklage zum
01.01. 35.525 20.495 10.489 0 0 0
Inanspruchnah
me
Ausgleichsriickl
age -15.030 -10.006 -10.489 0 0 0
Endbestand
Ausgleichsrickl
age 20.495 10.489 0 0 0 0

Bestand der
Allgemeinen
Rucklage zum
01.01. 119.369 119.969 92.446 92.446 82.334 81.732
Inanspruchnah
me der
Allgemeinen
Riicklage -600 27.523 0 10.112 602 885
Endbestand der

Allgemeinen
Riicklage 119.969 92.446 92.446 82.334 81.732 80.847

Wie an der Tabelle eindeutig zu erkennen ist, erfolgte bisher ein kontinuierlicher Abbau der
Ausgleichsriicklage. Die Ausgleichsriicklage war mit dem Fehlbetrag 2014 vollstindig auf-
gebraucht. Ein fiktiver Haushaltsausgleich nach § 75 Absatz 2 GO ist somit ab 2015 nicht
mehr moglich. Dies widerspricht dem Grundsatz: ,...dass der Haushalt in jedem Jahr in Pla-

nung und Rechnung ausgeglichen sein muss."

Es wird zusatzlich deutlich, dass die Allgemeine Riicklage sowohl im Jahr 2013 als auch im
Jahr 2015 erheblich verringert wurde. Dies lag insbesondere an der Abwertung der RWE-
Aktien und den gesetzlichen Bestimmungen des § 43 Absatz 3 GemHVO. Eine Zuschreibung
der RWE-Aktien und damit einhergehend eine Starkung der Allgemeinen Riicklage konnte
erstmals im Jahresabschluss 2017 erreicht werden. Die Saldierung mit der Inanspruchnahme
der Allgemeinen Riicklage zur Abdeckung des Fehlbetrags aus 2016 fiihrt dennoch insge-

samt zu einem Rickgang.

Im betrachteten Zeitraum 2017 konnte erstmals seit Griindung der Stadteregion im Jahr
2009 ein positives Jahresergebnis erzielt werden. Dies stoppt zundchst den Abbau des Ei-
genkapitals und stabilisiert das zukiinftige Finanzgeschehen. Wichtig ist, diesen Trend bei-

zubehalten. Hierzu wird auf die Ausfiihrungen zu den Chancen und Risiken verwiesen.

2.1.2 Ertragslage

Entwicklung der einzelnen Ertragsarten im Uberblick



Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der einzelnen Ertragsarten und die Abweichun-

gen zum Vorjahresergebnis sowie zu den Planwerten.

Ertragsarten im Uberblick

Ergebnis 2016 Plan 2017 Ergebnis 2017 Abweichung
Ertragsarten in Euro in Euro in Euro 2017
in Euro
Steuern und dhnliche Abgaben 10.413.130,45 14.100.000,00 12.018.655,91 2.081.344,09
Zuwendungen und allgemeine
458.032.652,64 469.546.475,00 472.163.780,19 2.617.305,19

Umlagen
Sonstige Transferertrdge 10.291.278,49 10.614.775,00 11.856.296,22 1.241.521,22
Offentlich-rechtliche

. 23.623.594,81 25.279.505,00 24.649.652,72 629.852,28
Leistungsentgelte
Privatrechtliche

. 2.076.136,83 2.236.190,00 2.233.025,77 3.164,23
Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und

125.684.041,27 139.991.594,00 155.794.381,72 15.802.787,72

Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage 10.320.173,65 9.084.723,00 11.262.581,15 2.177.858,15
Aktivierte Eigenleistungen 36.187,14 70.500,00 45.082,49 25.417,51
Bestandsverdanderungen - - - -
Zwischensumme: 640.477.195,28 670.923.762,00 690.023.456,17 19.099.694,17
Finanzertrage 21.369.572,89 21.226.841,00 21.507.082,81 280.241,81
AuBerordentliche Ertrage - - - -
Summe 661.846.768,17 692.150.603,00 711.530.538,98 19.379.935,98

Die Ertrdge insgesamt weichen um 49.683.770,81 Euro vom Vorjahresergebnis und um
19.379.935,98 Euro von der Haushaltsplanung ab.

Bei den ordentlichen Ertragen (ohne Finanzertrag) ergibt sich eine Verdnderung gegeniiber
dem Vorjahresergebnis in Hohe von 49.546.260,89 Euro. Gegeniliber dem Haushaltsplan
betragt die Verdnderung 19.099.694,17 Euro.

Planabweichungen nach Ertragsarten

Die Abweichungen des Ergebnisses der einzelnen Ertragsarten von der Haushaltsplanung

wird in der folgenden Grafik dargestellt:
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Es ist ersichtlich, dass die groRten Ertragssteigerungen im Gegensatz zur Planung bei den

Kostenerstattungen und Kostenumlagen und den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen

erzielt werden konnten. Hierzu wird auf die nachfolgenden Ausfiihrungen verwiesen. Erheb-

liche Minderertrage sind lediglich bei den Steuern und dhnlichen Abgaben zu verzeichnen.

Zuwendungen und Umlagen

Zuwendungen und allgemeine Umlagen sind, gemessen an den Gesamtertragen, mit 66,4 %

die zentrale Ertragsart der StadteRegion Aachen. Gegeniiber dem Vorjahresergebnis haben

sich die Ertrage aus Zuwendungen und Umlagen um 14.131.127,55 Euro verdandert. Die Ab-

weichung vom Planansatz betragt insgesamt 2.617.305,19 Euro.

Die Entwicklung im Einzelnen ist in der nachfolgenden Tabelle abgebildet:




Zuwendungen und Umlagen

Ergebnis 2016 Plan 2017 Ergebnis 2017 Abweichung 2017
Schlisselzuweisungen 34.091.706,00 33.080.446,00 33.080.446,00 -
Zuweisungen und Zuschiisse
fur laufende Zwecke 29.717.965,73 21.832.215,00 23.788.789,49 1.956.574,49
Allgemeine Umlagen vom
Land - - - -
Stadteregionsumlage
(allgemein und differenziert) 388.132.735,26 408.718.452,00 408.718.635,04 183,04
davon Regionsumlage 357.392.663,32 379.611.149,00 379.611.370,40 221,40
davon Jugendamtsumlage 18.084.384,23 19.707.303,00 19.707.311,60 8,60
davon andere
Mehrbelastungsumlagen 12.844.495,52 9.400.000,00 9.399.953,04 - 46,96
Sonstige 6.090.245,65 5.915.362,00 6.575.909,66 660.547,66
Summe: 458.032.652,64 469.546.475,00 472.163.780,19 2.617.305,19
Die Verdanderungen zum Planansatz im Einzelnen:
Planabweichung - Zuwendungen u. Umlagen in TEuro
5.000,00

()

2

g 1.956,57

=) 660,55

- o e

M Schliisselzuweisungen

H Zuweisungen und Zuschusse fir laufende Zwecke

H Allgemeine Umlagen vom Land

M Stadteregionsumlage (allgemein und differenziert)

M Sonstige

Sowohl die Grafik als auch die Tabelle machen deutlich, dass der Anstieg der Ertrdge bei den

Zuwendungen und allgemeinen Umlagen gegeniiber der Planung aus dem Anstieg der Zu-

weisungen und Zuschiisse fiur laufende Zwecke resultiert. Hier insbesondere durch die

Mehrertrage aus den Zuweisungen und Zuschissen vom Land. Dahinter verbergen sich u.a.

die Schul- und Bildungspauschale, Zuweisungen zu Ganztagsbetreuungen und Kibiz-

Leistungen.

Sonstige Ertragsarten

Die Entwicklung der sonstigen Ertragsarten im Vergleich zum Vorjahresergebnis sowie zum

Haushaltsplan sind nachfolgend abgebildet:
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Sonstige Ertragsarten

Leistungsentgelte

Ergebnis 2016 Plan 2017 Ergebnis 2017
Abweichung 2017
Ertragsarten . . . .
in Euro in Euro in Euro in Euro
Steuern und dhnliche
10.413.130,45 14.100.000,00 12.018.655,91 | - 2.081.344,09
Abgaben
Sonstige
. 10.291.278,49 10.614.775,00 11.856.296,22 1.241.521,22
Transferertrage
Offentlich-rechtliche
) 23.623.594,81 25.279.505,00 24.649.652,72 | - 629.852,28
Leistungsentgelte
Privatrechtliche
2.076.136,83 2.236.190,00 2.233.025,77 | - 3.164,23

Kostenerstattungen
und Kostenumlagen

125.684.041,27

139.991.594,00

155.794.381,72

15.802.787,72

Sonstige ordentliche
Ertrage

10.320.173,65

9.084.723,00

11.262.581,15

2.177.858,15

Aktivierte
Eigenleistungen

36.187,14

70.500,00

45.082,49

- 25.417,51

Summe

182.444.542,64

201.377.287,00

217.859.675,98

16.482.388,98

In der folgenden Grafik werden die Abweichungen zum Planansatz im Einzelnen dargestellt:

Planabweichung - sonstige Ertragsarten in Euro

18.000
35 15.802,79 M Steuern und dhnliche Abgaben
$ 16.000
5
& 14.000 m Sonstige Transferertrage
12.000
m Offentlich-rechtliche
10.000 Leistungsentgelte
8.000 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6.000
4.000 Kostenerstattungen und
’ Kostenumlagen
2.000 1.241,52 2.177,86
Sonstige ordentliche Ertrage
0
316 25,42
2.000 ! Aktivierte Eigenleistungen
2.081,34 629,85
4.000

Es wird sehr deutlich, dass die grote Verdnderung im Ertragsbereich bei den Kostenerstat-
tungen und Kostenumlagen liegt. Hier ist eine Abweichung in Hohe von 11,3 % im Verhaltnis
zum Planansatz zu verzeichnen. Die Verdnderung resultiert aus den Erstattungen von Ge-
meinden (Konto 448200), hier durch die Sonderauskehrung des LVR aus der Riickstellung

fiir Integrationshilfen in Hohe von rund 14,9 Mio. Euro. Zu beachten ist hierbei, dass nur gut
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die Halfte dieser Mittel im stadteregionalen Haushalt verbleibt. Der andere Teil flieRt der

Stadt Aachen im Rahmen der Abrechnung zu (siehe Ausfiihrung Aufwendungen aus Sach-

und Dienstleistungen).

Bei den Ausgleichsleistungen ist eine Reduzierung der Ertrdage um rund 2 Mio. Euro zu ver-

zeichnen. Dabei handelt es sich um die Wohngeldersparnis des Landes, die aufgrund einer

fehlerhaften Mitteilung zu hoch im Haushalt 2017 veranschlagt war.

Insgesamt ist festzustellen, dass das positive Ergebnis, im Bereich der Ertrdge, erheblich

durch die Sonderauskehrung Integrationshilfen beeinflusst wird. Hierbei handelt es sich um

einen Einmaleffekt, der keine Signalwirkung fiir zukiinftige Ergebnisse darstellt.

2.1.3 Aufwandslage

Die folgende Tabelle zeigt die einzelnen Aufwandsarten und deren Abweichung zum Vorjah-

resergebnis sowie zum Planansatz:

Aufwandsarten im Uberblick

Ergebnis 2016 Plan 2017 Ergebnis 2017 .
Aufwandsart in € in € in € Al e 158
2017
Personalaufwendungen - 92.055.934,54 96.848.533,00 | - 98.003.537,08 | - 1.155.004,08
Versorgungsaufwendungen - 5.656.481,54 8.437.539,00 | - 8.641.376,11 | - 203.837,11
Aufwendungen fur Sach- und
) ) - 73.180.622,97 77.690.126,00 | - 93.141.729,59 | - 15.451.603,59
Dienstleistungen
Transferaufwendungen - 459.799.632,43 471.347.873,00 | - 455.989.915,92 15.357.957,08
Sonstige ordentliche
- 21.465.809,92 24.602.348,00 | - 30.286.091,94 | - 5.683.743,94
Aufwendungen
Bilanzielle Abschreibungen - 11.535.990,31 11.253.084,00 | - 11.153.766,65 99.317,35
Ordentliche - 663.694.471,71 | -690.179.503,00 | - 697.216.417,29 | -  7.036.914,29
Aufwendungen
Zinsen und sonstige
) - 1.528.107,51 1.971.100,00 | - 1.483.226,38 487.873,62
Finanzaufwendungen
AuRerordentliche
Aufwendungen
Summe - 665.222.579,22 | -692.150.603,00 | - 698.699.643,67 | - 6.549.040,67

Die Grafik zeigt die Abweichungen der einzelnen Aufwandsarten vom Planansatz:
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Planabweichung - Aufwandsarten in TEuro

o 20.000
g 15.357,96 Personalaufwendungen
3 15.000
= Versorgungsaufwendungen
10.000
Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen
5.000
487,87 Transferaufwendungen
99,32 0,00
0
203,84 Sonstige ordentliche Aufwendungen
5.000
1.155,00 Bilanzielle Abschreibungen
5.683,74
10.000
Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen
15.000
AuBerordentliche Aufwendungen
15.451,60
20.000

Die Gesamtaufwendungen verdndern sich gegeniiber dem Vorjahresergebnis um
33.477.064,45 Euro. Die Gesamtaufwendungen in Héhe von 698.699.643,67 Euro weichen
um -6.549.040,67 Euro vom Haushaltsansatz ab.

Die ordentlichen Aufwendungen (ohne Finanzaufwendungen) weichen gegentiiber dem Vor-
jahresergebnis um 33.521.945,58 Euro ab. Gegenliber dem Haushaltsplan betragt die Ab-
weichung der ordentlichen Aufwendungen -7.036.914,29 Euro.

Durch die Grafik wird deutlich, dass im Verhéltnis zum Planansatz sowohl in positiver als
auch in negativer Weise erhebliche Verschiebungen, insbesondere bei den Sach- und
Dienstleistungsaufwendungen sowie den Transferaufwendungen, vorzufinden sind. Die ein-

zelnen Aufwandsarten werden nachfolgend naher betrachtet.

Personal- und Versorgungsaufwand
Die Personal- und Versorgungsaufwendungen werden im Folgenden nach einzelnen Positio-

nen abgebildet, um die Verdnderungen gegeniiber dem Vorjahresergebnis und die Abwei-

chungen von den Haushaltsansatzen differenziert beurteilen zu kénnen:
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Personal- und Versorgungsaufwand

Ergebnis 2016 Plan 2017 Ergebnis 2017 .
Personal- in€ in€ in€ Abweichung Plan/Ist
/Versorgungsaufwand 2017
Dienstaufwendungen Beamte - 17.592.338,37 | - 18.688.945,00 | - 17.995.053,25 | - 693.891,75
Dienstaufwendungen tariflich
. - 49.724.362,35 | - 52.810.226,00 | - 53.605.554,57 795.328,57
Beschaftigte
Dienstaufwendungen sonstige
e - 929.056,13 | - 1.091.600,00 | - 1.008.714,23 | - 82.885,77
Beschaftigte
Beitrage zu Versorgungskassen fur
s - 3.904.627,31 | - 4.181.656,00 | - 4.218.898,79 37.242,79
Beschaftigte
Beitrage zur gesetzlichen
X K - 9.858.224,37 | - 10.454.141,00 | - 10.770.816,17 316.675,17
Sozialversicherung
Beihilfen - 1.223.042,92 | - 1.232.965,00 | - 1.258.752,89 25.787,89
Zufiihrung zu Pensions- und
Beihilfertickstellungen fir - 9.069.888,09 | - 8.389.000,00 | - 9.145.747,18 756.747,18
Beschaftigte
Versorgungsaufwendungen - 5.310.876,54 | - 8.437.539,00 | - 8.641.376,11 203.837,11
Summe - 97.612.416,08 | - 105.286.072,00 | - 106.644.913,19 1.358.841,19

Die Grafik zeigt die Abweichungen gegentiber den Planansaitzen:

Planabweichung - Personal- und Versorgungsaufwand in TEuro

1.000.000
795.328,57 .
800.000 756.747,18 Dienstaufwendungen Beamte
600.000 1 LI Dienstaufwendungen tariflich
Beschaftigte
400.000 ] 316.675,17 L1 Dienstaufwendungen sonstige
Beschaftigte
200.000 1 _ .
L1 Beitrage zu Versorgungskassen fiir
37.242,79 25.787,89 Beschaftigte
0 st g —T
\=‘ L1 Beitrage zur gesetzlichen
82.885,77 Sozialversicherung
200.000 1
i1 Beihilfen
400.000 4
L1 Zufihrung zu Pensions- und
Beihilfertickstellungen fur
600.000 1 Beschaftigte
693.891,75
800.000
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Die Grafik macht deutlich, dass im Bereich der Dienstaufwendungen fiir Beamte, Beschaftig-
te und bei den Zufiihrungen zu den Rickstellungen Verbesserungen/Verschlechterungen
eingetreten sind. Die Verbesserung bei den Beamten geht mit der Verschlechterung bei den
Beschaftigten einher. In 2017 waren einige NN-Stellen fiir Beamte eingeplant, die aber tat-
sachlich mit tariflich Beschaftigten besetzt wurden. Aus diesem Grund konnte bei den
Dienstaufwendungen fiir Beamte eine Einsparung erreicht werden, im Gegensatz dazu er-

hohten sich aber die Dienstaufwendungen fir die tariflich Beschaftigten.

Die Zufiihrungen zu den Riickstellungen sind nur schwer kalkulierbar, da sie sich aus einer
versicherungsmathematischen Berechnung der Rheinischen Versorgungskasse auf Basis des
Bestandes an Beamten und Versorgungsempfangern zum 31.12. des jeweiligen Jahres
ergibt, die erst zum Anfang des neuen Haushaltsjahres und damit fiir die Haushaltsplanung
nicht rechtzeitig vorliegt. Insoweit sind erhebliche Abweichungen von den Planansdtzen

maoglich.

Sach- und Dienstleistungsaufwand sowie Abschreibungen

Der Sach- und Dienstleistungsaufwand (ohne Abschreibungen) belduft sich insgesamt auf
93.141.729,59 Euro. Gegeniiber dem Vorjahresergebnis verandert er sich um
19.961.106,62 Euro. Die Abweichung des Sach- und Dienstleistungsaufwandes (ohne Ab-
schreibungen) von der Haushaltsplanung betrdagt -14.570.603,59 Euro.

Zu den Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen zdhlen insbesondere die Aufwendun-
gen fir die Instandhaltung und Unterhaltung sowie Bewirtschaftung des unbeweglichen und
beweglichen Vermdgens, aber auch die Erstattungen fiir erbrachte Dienstleistungen, z.B. fir
die Durchfiihrung des Rettungsdienstes an die Hilfsorganisationen bzw. Krankenhauser, fir
die Dienstleistungen der regiolT und auch die Erstattung an die Stadt Aachen im Rahmen

der Ausgleichsberechnung.

Nachfolgend wir der Sach- und Dienstleistungsaufwand nach einzelnen Positionen differen-
zierter dargestellt, wobei in diesem Sachzusammenhang auch die Abschreibungen abgebil-

det werden:
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Sach- und Dienstleistungsaufwand, Abschreibungen

Sach- und
Dienstleistungsa
ufwand sowie
Abschreibungen

Ergebnis 2016

in €

Plan 2017

in €

Ergebnis 2017

in €

Abweichung
Plan/Ist 2017

in €

Instandhaltung,
Unterhaltung und
Bewirtschaftung
von Grundstiicken,
baulichen Anlagen
und
Infrastrukturvermo
gen

- 11.376.208,74

- 11.793.212,00

10.557.862,00

1.235.350,00

Unterhaltung
bewegliches
Vermogen

- 379.828,67

- 988.642,00

854.678,94

133.963,06

Sonstiger Sach-
und
Dienstleistungsauf
wand

- 61.424.585,56

- 65.789.272,00

81.729.188,65

- 15.939.916,65

Zwischensumme

- 73.180.622,97

- 78.571.126,00

93.141.729,59

- 14.570.603,59

Bilanzielle
Abschreibungen

- 11.535.990,31

- 11.253.084,00

11.153.766,65

99.317,35

Summe

-84.716.613,28

-89.824.210,00

104.295.496,24

- 14.471.286,24

Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in Euro:

Planabweichung - Sach- u. Dienstleistungsaufwand, Abschreibungen in
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1.235,35
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133,96

99,32

15.939,92

B Instandhaltung, Unterhaltung und Bewirtschaftung von Grundstiicken, baulichen Anlagen und
Infrastrukturvermogen

B Unterhaltung bewegliches Vermogen

Sonstiger Sach- und Dienstleistungsaufwand

Bilanzielle Abschreibungen
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Die groRte Abweichung ist im Bereich des sonstigen Sach- und Dienstleistungsaufwands zu
verzeichnen. Die Abweichung betrdgt 15,3 % der gesamten Sach- und Dienstleistungsauf-
wendungen. Die Aufwandserhéhung liegt hier in erheblichem MaRe in der Bildung der Riick-
stellung fiir die Erstattungen an die Stadt Aachen in Gesamthdhe von 20,6 Mio. Euro. Darin
enthalten sind die Erstattungsleistungen fiir Vorjahre (2012-2016) von rund 5,24 Mio. Euro
und Leistungen fiir das Jahr 2017 in Hohe von rund 15,34 Mio. Euro. Im Jahr 2017 betrug
der Haushaltsansatz fiir die ,Abrechnung mit der Stadt Aachen” 23 Mio. Euro. Es wurde ein
Betrag von rund 22,1 Mio. Euro an die Stadt gezahlt. Wie bereits im Ill. Budgetbericht fest-
gestellt, ergab die Abrechnung fiir das Jahr 2017 einen weitaus hoheren Erstattungsbedarf
(rd. 37,4 Mio.) als den Planansatz, dies auch aufgrund von Verdnderungen beim Land-

schaftsverband. Insoweit musste fir 2017 verpflichtend die Rickstellung gebildet werden.

Transferaufwendungen

Neben den Personalaufwendungen und dem Aufwand fiir Sach- und Dienstleistungen stellen
die Transferaufwendungen auf der Aufwandsseite des Haushaltes eine gewichtige Auf-

wandsart dar.

Die Transferaufwendungen in Hoéhe von 455.989.915,92 Euro weichen vom Vorjahresergeb-
nis um -3.809.716,51 Euro und von den Planansitzen des Haushaltsjahres um
15.357.957,08 Euro ab.

In der folgenden Tabelle sind die Transferaufwendungen differenzierter dargestellt:

Transferaufwand Ergebnis 2016 Plan 2017 Ergebnis 2017 Abweichung
Plan/Ist 2017
in € in € in € in €
Umlagen an
; . - 154.753.931,92 | - 151.697.571,00 | - 145.096.858,38 6.600.712,62
Gemeindeverbande
Sozialtransferaufwendun
gen - 264.290.391,21 | - 278.278.184,00 | - 267.672.310,41 10.605.873,59
Gewerbesteuerumlage
und Fonds Deutsche - - = -
Einheit
Zuweisungen und
Zuschisse fiur laufende - 40.577.398,53 | - 41.372.118,00 | - 41.503.921,79 | - 131.803,79
Zwecke
Sonstige
- 177.910,77 -1 - 1.716.825,34 | - 1.716.825,34
Transferaufwendungen
Summe -459.799.632,43 -471.347.873,00 | -455.989.915,92 15.357.957,08
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Die Grafik zeigt die Abweichungen des Ergebnisses von den Planansatzen:

Planabweichung - Transferaufwendungen in TEuro
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4.000 4 B Gewerbesteuerumlage und Fonds
’ Deutsche Einheit
2.000 - m Zuweisungen und Zuschusse fir
- laufende Zwecke
0 .
131.80 Sonstige Transferaufwendungen
2.000
1.716,83
4.000

Sowohl Tabelle als auch Grafik stellen deutlich heraus, dass die Verdnderung der Trans-
feraufwendungen maRgeblich durch die Sozialtransferaufwendungen und die Umlagen an
die Gemeindeverbdande bestimmt wird. Bei den Sozialtransferaufwendungen ist eine Steige-
rung um rund 10,6 Mio. Euro und bei den Umlagen an Gemeindeverbande um rund 6,6 Mio.

Euro zu verzeichnen.

Bei den Sozialtransferaufwendungen liegen die groRten Abweichungen vom Planansatz im
Bereich der Leistungen innerhalb von Einrichtungen mit rund 6,6 Mio. Euro und im Bereich
der Leistungen fiir Kosten der Unterkunft/Heizung mit 4,5 Mio. Euro. Die Verbesserung bei
den Leistungen innerhalb von Einrichtungen beruht zum groften Teil auf der Verdanderung
des Pflegestarkungsgesetzes, welches sagt, dass die Pflegekassen starker am Aufwand der

Pflege beteiligt sind. Dies kommt der StadteRegion durch Minderaufwendungen zu Gute.

Die Verbesserung bei den Leistungen der Kosten der Unterkunft resultiert aus zwei Kompo-
nenten. Zum einen wurde mit einem viel hoheren Flichtlingszustrom in die Region geplant,
als wie er dann eingetreten ist und zum anderen konnte das Jobcenter viele Arbeitssuchende
aufgrund der guten konjunkturellen Lage in Arbeit vermitteln. Dies zusammen reduziert das

Aufwandsvolumen maRgeblich.

Bei den Umlagen an Gemeindeverbande resultiert die Veranderung zum Planansatz fast aus-
schlieBlich aus der Reduzierung der Landschaftsumlage um rund 6,5 Mio. Euro. Der Umla-
gesatz wurde im Rahmen eines Nachtragshaushaltes des Landschaftsverbandes fiir 2017

von 16,15 % auf 15,4 % gesenkt. Dies spiegelt die Verbesserung wieder.
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2.2 Finanzhaushalt / Finanzrechnung

2.2.1 Allgemeine Entwicklung

Nachstehend ist der Finanzhaushalt im Vergleich zu den Ergebnissen des Vorjahres sowie zu

den Planungen ersichtlich:

Finanzhaushalt / Finanzrechnung

eigener Finanzmittel

Ergebnis 2016 Plan 2017 Ergebnis 2017 Abweichung 2017
Einzahlungen aus laufender
i 636.493.611,17 685.651.887 701.093.959,52 15.442.072,52
Verwaltungstatigkeit
Auszahlungen aus laufender
L 631.966.711,71 670.421.946 666.082.235,20 4.339.710,80
Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender
. . 4.526.899,46 15.229.941 35.011.724,32 19.781.783,32
Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen aus
o e 4.465.074,99 10.577.452 2.885.114,39 -7.692.337,61
Investitionstatigkeit
Auszahlungen aus
. e L 5.952.741,52 31.734.894 11.257.478,08 -20.477.415,95
Investitionstatigkeit
Saldo aus
i _ . -1.978.990,43 -23.263.476 -9.243.426,53 14.020.049,47
Investitionstdtigkeit
Finanzmitteliberschuss
3.039.232,93 -5.927.501 26.639.360,63 32.566.861,63
/-fehlbetrag
Einzahlungen aus
, . . 21.101.328,01 21.762.380 22.254,05 -21.740.125,95
Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen aus
, . e 24.299.597,69 6.793.152 10.535.310,59 3.742.158,59
Finanzierungstatigkeit
Saldo aus
. . . . -3.198.269,68 14.969.228 -10.513.056,54 -25.482.284,54
Finanzierungstatigkeit
Anderung Bestand
-159.036,75 9.041.727 16.126.304,09 7.084.577,09

2.2.2 Investitionstadtigkeit

Im Rahmen der Finanzrechnung ist insbesondere die kommunale Investitionstatigkeit von

Bedeutung. Im Folgenden wird ersichtlich, wie sich die Ein- und Auszahlungen der Investiti-

onstdtigkeit insbesondere im Vergleich zur Haushaltsplanung darstellen.
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Investitionstatigkeit

Ergebnis 2016

Plan 2017

Ergebnis 2017

Abweichung 2017

Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen

4.392.527,57

10.576.452

2.798.427,03

-7.778.024,97

Einzahlungen aus der
VerduRerung von
Grundstiucken und
Gebduden

40.720,00

100.297,00

100.297,00

Einzahlungen aus der
VerduRerung beweglichen
Vermdgens

7.574,49

1.000

-38.046,00

-39.046,00

Rickflisse von
Ausleihungen

24.252,93

24.436,36

24.436,36

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit
gesamt

4.465.074,99

10.577.452

2.885.114,39

-7.692.337,61

Zuweisungen und
Zuschusse fur
Investitionen

114.189,64

707.171

250.534,38

-456.636,62

Auszahlungen fir den
Erwerb von Grundstiicken
und Gebduden

513.039,40

1.875.000

50.262,21

-1.824.737,79

Auszahlungen fiur den
Erwerb von
Vermodgensgegenstanden

2.199.765,03

8.271.223

2.135.658,86

-6.135.564,14

Auszahlungen fur den
Erwerb von Finanzanlagen

7.984,31

1.000

9.305,31

8.305,31

Auszahlungen fiur
BaumaRnahmen

3.117.763,14

20.880.500

8.811.717,32

-12.068.782,68

Gewdhrung von
Ausleihungen

0,00

0,00

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
gesamt

5.952.741,52

31.734.894

11.257.478,08

-20.477.415,92
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Einzahlungen aus Investitionstatigkeit im Plan-Ist-Vergleich

Planabweichungen Einzahlungen im Investitionsbereich

24,44
m Rickflisse von Ausleihungen
-39,05
B Einzahlungen aus der VerduBerung
100,30 beweglichen Vermogens
M Einzahlungen aus der VerduBerung

7.778,02 _ von Grundstiicken und Gebauden

M Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen

-10.000,00 -6.000,00 -2.000,00 2.000,00
Tausende

Bei den Einzahlungen aus Investitionszuwendungen ergibt sich im Verhaltnis zum Planan-
satz eine Verschlechterung um rund 7,7 Mio. Euro. Das ergibt sich unter anderem daraus,
dass Landeszuwendungen fiir den Bau der Kindergdrten Monschau und Roetgen nicht ge-

flossen sind. Dies passiert erst im Jahr 2018.

Auszahlungen Investitionstatigkeit im Plan-Ist-Vergleich

Planabweichungen Auszahlungen im Investitionsbereich

Gewdhrung von Ausleihungen
0,00

-12.068,78 H Auszahlungen fur

8,31 BaumaRnahmen

-6.135,56 Auszahlungen fir den Erwerb von

Finanzanlagen

-1.824,74

1 Auszahlungen fiir den Erwerb von
Vermogensgegenstanden

-14.000,00 -10.000,00 -6.000,00 -2.000,00 2.000,00 = Auszahlungen fiir den Erwerb von
Tausende Grundstiicken und Gebauden
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Bei den Auszahlungen fiir BaumaRnahmen ergibt sich ebenfalls eine erhebliche Veranderung
zum Planansatz. Das liegt unter anderem daran, dass Auszahlungen fiir den Bau der Kinder-
tageseinrichtungen Monschau, Baesweiler und Roetgen nicht erfolgt sind. Eine Verschiebung

nach 2018 wurde vorgenommen.

3 Vermdgens- und Schuldenlage
Die Bilanz gibt die Vermdgenssituation einer Kommune zum Stichtag wieder. Aus der fol-

genden Bilanzabbildung kann die Entwicklung der Bilanzdaten im Vergleich zum Vorjahr

abgelesen werden.
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Bilanz im Jahresvergleich

Bilanzposition

2016

2017

Verdanderung

absolut
1 - Anlagevermdogen 454.493.936 459.194.710 4.700.774
1.1 - Immaterielle
Vermagensgegenstinde 246.785 147.162 -99.623
1.2 - Sachanlagen 284.681.911 285.126.310 444.399
1.3 - Finanzanlagen 169.565.240 173.921.238 4.355.998
2 - Umlaufvermogen 95.889.737' 125.019.446 29.129.709
2.1 - Vorrate 0 (0} 0
2.2 - Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde 70.343.057 83.158.101 12.815.044
2.3 - Wertpapiere des
Umlaufver?n?jgens 0 0 0
2.4 - Liquide Mittel 1.466.705 17.598.284 16.131.579
3 - Aktive Rechnungsabgrenzung 24.079.975 24.263.061 183.086
4 — Nicht durch Eigenkapital ~ _ o
gedeckter Fehlbetrag
Summe Aktiva 550.383.673 584.214.156 33.830.483
1.1 - Allgemeine Riicklage 81.732.289 80.847.295 -884.994
1.2 - Sonderriicklagen 10.000 10.000 0
1.3 - Ausgleichsrucklage 0 (0] 0
1.4 - Jahresergebnis -3.375.811 12.830.895 16.206.706
1.5 - Nicht durch Eigenkapital o o 0
gedeckter Fehlbetrag
2 - Sonderposten 86.580.449 83.861.313 -2.719.136
2.1 - fur Zuwendungen 84.020.703 82.344.430 -1.676.273
2.2 - fur Beitrage 0 0 0
2.3 - fur den Gebuhrenausgleich 2.559.746 1.516.883 -1.042.863
2.4 - Sonstige Sonderposten 0 (0} (6]
3 - Ruckstellungen 218.622.945 235.622.603 16.999.658
3.1 - Pensionsruckstellungen 161.861.432 170.369.003 8.507.571
3.2 - Ruckstellungen fir Deponien
und Altlasten 20.550.364 20.375.479 -174.885
3.3 - Instandhaltungsrickstellungen 2.720.697 2.276.291 -444.406
3.4 - Sonstige Riickstellungen 33.490.452 42.601.830 9.111.378
4 - Verbindlichkeiten 116.255.026 121.061.159 4.806.133
4.1 — Anleihen 0 0 0
4.2 - Kredite fir Investitionen 48.059.332 45.964.853 -2.094.479
4.3 - Liquiditatskredite 43.073.350 38.737.006 -4.336.344
4.4 - Verbindlichkeiten aus
Vorgangen, die Kreditaufnahmen 12.739.245 12.103.509 -635.736
gleichkommen
4.5 - Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 3.035.934 4.262.517 1.226.583
4.6 - Verbindlichkeiten aus
Transferleistungen 2.271.682 7.777.821 5.506.139
4.7 - Sonstige Verbindlichkeiten 4.494.315 5.608.348 1.114.033
4.8 - Erhaltene Anzahlungen 2.581.168 6.607.105 4.025.937
5 - Passive Rechnungsabgrenzung 50.558.775 49.980.891 -577.884
Summe Passiva 550.383.673 584.214.156 33.830.483
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Aufteilung

des

Sachanlagevermégens

Auf der Aktivseite der Bilanz stellen die Sachanlagen den groRten Posten dar. Das Sachanla-

gevermdgen wird nachfolgend in seiner Zusammensetzung und in den jeweiligen Verande-

rungen zum Vorjahr abgebildet.

Sachanlagevermégen

Bilanzposition

2016 in Euro

2017 in Euro

Veranderung
absolut

1.2 - Sachanlagen

284.681.911

285.126.310

444.399

1.2.1 —unbebaute
Grundstlicke und
grundstiicksgleiche
Rechte

7.521.713

7.533.543

11.830

1.2.2 - bebaute
Grundsticke und
grundstiicksgleiche
Rechte

189.186.341

191.097.034

1.910.693

1.2.3 -
Infrastrukturvermogen

68.732.651

66.097.946

-2.634.705

1.2.4 - Bauten auf
fremdem Grund und
Boden

4.771.884

4.652.283

-119.601

1.2.5 -
Kunstgegenstande,
Kulturdenkmaler

3.380

3.077

-303

1.2.6 - Maschinen und
technische Anlagen,
Fahrzeuge

5.288.224

5.310.356

22.132

1.2.7 - Betriebs— und
Geschaftsausstattung

5.461.666

5.060.811

-400.855

1.2.8 - geleistete
Anzahlungen, Anlagen

im Bau

3.716.052

5.371.260

1.655.208

Das Sachanlagevermdégen in seiner Struktur und Entwicklung

Im Folgenden wird die Struktur des Sachanlagevermdgens in seinen wesentlichen Auspra-

gungen abgebildet:
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Struktur des Sachanlagevermogens

M 1.2.1 - unbebaute Grundstiicke
und grundstiicksgleiche Rechte

W 1.2.2 - bebaute Grundsticke und
grundsticksgleiche Rechte

m 1.2.3 - Infrastrukturvermogen

M 1.2.4 - Bauten auf fremdem
Grund und Boden

W 1.2.5 - Kunstgegenstande,
Kulturdenkmaler

m 1.2.6 - Maschinen und technische
Anlagen, Fahrzeuge

M 1.2.7 - Betriebs- und
Geschaftsausstattung

m 1.2.8 - geleistete Anzahlungen,
Anlagen im Bau

Wie deutlich zu erkennen ist, stellen die bebauten Grundstiicke und grundstiicksgleichen
Rechte die grofte Position des Sachanlagevermdgen dar. Hierunter insbesondere die Bauten

far Schulen.

4 Kennzahlen

Uber Kennzahlen lassen sich komplexe finanzwirtschaftliche Zusammenhénge in kompri-
mierter Form darstellen. Die Betrachtung der Kennzahlenentwicklung im Mehrjahresverlauf
ermoglicht eine finanzpolitische Beurteilung der Haushaltsentwicklung in seinen wesentli-
chen Ausprdagungen. Die nachfolgend dargestellten Kennzahlen beinhalten auch die soge-

nannten NKF-Kennzahlen des Innenministeriums NRW.

4.1 Kennzahlen zur Ertrags- und Aufwandslage sowie zum Haushaltsergebnis

4.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Zuwendungen und allgemeinen Umlagen im
mittelfristigen Betrachtungszeitraum, wobei das Regionsumlageaufkommen und die Schliis-

selzuweisungen eingehender betrachtet werden:
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Ertrage aus Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Erg. 2015 Erg. 2016 Erg. 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020

Ertragsarten
in € in € in € in € in € in €

Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

Davon Schliisselzuweisungen 34.220.342,00 34.091.706,00 33.080.446,00 37.790.088,00 38.583.680,00 41.053.036,00

Davon allg. Umlagen Land - - - - - -

431.536.460,23 458.032.652,64 472.163.790,19 477.210.454,00 489.044.773,00 506.595.355,00

Davon Regionsumlage

(allgemein) 336.883.245,32 357.392.663,32 379.611.370,40 368.838.081,00 378.477.559,00 394.249.210,00

Zuwendungsquote (ohne allgemeine Umlagen)

Die Zuwendungsquote zeigt auf, wie hoch die Abhdngigkeit von Zuweisungen und Zuschiis-
sen ist. Wesentlicher Bestandteil dieser Ertrage sind die Schllisselzuweisungen vom Land.
Die Zuwendungsquote errechnet sich als prozentualer Anteil der Ertrage aus Zuweisungen
und Zuschiissen (ohne allgemeine Umlagen wie z.B. Regionsumlage und ohne Ertrage aus

der Leistungsbeteiligung des Bundes) von den ordentlichen Ertrdgen insgesamt.

% Zuwendungsquote
20,00
11,00 10,88 10,95 10,82 10,84
10,00 9,19
0,00

Erg. 2015 Erg. 2016 Erg. 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020

Allgemeine Umlagenquote

Die Allgemeine Umlagenquote bildet den prozentualen Anteil der Ertrdge aus allgemeinen
Umlagen (Regionsumlage sowie allgemeine Umlagen vom Land) an den ordentlichen Ertra-
gen ab. Je hoher die Umlagenquote ist, desto geringer ist die Abhdangigkeit vom kommuna-

len Finanzausgleich.

Insofern korrespondiert die Umlagenquote mit der zuvor dargestellten Zuwendungsquote
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% Allgemeine Umlagenquote
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Regionsumlage je Einwohner

Um die Ertrdge aus der Regionsumlage (Summe allgemeine und differenzierte Regionsumla-

ge) besser beurteilen zu kdnnen, werden diese nachfolgend ins Verhaltnis zur Einwohner-

zahl gestellt.
Regionsumlage je Einwohner
740,00 1361
720,00 68711 535,00 .
700,00 667 61
680,00
660,00 646,90
640,00
620,00 608,18
600,00
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560,00
540,00 T T T T T )
Erg. 2015 Erg. 2016 Erg. 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020

Sowohl die Zuwendungsquote als auch die Umlagenquote machen deutlich, dass die Stadte-
Region im Jahr 2017 weniger vom kommunalen Finanzausgleich, das heilt von Zuweisungen
Dritter, abhdngig war. Dies liegt allerdings liberwiegend daran, dass das Volumen der or-
dentlichen Ertrage im Gegensatz zu den Vorjahren durch Einmaleffekte (Ausschiittung Riick-

stellungen fiir Integrationsleistungen durch den LVR) gestarkt wurde.
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4.1.2 Personalaufwand

Die Personalaufwendungen stellen sich wie folgt dar:

Personalaufwand

Erg. 2015 Erg. 2016 Erg. 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Aufwandsart
in € in € in € in € in € in €
Personalaufwendungen 88.340.657,45 92.055.934,54 98.003.537,08 105.412.404,00 106.901.909,00 108.262.457,00

In der langfristigen Entwicklung des Personalaufwandes ergibt sich folgendes Bild:

Personalaufwendungen -Entwicklung

120.000,00

88.341

92.056

98.004

105.412

106.902

108.262

100.000,00

Tausende

80.000,00

60.000,00

40.000,00

20.000,00

Erg. 2015 Erg. 2016

Erg. 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

111

Personalintensitat

Die Personalintensitat bildet den prozentualen Anteil der Personalaufwendungen an den

ordentlichen Aufwendungen insgesamt ab.

Sie ist ein Indikator dafiir, welches Gewicht die Personalaufwendungen innerhalb des or-

dentlichen Aufwandes haben.
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Die Personalaufwendungen machen 14,06 % der gesamten ordentlichen Aufwendungen aus.

Diese Aufwendungen weisen damit zwar eine grolRe Rolle bei den Gesamtaufwendungen auf,

bilden aber nicht die zentrale Aufwandsart. Dennoch werden weiterhin MaRnahmen ergrif-

fen, die Quote konstant zu halten, da es sich hierbei iberwiegend um selbstbestimmbare

Aufwendungen handelt.

4.1.3 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Die Entwicklung der Sach- und Dienstleistungen im Zeitverlauf ist den folgenden Aufstel-

lungen zu entnehmen:

Entwicklung des Aufwandes fiir Sach- und Dienstleistungen

Erg. 2015 Erg. 2016 Erg. 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Aufwandsart
in € in € in € in € in € in €
Sach-und
X . 34.839.375,15 73.180.622,97 93.141.729,59 73.260.628,00 75.409.927,00 77.610.476,00
Dienstleistungsaufwand
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Sach- und Dienstleistungsaufwand in der langfristigen Entwicklung
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Sach- und Dienstleistungsintensitdt

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat lasst erkennen, in welchem Ausmal sich eine Kom-

mune fir die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat. Sie ist damit das

Gegenstiick zur Personalintensitat. Die Sach- und Dienstleistungsintensitdt zeigt an, wie

hoch der prozentuale Anteil der Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (ohne be-

sondere Aufwendungen fiir Beschaftigte) vom ordentlichen Aufwand ist.

%

Sach- und Dienstleistungsintensitat
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Die Sach- und Dienstleistungsintensitdt ist im Jahr 2016 und 2017 stark erhéht zum Jahr

2015. Dies hdngt maRgeblich mit der ,Abrechnung der Stadt Aachen“ zusammen, weil in

30



diesen beiden Jahren die Abrechnungen aufgestellt und deren Ergebnisse gebucht worden
sind. Leider handelt es sich bei den ermittelten Betrdgen immer noch um vorlaufige Ergeb-
nisse, da Teilbereiche (z.B. Leitstelle) noch nicht endverhandelt sind und hier noch Verschie-
bungen in den Abrechnungsbetragen entstehen kénnen. Es wird angestrebt, im Laufe des
Jahres 2018 eine Endverhandlung zu erzielen. Damit wird auch zukiinftig Planungssicherheit
fur die Abrechnungsbetrage erzielt. Dies lasst sich bereits an der Planung 2018 -2020 er-

kennen.

4.1.4 Transferaufwendungen

Aufwandsseitig sind neben den Personal- und Sachaufwendungen die Transferaufwendun-
gen von Bedeutung. Von besonderem Interesse sind hier die Entwicklungen bei den Umlage-
zahlungen an Gemeindeverbdnde sowie bei den Sozialtransfers. Zu den sonstigen Transfer-
zahlungen zdhlen u.a. die Steuerbeteiligungen (Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche

Einheit) sowie die Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke.

Nachfolgend ist die Entwicklung dieser Positionen abzulesen:

Entwicklung der Transferaufwendungen

Erg. 2015 Erg. 2016 Erg. 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Transferaufwendungen
Gesamt 9 442.653.507,78 459.799.632,43 455.989.915,92 477.325.890 488.750.746 506.468.396
davon Umlagen an 0 . o o o
Gemeindeverbande
davon soziale

257.054.389,81 264.290.391,21 267.672.310,40 279.039.538 284.507.511 290.023.295
Transferaufwendungen
davon sonstige

185.599.117,97 195.509.241,22 186.658.677,07 198.286.352 204.243.235 216.445.101
Transferaufwendungen
Transferaufwandsquote

Die Transferaufwandsquote gibt an, wie hoch der Anteil der Transferaufwendungen an den

ordentlichen Aufwendungen des Haushaltes ist.
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%

Transferaufwandsquote
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Deutlich ist zu erkennen, dass die ordentlichen Aufwendungen maRgeblich durch die Trans-

feraufwendungen (durchschnittlich zu 68 %) bestimmt werden. Im Aufwandsbereich bilden

die Personalaufwendungen mit rund 14 % und die Sach-und Dienstleistungsaufwendungen

mit ebenfalls rund 14 % nur den geringeren Teil der Gesamtaufwendungen ab. Das bedeutet,

dass der eigene Gestaltungsspielraum eher gering ist.

4.1.5 Haushaltsergebnis

Die Entwicklung des Ergebnisses mit seinen Untergliederungen ist nachfolgend dargestellt:

Entwicklung des Ergebnisses

Erg. 2015 Erg. 2016 Erg. 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Ergebnis
in € in € in € in € in € in €
Ordentliches Ergebnis - 20.523.183,56 | - 23.217.276,43 7.192.961,12 | - 23.998.127,00 | - 18.936.972,00 | - 19.181.188,00
Finanzergebnis 19.839.000,07 19.841.465,38 20.023.856,43 19.615.858,00 18.936.972,00 19.181.188,00
Ergebnis laufende
T - 684.183,49 | - 3.375.811,05 12.830.895,31 | - 4.382.269,00 - -
Verwaltungstatigkeit
AuRerordentliches Ergebnis - - - - - -
Jahresergebnis - 684.183,49 | - 3.375.811,05 12.830.895,31 | - 4.382.269,00 - -

Jahresergebnis je Einwohner

Die Kennzahl bildet das Jahresergebnis als Saldo von Ergebnis aus laufender Verwaltungsta-

tigkeit und auBerordentlichem Ergebnis bezogen auf einen Einwohner ab.
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Unter Steuerungsgesichtspunkten ist nicht das aulerordentliche Ergebnis sondern das Er-

gebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit relevant. Da sich dies aus dem ordentlichen Er-

gebnis sowie dem Finanzergebnis zusammensetzt, werden nachfolgend Kennzahlen zu die-

sen beiden ErgebnisgroRen dargestellt.

Aufwandsdeckungsgrad (Ordentliches Ergebnis)

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch ordentli-

che Ertrage gedeckt werden kénnen. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur durch eine voll-

standige Deckung, d.h. einen Aufwandsdeckungsgrad von 100 % oder hoher, erreicht wer-

den.
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Die Grafik lasst erkennen, dass die ordentlichen Aufwendungen nicht zu 100 % durch die
ordentlichen Ertrage gedeckt werden kénnen. Am positiven Jahresergebnis ist damit auch
maRgeblich das Finanzergebnis entscheidend. Ein 100 prozentiger Aufwandsdeckungsgrad

ist jedoch anzustreben.

Ordentliches Ergebnis je Einwohner

Durch die Kennzahl wird deutlich, welches Ergebnis sich aus den ordentlichen Ertragen und
ordentlichen Aufwendungen bezogen auf einen Einwohner darstellt. Die Kennzahl dient zur

Konkretisierung des oben aufgefiihrten Aufwandsdeckungsgrades.

Ordentliches Ergebnis je Einwohner
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Das ordentliche Ergebnis ist durchweg negativ. Das stiitzt die Aussage zum Aufwandsde-
ckungsgrad. Lediglich im Jahr 2017 wird eine nahezu 100 % Deckung erreicht. Dies aber
Uberwiegend verursacht durch Einmaleffekte (Ausschiittung Riickstellung Integrationsleis-

tungen, Landschaftsumlage etc.).

Finanzergebnis je Einwohner

Die Kennzahl bildet das Finanzergebnis als Saldo aus Finanzertragen und Finanzaufwendun-

gen bezogen auf einen Einwohner ab.
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Finanzergebnis je Einwohner
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Das Finanzergebnis ist durchweg positiv. Damit wird die zuvor getdtigte Aussage untermau-
ert, dass ein positives Jahresergebnis liberwiegend aus den positiven Finanzergebnissen

resultiert.

4.2 Kennzahlen zur Bilanz / weitere NKF-Kennzahlen

Nachfolgendes Schaubild zeigt die wesentlichsten Entwicklungen innerhalb der Bilanz, nam-
lich die Entwicklung des Bilanzvolumens und dessen Finanzierung durch Eigenkapital und
Verbindlichkeiten.

Bilanz - Entwicklung von Vermégen und Schulden
800.000

600.000

Tausende

400.000 -

200.000 -

2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Vermogen M Eigenkapital ™ Fremdkapital

Es wird sofort deutlich, dass das Vermogen zum iberwiegenden Teil fremdfinanziert ist.
Dies bedeutet, dass der Haushalt zusatzlich iber Zinsaufwendungen belastet wird. Auf wei-

tere Ausfiihrungen zur Drittfinanzierungsquote wird verwiesen.
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4.2.1 Kennzahlen zur Vermdgenslage

Infrastrukturquote

Diese Kennzahl stellt ein Verhaltnis zwischen dem Infrastrukturvermdégen und dem Gesamt-

vermogen auf der Aktivseite der Bilanz her. Sie gibt Aufschluss dariiber, mit welchem Pro-

zentsatz das Gesamtvermogen in der kommunalen Infrastruktur gebunden ist. Die Kennzahl

kann Hinweise auf etwaige Folgebelastungen geben, die aus der Infrastruktur resultieren. Es

handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden

kann.

13,00

12,50

12,00

11,50

11,00

10,50

Infrastrukturquote in %
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12,49
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Abschreibungsintensitat

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Kommune durch die Abnutzung des Anlage-

vermogens belastet wird. Sie stellt den prozentualen Anteil der Abschreibungen am or-

dentlichen Aufwand dar.
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Abschreibungsintensitat in %
1,90
1,86
1,85 -
1,80 -
1,74
1,75 -
1,69
1,70 -
1,65 -
1,61
1,60 -
1,56
1,55 -
1,50 -
1,45 -
1,40 - . . .
2013 2014 2015 2016 2017

Drittfinanzierungsquote

Die Kennzahl zeigt das Verhdltnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen und den Ertra-
gen aus der Auflésung von Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie gibt einen Hinweis auf die
Frage, inwieweit die Ertrdge aus der Sonderpostenauflésung die Belastung des Haushaltes
durch Abschreibungen abmildern. Damit wird auch deutlich, in welchem MaRe Dritte an der
Finanzierung des abnutzbaren Vermogens beteiligt waren bzw. werden.

Drittfinanzierungsquote in %

40,00
31,85 3373 35,87
35,00 2
29,36
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00
5,00
0,00 : : :
2013 2014 2015 2016 2017

Rund 36 % des Vermogens werden durch Leistungen Dritter finanziert. Das bedeutet, dass
mehr als 60 % der Abschreibungsaufwendungen eigenstindig zu finanzieren sind. Wie be-
reits zuvor festgestellt, ist dies nicht vollumfianglich mdglich, da die StadteRegion Aachen
zur Finanzierung auf Fremdkapital angewiesen ist. Siehe hierzu auch den Stand der Ver-
bindlichkeiten.
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Investitionsquote

Die Investitionsquote bildet den prozentualen Anteil der Brutto-Investitionen (Zugdnge und
Zuschreibungen) an der Summe aus Abschreibungen und Abgdngen des Anlagevermégens
ab. Sie gibt Auskunft dartber, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch Abschreibun-
gen und Vermodgensabgdngen neue Investitionen gegeniiberstehen. Es handelt sich um eine

Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann.

Investitionsquote in %
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In 2017 weicht der Wert der Investitionsquote erheblich vom Vorjahreswert ab. Dies liegt
unter anderem daran, dass im Jahr 2017 ein Zugang bei den Schulgebdauden (Kauf WBK-
Gebadude) und eine Zuschreibung bei den RWE-Aktien zu verzeichnen war. Die hohe Quote
im Jahr 2014 ist auf den Kauf des Gebdudes ,StraRenverkehrsamt® zuriickzufiihren. Durch
Neuinvestitionen wird kontinuierlich dem Abnutzungsgrad durch Abschreibung entgegen-

wirkt.

4.2.2 Kennzahlen zur Kapitalstruktur (haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation)

Neben dem Aufwandsdeckungsgrad, der im Abschnitt Haushaltsergebnis dargestellt wurde,
sieht das NKF-Kennzahlenset noch folgende vergangenheitsorientierte Bilanzkennzahlen zur

Beurteilung der haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation vor:

Eigenkapitalquote 1

Um die Eigenkapitalausstattung beurteilen zu kénnen, bietet sich die Betrachtung der Eigen-
kapitalquote 1 an. Die Eigenkapitalquote 1 misst den Anteil des Eigenkapitals am gesamten
bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) der Passivseite.
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Je groRer die Eigenkapitalquote, desto weiter ist die Gebietskorperschaft vom gesetzlich
vorgeschriebenen Uberschuldungsverbot entfernt (vgl. § 75 Abs. 7 GO NRW).

Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet wird.

Eigenkapitalquote | in %
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Eigenkapitalquote 2

Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des ,wirtschaftlichen Eigenkapitals® am gesamten
bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz. Weil die
Sonderposten mit Eigenkapitalcharakter oft einen wesentlichen Ansatz in der Bilanz darstel-

len, wird bei dieser Kennzahl die WertgroRe Eigenkapital um die Sonderposten fiir Zuwen-

dungen und Beitrdge erweitert. Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangen-

heitsorientiert abgebildet werden kann.
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Eigenkapitalquote Il in %
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Sowohl Eigenkapitalquote | als auch Il weisen einen niedrigen Stand auf. Das bedeutet, dass
die StadteRegion Aachen iberwiegend auf Fremdkapital zur Finanzierung ihres Vermogens

angewiesen ist.

Fehlbetragsquote

Die Kennzahl gibt Auskunft iber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genommenen
prozentualen Eigenkapitalanteil. Da mogliche Sonderriicklagen unberiicksichtigt bleiben
miissen, bezieht die Kennzahl ausschlieflich die Ausgleichsriicklage und die Allgemeine

Ricklage ein.

Die Fehlbetragsquote soll moglichst niedrig sein. Bei einer Fehlbetragsquote von Null wird

im Haushalt ein Uberschuss erwirtschaftet.

Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden

kann.
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Fehlbetragsquote in %
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Die Fehlbetragsquote entwickelt sich im Verlauf deutlich positiv. So konnte im Jahr 2017
erstmals seit Griindung der StadteRegion ein positives Jahresergebnis erzielt werden. Inso-

weit ergibt sich fiir das Jahr 2017 keine Fehlbetragsquote.

4.2.3 Kennzahlen zur Finanzstruktur und Verschuldung

Verschuldungsgrad

Der Verschuldungsgrad zeigt den prozentualen Anteil der bilanziellen Verbindlichkeiten am
bilanziellen Eigenkapital an. Die Kennzahl bildet also das Verhdltnis von Verbindlichkeiten
zum Eigenkapital ab. Liegt der Verschuldungsgrad Gber 100%, tUbersteigen die Verbindlich-

keiten das ausgewiesene Eigenkapital.

Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden

kann.
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Verschuldungsgrad in %
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Der Verschuldungsgrad liegt in den Vorjahren weit Gber 100 %. Im Jahre 2017 nicht ganz so
drastisch, dennoch Ubersteigen die Verbindlichkeiten das Eigenkapital, was auf eine un-

ginstige Finanzausstattung schlieRen lasst.

Dynamischer Verschuldungsgrad

Mit Hilfe des Dynamischen Verschuldungsgrades ldsst sich die Schuldentilgungsfahigkeit der
Kommune beurteilen. Sie hat dynamischen Charakter, weil sie mit dem Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit aus der Finanzrechnung eine zeitraumbezogene GroRe enthalt. Dieser
Saldo zeigt bei jeder Kommune an, in welcher GroRenordnung freie Finanzmittel aus ihrer
laufenden Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Haushaltsjahr zur Verfiigung stehen und da-

mit zur moglichen Schuldentilgung genutzt werden kénnten.

Der Dynamische Verschuldungsgrad gibt an, in wie vielen Jahren es unter theoretisch glei-
chen Bedingungen maglich ware, die Effektivverschuldung aus den zur Verfligung stehen-
den Finanzmitteln vollstindig zu tilgen (Entschuldungsdauer). Die Effektivverschuldung
ergibt sich aus den Sonderposten fiir den Gebihrenausgleich zuziglich Rickstellungen zu-
zliglich Verbindlichkeiten gem. Bilanz abziiglich liquide Mittel und abziglich der kurzfristi-

gen Forderungen mit einer Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr gem. Forderungsspiegel.

Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden

kann.
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Dynamischer Verschuldungsgrad (fiktive Entschuldungsdauer)
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Da in den Jahren 2013 und 2014 ein negatives Ergebnis aus Ifd. Verwaltungstatigkeit in der
Finanzrechnung bestand, war zu diesem Zeitpunkt eine Entschuldung nicht moéglich. Wiirde

der Wert aus 2017 beibehalten werden konnen, ware man in rund 8 Jahren schuldenfrei.

Anlagendeckungsgrad 2

Der Anlagendeckungsgrad 2 gibt an, wie viel Prozent des Anlagevermoégens langfristig fi-
nanziert sind. Bei der Berechnung dieser Kennzahl werden dem Anlagevermégen die lang-
fristigen Passivposten Eigenkapital, Sonderposten mit Eigenkapitalanteilen (SoPo Zuwendun-
gen und Beitrdge) und langfristiges Fremdkapital (langfristige Verbindlichkeiten, Pensions-

rickstellungen und Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten) gegenubergestellt.

Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden

kann.
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Anlagendeckungsgrad 2 in %
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Die Halfte des Anlagevermdgens ist langfristig finanziert. Das bedeutet, dass das kurzfristig
finanzierte Vermogen stark von der konjunkturellen Lage abhangig ist aufgrund von

schwankenden Zinsen.

Liquiditat 2 Grades

Die Kennzahl gibt stichtagsbezogen Auskunft Gber die kurzfristige Liquiditdat der Kommune.
Sie zeigt auf, in welchem Umfang die kurzfristigen Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag
durch die vorhandenen liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen gedeckt werden
kénnen. Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet

werden kann.

Liquiditat 2. Grades in %
130,38
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Die Liquiditdt 2 Grades ist im Jahr 2017 enorm angestiegen, weil die liquiden Mittel im Ver-
hédltnis zu den Vorjahren sehr hoch waren. Dies lag unter anderem daran, dass viel Geld zu-

geflossen ist und ein groRer Teil der Liquiditatsverbindlichkeiten fest aufgenommen wurde.

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote

Wie hoch die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital (Restlaufzeit von bis zu einem Jahr)
belastet wird, kann mit Hilfe der Kurzfristigen Verbindlichkeitsquote beurteilt werden. Es
handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden

kann.

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote in %
16,00

14,34 1297
14,00 ’

12,18

12,00 10,64 10,02

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

0,00

2013 2014 2015 2016 2017

Zinslastquote

Die Kennzahl stellt die Finanzaufwendungen (Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen) ins
Verhdltnis zu den ordentlichen Aufwendungen. Die Zinslastquote zeigt, welche Belastung
aus Finanzaufwendungen zusdtzlich zu den ordentlichen Aufwendungen des operativen

Verwaltungsgeschiftes besteht.
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Zinslastquote in %
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5 Prognosebericht - Risiken und Chancen

Nach § 48 GemHVO NRW ist im Lagebericht auch auf die Chancen und Risiken der kiinftigen

Entwicklung der Kommune einzugehen. Angesprochen werden im Folgenden:

- Entwicklung von Jahresergebnis und Eigenkapital

- Entwicklung der Verschuldung

- Bevolkerungsentwicklung, Altersstrukturen

- Entwicklung von Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Im Rahmen des unterjahrigen Finanzcontrollings wird die Entwicklung der Ertrags- und Fi-
nanzlage verfolgt, um bei Bedarf rechtzeitig steuernd eingreifen zu kdnnen. Eine Berichtser-
stattung an den Stadteregionstag erfolgt jeweils zum Stand 31.03., 30.06. und 30.09. des
laufenden Jahres.
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5.1 Entwicklung von Jahresergebnis und Eigenkapital

Ausgehend von den Jahresergebnissen lassen sich Prognosen zur voraussichtlichen Entwick-

lung des bilanziellen Eigenkapitals ableiten.

Grundsitzlich gilt: Uberschisse stiarken das Eigenkapital und Fehlbetrige gehen zu Lasten
des Eigenkapitals.

Nachfolgend wird die Entwicklung des bilanziellen Eigenkapitals in den zurilickliegenden
Jahren dargestellt. Ausgehend von den Jahresergebnissen der Haushaltsplanung im Zeitraum
der mittelfristigen Finanzplanung lassen sich Prognosen zur weiteren Entwicklung des Ei-

genkapitals anstellen.

Im Zuge dieser Prognose bleiben mogliche Ertrdge und Aufwendungen aus Verrechnungen
mit der Allgemeinen Riicklage auRen vor. Hierbei handelt es sich um Wertverdnderungen bei
Finanz- und Sachanlagevermdgen, also Ertrdge aus VerduRerung von Vermogen und Verlus-
te aus Abgang von Vermogen, die direkt mit der Allgemeinen Riicklage verrechnet werden

und nicht in das Jahresergebnis einflielen.

Entwicklung Eigenkapital

g 120.000 - 102.945 93638
:
o / 90.571
§ 100.000 - 81.650 78.366
[

80.000 -

60.000 -

40.000 -

20.000 -

2013 2014 2015 2016 2017

Erstmals seit 2013 konnte das Eigenkapital gesteigert werden, da ein positives Jahresergeb-

nis erzielt wurde. Da das Jahresergebnis aber auch auf Einmaleffekten beruht, besteht das
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Risiko, dass der Positivtrend nicht beigehalten werden kann. Es ist aber anzustreben, um

eine Uberschuldung zu vermeiden.

Jahresergebnisse verdndern das Eigenkapital

Grundsazlich wird durch die geplanten Jahresergebnisse das Eigenkapital verandert. AuRer
im Jahre 2018, plant die StadteRegion Aachen mit ausgeglichenen Jahresergebnissen, so
dass sich hier keine Auswirklungen auf das Eigenkapital ergeben sollten. Fiir das Jahr 2018
wird erstmals seit der vollstindigen Aufzehrung der Ausgleichsriicklage im Jahr 2014 mit
einem negativen Jahresergebnis von rund 4,4 Mio. Euro geplant. Die Planung wurde so
vorgenommen, um die Senkung des Umlagebedarfes fiir 2018 zu sichern, da der
Jahresiberschuss 2017 zum Teil in die Ausgleichsriicklage flieRen soll, um damit das
geplante Defizit aufzufangen. Dadurch wurden erheblich schwankende Umlagezahlungen

vermieden.

Bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses lag in dieser Planungsversion auch ein gewisses
Rsikio, weil die Annahme eines hohen Uberschusses fiir den Jahresabschluss 2017 erst mit
Aufstellung diesen untermauert werden konnte. Durch die Budgetberichte allerdings war die
Darstellung des Uberschusses sehr wahrscheinlich, so dass das Planungsrisiko sehr gering

war.

5.2 Entwicklung der Verschuldung

Das Jahresergebnis hat ebenso Auswirkungen auf die Verschuldung. Dargestellt wird die
Entwicklung der Verschuldung in den zuriickliegenden Perioden, wobei insbesondere nach
langfristig finanzierten Investitionskrediten und kurzfristigen Liquiditatskrediten unter-

schieden wird.

Entwicklung der Verbindlichkeiten in Tausend Euro (in Tausend EUR)

2013 2014 2015 2016 2017
Verbindlichkeiten gesamt 130.155.913 127.966.068 118.657.211 116.255.026 121.061.159
davon Investitonskredite 40.254.498 46.741.683 43.648.322 48.059.332 45.964.853
davon Liquiditatskredite 44.158.376 52.639.364 50.343.064 43.073.350 38.737.006
davon andere Verbindlichkeiten 45.743.039 28.585.022 24.665.825 25.122.344 36.359.300
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Verschuldung je Einwohner

Um die ortliche Situation besser einschdtzen zu kénnen, bietet sich die einwohnerbezogene

Betrachtung an. Dargestellt werden die Verbindlichkeiten insgesamt sowie die darin enthal-

tenen Investitions- und Liquiditdtskredite bezogen auf einen Einwohner.
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Auf jeden Einwohner kommen 219 Euro an Verbindlichkeiten. Um eine Aussage dazu treffen
zu kénnen, ware es wichtig, diesen Wert in den Vergleich zu anderen Gebietskorperschaften
zu stellen. Dies ist aber aufgrund nicht vorhandener Daten zurzeit nicht moglich. Es ist je-
doch zu erkennen, dass die Verbindlichkeiten iber den angegebenen Zeitraum reduziert

werden konnten.

Ein weiteres Risiko im Bereich der Verbindlichkeiten besteht ggf. durch die Aufnahme eines
groReren Darlehens (circa 21 Mio. Euro) fiir den Kauf des Gebdudes F, welches bisher noch
nicht in der mittelfristigen Finanzplanung einbezogen wurde. Da aber durch den Kauf, die

Mietzahlungen entfallen, ist das Risiko minimiert.

5.3 Bevélkerungsentwicklung, Altersstruktur

Die Einschatzung der weiteren Bevolkerungsentwicklung ist Grundlage flr jede Art von stra-
tegischer Planung in Kommunalverwaltungen. Bedingt durch den allgemeinen demografi-
schen Trend haben die meisten deutschen Kommunen einen Bevolkerungsriickgang sowie
eine zunehmend alternde Bevélkerung zu verzeichnen. Dies erfordert fiir die Zukunft eine

Anpassung der kommunalen Angebote fiir Kinder und Jugendliche sowie Senioren.

Die Entwicklung der Bevolkerung nach Anzahl und Altersaufbau ist nur bedingt kommunal
beinflussbar. Der gesamtgesellschaftliche Trend zu einer schrumpfenden und immer alter
werdenden Gesamtbevolkerung ist heute unumkehrbar, wobei die ortlichen Ausprdagungen

durchaus stark variieren kénnen.

Die Anzahl derer, die durch Erwerbseinkommen Sozialversicherungsbeitrage und Steuern
erwirtschaften, wird langfristig schrumpfen; der Anteil derer, die auf staatliche Transferleis-
tungen (z.B. Grundsicherung im Alter) angewiesen sind, wird steigen. Dies wird unweigerlich

zu einer weiteren Belastung der staatlichen und kommunalen Finanzsysteme fiihren.

Die zentrale Frage der ortlichen Politik ist daher nicht, ob der Prozess aufgehalten werden
kann. Vielmehr geht es um den hierdurch entstehenden Anpassungs- und Gestaltungsbe-
darf, d.h. wann und in welchem MalRe eine quantitative und inhaltliche Neuausrichtung der

kommunalen Dienstleistungspalette erfolgen muss.

Der Bericht soll eine Orientierung dariiber ermoglichen, wie die ortliche Situation mit Blick

auf folgende Kriterien einzuschatzen ist:
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- Bevolkerungsentwicklung im Zeitverlauf

- Veranderungen bei einzelnen Altersgruppen (Zielgruppen)

Einwohnerentwicklung gesamt und nach Altersgruppen

Die Entwicklung der Einwohnerzahl sowie der einzelnen Altersgruppen stellt sich wie folgt

dar:
Erg. 2012 Erg. 2013 Erg. 2014 Erg. 2015 Erg. 2016 Erg. 2017

Einwohner gesamt 542.833 545.067 547.661 553.922 552.472 552.472
davon Kinder 0-2

13.101 13.330 13.712 14.194 14.783 14.783
Jahre
davon Kinder 3-5

13.323 13.114 12.935 13.386 13.508 13.508
Jahre
davon Kinder 6-17

60.327 59.748 59.077 58.862 57.993 57.993
Jahre
Jugendliche 18-20

13.039 13.533 13.885 14.722 14.607 14.607
Jahre
Einwohner 21-45
Jahre 183.846 183.355 183.433 186.326 184.536 184.536
Einwohner 46-65

152.878 154.738 156.023 156.741 156.477 156.477

Jahre
Senioren 106.319 107.249 108.596 109.691 110.568 110.568

Einwohnerentwicklung

Entwicklung einzelner Altergruppen
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2 500

2

|'—=° 400
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= FEinwohner gesamt = davon Kinder 0-2 Jahre = davon Kinder 3-5 Jahre
e davon Kinder 6-17 Jahre e Jugendliche 18-20 Jahre e Einwohner 21-45 Jahre
Einwohner 46-65 Jahre Senioren
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Es wird deutlich, dass die Gesamteinwohnerzahl der StidteRegion Aachen sich auf einem
konstanten Niveau mit leicht steigenden Tendenzen bewegt. Dies ist zundchst positiv zu
bewerten. Allerdings ist flr die Finanzstdrke der Region zu betrachten, wie sich die Bevolke-
rungsstruktur und damit die Kaufkraft zusammensetzen. Die erwerbsfahigen Einwohner (18
- 65 Jahre), machen rund 64,4 % der gesamten Einwohner der StiddteRegion aus. Dies macht
zundchst einen positiven Eindruck, welcher aber stark mit der Betrachtung der Arbeitslosig-

keit und dem Arbeitsort zusammenhangt. Darauf wird nachfolgend eingegangen.

5.4 Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Neben der Bevolkerungsentwicklung im Allgemeinen sind auch die Entwicklungen am ortli-
chen Arbeitsmarkt von Bedeutung fir den kommunalen Haushalt (z.B. Sozialtransferaufwen-
dungen). Neben den Arbeitslosenzahlen werden auch die Zahlen zu den sozialversiche-

rungspflichtig Beschaftigten als Indikatoren herangezogen.

Entwicklung der Arbeitslosen- und Beschiftigtenzahlen

Erg. 2012 Erg. 2013 Erg. 2014 | Erg. 2015 Erg. 2016 Erg. 2017
Arbeitslose zum 30.06. 23.806 24.927 25.258 23.663 22.210 21.854
Sozialversicherungspfli
. . 190.282 192.416 195.411 198.901 204.201 209.532
chtige am Arbeitsort

Arbeitslose je tausend Einwohner im erwerbsfahigen Alter

Nachfolgend wird die Arbeitslosenzahl ins Verhdltnis zur 6rtlichen Bevdlkerung in der Al-

tersgruppe 18 - 65 Jahre gestellt (erwerbsfdahiges Alter). Durch die Relation zur relevanten

EinwohnergroRe kann die Zahl der Arbeitslosen besser eingeordnet werden.
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Arbeitslose je tausend Einwohner im erwerbsbfahigen Alter
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Die Arbeitslosenzahl im Verhaltnis zu den Einwohnern im erwerbsfdhigen Alter liegt mit
61,5 Arbeitslosen je 1000 Einwohner. Das bedeutet, bezogen auf die gesamten Einwohner
liegt die Arbeitslosenquote bei rund 4 %. Damit liegt die StadteRegion Aachen unter der
durchschnittlichen Arbeitslosenquote des Landes Nordrhein-Westfalen mit 7,2 % fir das Jahr
2017. Der zuvor positiv dargestellt Trend lasst sich auch hier aufgreifen. Nichtsdestotrotz
ist die Arbeitslosenanzahl bzw. die Quote hoch und I6st damit unvermeidbare Sozialtrans-

feraufwendungen aus, die den Haushalt enorm belasten.

Im Ort arbeitende sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte je Tsd. Einwohner
Als Indikator fiur die Entwicklung der ortlichen Wirtschaft kann die Zahl der sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten herangezogen werden, die vor Ort arbeiten. Enthalten sind also

alle Personen (auch Einpendler), die vor Ort einer Beschaftigung nachgehen. In dieser Zahl

nicht enthalten sind Auspendler.

Die Darstellung erfolgt in Relation zur Einwohnerzahl.
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Sozialversicherungspflichtige Beschaftigte vor Ort je Tsd. Einwohner
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Zur abschliefenden Beurteilung der Entwicklung des Arbeitsmarktes wird noch dargestellt,
wieviel Prozent der ortlichen Wohnbevolkerung im erwerbsfahigen Alter von 18 - 65 Jahre
einer sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung nachgehen. Hier flieRen sowohl die vor

Ort tatigen Beschaftigten als auch die Auspendler ein, die an einem anderen Ort beschaftigt

sind.
Beschaftgungsquote im erwerbsfahigen Alter
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Wie an der Grafik deutlich zu erkennen ist, liegt die Beschaftigungsquote der StadteRegion
Aachen im Jahr 2017 bei rund 59 %. Dies bedeutet, dass zwar die Einwohnerzahl stabil ist,
aber die Arbeitslosenzahl und die Beschaftigungsauspragung von Personen im erwerbsfahi-

gen Alter so stark dominieren, dass ein Kaufkraftverlust stark zu spiren ist.

Dies vor allen Dingen im Bereich der Transferaufwendungen, aber auch in den Zuwendungen
und allgemeinen Umlagen. Der Haushalt der StadteRegion ist somit von den konjunkturab-
hdangigen Entwicklungen gepragt und in diesem Bereich nicht selbstbestimmbar. Umso mehr
ist die StadteRegion darauf angewiesen, den Bereich der Aufwendungen und Ertrage, der
selbstbestimmbar ist, optimal zu bewirtschaften. Dies wurde bereits durch einige selbstauf-
erlegte Programme (z.B. Okonomieprogramm, Strukturkonzept 2012-2025, Personalbewirt-

schaftungskonzept etc.) erreicht und wird weiterhin konsequent vorangetrieben.
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Anlage 4 zum Lagebericht 31.12.2017

Definition der Kennzahlen

Kennzahlen zur Vermdgenslage

Anlagendeckungsgrad i

= (EK + SoPo fiur Zuwendungen u. Beitrdge + langfristiges Fremdkapital) x 100
Anlagevermdgen

Der Anlagendeckungsgrad 1l gibt Auskunft inwieweit das langfristige Vermégen mit
langfristigem Kapital finanziert ist. Grundsatzlich sollte der Anlagendeckungsgrad Il 100
betragen.

Abschreibungsintensitat

= Bilanzielle Abschreibung auf Anlagenvermdégen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Kommune durch bilanzielle Abschreibungen
auf das Anlagevermogen belastet wird.

Investitionsquote

= Bruttoinvestitionen x 100
Abgdnge des AV + Abschreibungen AV

Unter Bruttoinvestitionen sind die Zugange und Zuschreibungen auf das Anlagevermoégen zu
verstehen. Die Kennzahl stellt dar, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch
Abschreibungen und Vermogensabgangen neue Investitionen gegeniberstehen.
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Kennzahlen zur Schuldenlage

Eigenkapitalquote |

= Eigenkapital x 100

Bilanzsumme

Die Eigenkapitalquote | zeigt an, in welchem Umfang das Vermodgen der Kommune durch
Eigenkapital finanziert ist. Je hoher die Eigenkapitalquote ist, desto unabhdngiger ist die
Kommune von externen Kapitalgebern.

Eigenkapitalquote II

= (Eigenkapital + Sonderposten fiir Zuwendungen u. Beitrage) x 100
Bilanzsumme

Bei der Eigenkapitalquote Il werden die Sonderposten aus Zuwendungen und Beitrdgen dem
,wirtschaftlichen Eigenkapital“ zugeordnet, da es sich hierbei um Betrdge handelt, die i. d. R.
nicht zuriickzuzahlen und nicht zu verzinsen sind.

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote

= kurzfristige Verbindlichkeiten x 100
Bilanzsumme

Die kurzfristige Verbindlichkeitsquote verdeutlicht, wie hoch der Anteil der kurzfristigen
Verbindlichkeiten an der Bilanzsumme ist. Da Haushaltsfehlbetrdge in der Regel Uber
Kassenkredite finanziert werden, ist diese Kennzahl ein Indikator dafilr, wie stark sich die
aufgelaufenen Defizite auf die Finanzlage der Kommune auswirken.

Fehlbetragsquote

= Negatives Jahresergebnis x (-100)
Ausgleichsricklage + Allg. Ricklage

Diese Kennzahl gibt Auskunft Giber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genommenen
Eigenkapitalanteil.
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Kennzahlen zur Finanzlage

Liquiditdt 2. Grades

= Liquide Mittel + Kurzfristige Forderungen x 100

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Die Kennzahl stellt zum Stichtag dar, in welchem Umfang die kurzfristigen Verbindlichkeiten
durch die liquiden Mittel und kurzfristigen Forderungen zum Stichtag gedeckt werden
kénnen.

Zinslastquote

= Finanzaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Die Zinslastquote zeigt auf, welche Belastungen aus Finanzaufwendungen zusatzlich zu den
(ordentlichen) Aufwendungen aus laufender Verwaltungstdtigkeit bestehen.

Kennzahlen zur Ertragslage

Zuwendungsquote

= Ertrdge aus Zuwendungen x 100
Ordentliche Ertrage

Diese Kennzahl stellt dar, inwieweit die Kommune von Zuwendungen und damit von
Leistungen Dritter abhangig ist.

Drittfinanzierungsquote

= Ertrdge aus der Auflosung von Sonderposten x 100

Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermogen

Die Kennzahl stellt dar, inwieweit die Ertrdge aus der Sonderpostenauflosung den
Abschreibungsaufwand mildern. Sie zeigt die Beeinflussung des Werteverzehrs durch die
Drittfinanzierung. Bei den Ertrdgen aus Sonderposten sind nicht die Ertrdge aus der
Auflésung der sonstigen Sonderposten einzurechnen.

Allgemeine Umlagenquote
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= Allgemeine Umlagen x 100
Ordentliche Ertrage

Die Allgemeine Umlagenquote gibt an, zu welchem Teil sich die Kommune ,selbst”
finanzieren kann und somit unabhdngig von Finanzleistungen Dritter, z. B. staatlichen
Zuwendungen ist.

Personalintensitat

= Personalaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Die Kennzahl zeigt auf, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den ordentlichen
Aufwendungen haben. Im interkommunalen Vergleich dient die Kennzahl dazu, den Teil der
Aufwendungen, der Ublicherweise fir Personal aufwendet wird, zu ermitteln.

Transferaufwandsquote

= Transferaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Diese Kennzahl stellt einen Bezug zwischen den Transferaufwendungen und den
ordentlichen Aufwendungen her.

Sach- und Dienstleistungsintensitat

= Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Die Kennzahl stellt dar, in welchem AusmaR sich die Kommune fiir die Inanspruchnahme von
Leistungen Dritter entschieden hat.

Aufwandsdeckungsgrad

= Ordentliche Ertrage x 100
Ordentliche Aufwendungen

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die ordentlichen Aufwendungen durch die
ordentlichen Ertrage gedeckt werden kénnen. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur durch
eine vollstandige Deckung erreicht werden.
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