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COVID-19 und Bildung –
Rückblick, Überblick, Ausblick: 
Bildungsgerechtigkeit, Digitalisierung, 
Individualisierung/Differenzierung, 
Krisen-, Wissens-, Nachhaltigkeitsmanagement
und die Rolle von Bildungsbündnissen

Huber, S. G.
unter Mitarbeit von Helm, C., Günther, P. S., Schneider, N., 
Schwander, M., Schneider, J., Pruitt, J.,Werner, R., Koszuta, A. 

Pädagogische Hochschule Zug
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Bildung ist wichtig für jeden 
Einzelnen

Lebenszufriedenheit/
berufliche Perspektiven
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SchulVerwaltung spezial 2/2016,  Titelblatt

Bildung ist wichtig für 
Gesellschaft

Bewältung von 
Herausforderung
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88

Nationales und Internationales Monitoring 
der aktuellen Schulsituation

Responsible Science

Erfahrungen, Meinungen, Bedürfnisse, Bedarfe

www.Schul-Barometer.net

www.SchulBarometer.net
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http://www.schul-barometer.net/
http://www.schulbarometer.net/
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Das Schul-Barometer-Team

Stephan Huber Paula Günther

Julia Schneider

Nadine Schneider

Christoph Helm Marius Schwander Jane Pruitt
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Zeitliche Eckdaten
• Lancierung Schul-Barometer: 13.03.2020
• Instrumentenentwicklung: 16.–20.03.2020 
• Programmierung und Pilotierung: 21.–23.03.2020 
• Befragung (1. Messzeitpunkt): 24.03.-05.04.2020
• Berichterstellung: 17.04.2020

• Stephan, G. H. et al. (2020). COVID-19 und aktuelle Herausforderungen in Schule und Bildung. Erste Befunde des 
Schul-Barometers in Deutschland, Österreich und der Schweiz. Münster: Waxmann. 24.04.2020

• Stephan, G. H. & Helm, C. (2020). COVID-19 and schooling: evaluation, assessment and accountability in times of 
crises—reacting quickly to explore key issues for policy, practice and research with the school barometer, Educational 
Assessment, Evaluation and Accountability. 10.06.2020

• Stephan, G. H. & Helm, C. (2020). Lernen in Zeiten der Corona-Pandemie. Die Rolle familiärer Merkmale für das 
Lernen von Schüler*innen: Befunde vom Schul-Barometer in Deutschland, Österreich und der Schweiz. Die Deutsche 
Schule, Beiheft 16, 13.06.2020

• Wiederholungsbefragung (2. Messzeitpunkt): 11.06.-22.07.2020 
• Wiederholungsbefragung (3. Messzeitpunkt): Herbst 2020 
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Peer-reviewed journals (z.B. ESCI, SSCI)
Huber, S. G. & Helm, C. (2020). COVID-19 and schooling: evaluation, assessment and accountability in times of crises—reacting quickly to explore key

issues for policy, practice and research with the school barometer. Educational Assessment, Evaluation and Accountability 32, 237-270. 
https://doi.org/10.1007/s11092-020-09322-y. 

Huber, S. G. & Helm, C. (2020). Lernen in Zeiten der Corona-Pandemie. Die Rolle familiärer Merkmale für das Lernen von Schüler*innen: Befunde vom 
Schul-Barometer in Deutschland, Österreich und der Schweiz. Die Deutsche Schule 16, 37-60. doi: https://doi.org/10.31244/9783830992318.02

Books
Huber, S. G., Günther, P. S., Schneider, N., Helm, C., Schwander, M., Schneider, J. A., Pruitt, J. (2020). COVID-19 – aktuelle Herausforderungen in 

Schule und Bildung. Erste Befunde des Schul-Barometers in Deutschland, Österreich und der Schweiz. Münster: Waxmann. 
Teacher journals
Huber, S. G., Günther, P. S., Schneider, N., Helm, C., Schwander, M., Schneider, J. A., Pruitt, J. (2020). Erste nationale und internationale 

wissenschaftliche Studie zu COVID-19 und aktuellen Herausforderungen in Schule und Bildung. Zentrale Aussagen und ausgewählte Befunde aus dem 
Schul-Barometer. Beruf : Schulleitung (2)15, 7-9. 

Huber, S. G., Günther, P. S., Schneider, N., Helm, C., Schwander, M., Schneider, J. A., Pruitt, J. (2020). Fokusthema des Schul-Barometers. Die familiären 
Bedingungen der Schülerinnen und Schüler — die Situation zuhause. Beruf : Schulleitung (2)15, 10-11. 
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Theorierahmen

Zur Entwicklung eines theoretischen Rahmenmodells des Schul-Barometers wird auf folgende 
Forschungstraditionen Bezug genommen:
• Schuleffektivität (Teddlie & Stringfield, 2007; Calman, 2010; Creemers et al., 2010; Chapman 

et al., 2012; Moos und Huber, 2007; Huber, 2013),
• Schulverbesserung (Hargreaves et al., 1998/2014; Hopkins et al., 2011; Harris et al., 2006),
• Input-Throughput-Output (Cronbach, 1972a, b; Ditton, 2002a, 2002b),
• Kooperation (Rosenholtz, 1989; West & Hirst, 2003; Muijs et al., 2010; Harris & Jones, 2012; 

Huber & Ahlgrimm, 2012),
• Schulleitung (Robinson et al., 2008; 2016a, b; Huber & Muijs, 2010; Hallinger & Huber, 2012; 

Huber & Spillane, 2018; Tian & Huber, 2019),
• Management von Krisen (Weick, 1988, 2010; Schneider, 1995; Rosenthal & Kouzmin, 1993, 

1997; Pearson, Pearson et al., 2007; Johansen et al., 2012; Vardarlier, 2016),
• Gesundheit/Belastung/Stress (Karasek, 1979; Lazarus & Folkman, 1984; Huber, 2013) und
• Arbeitsanforderungen und Ressourcen (Bakker & Demerouti, 2017; Huber & Robinson, 

2016; Huber & Spillane, 2016).
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Fragestellungen

zwischen 27 (Schulaufsicht und -verwaltung) und 61 (Schülerinnen und Schüler) geschlossene Fragen und 
32 offene Fragen zu den Themenbereichen …

• Aktuelle häusliche Lebenssituation von Schülerinnen und Schülern,
• Belastungssituation von Eltern und Schule,
• Betreuungssituation von Schülerinnen und Schülern,
• Informationsfluss Behörde-Schule-Eltern  und  zwischen  Mitarbeitenden  der Schule und 

Schülerinnen und Schülern,
• Digitale Lehr-Lern-Formate: Erfahrungen und Empfehlungen,
• Rolle der Schulleitung,
• Rolle, Motivation, Kompetenzen von Mitarbeitenden der Schule.

14



01.12.20

7

15

Familie

• Familienklima
• Unterstützung 

durch Eltern und 
Geschwister

• technische 
Ausstattung

• räumliche Situation 
zuhause

• sozio-ökonomischer 
Hintergrund
• Bildungsnähe der 

Eltern
• Finanzielle 

Ressourcen
• Migrations-

hintergrund
• …

• …

Schüler*innen

• Alter, Geschlecht
• Big Five (z.B. 

Gewissen-haftigkeit)
• Lernmotivation
• Selbstkonzept (z.B. 

Leistung)
• Volition/Selbst-

disziplin
• Lernemotionen
• Fähigkeiten des 

selbstgesteuerten 
Lernens

• Lernstrategien
• Vorwissen
• kognitive 

Kapazitäten/
Fertigkeiten

• Bildungs-
aspirationen

• …

Lernen/
Lernprozesse

• Quantität
• Qualität

• kognitive 
Aktivierung

• interaktives Lernen
• soziales Lernen
• …

Lehrer*innen

• Alter, Geschlecht
• fachliches, 

fachdidaktisches und 
pädagogisches 
Wissen

• Erfahrung mit 
digitalen Medien im 
Unterricht

• Wissen über digitale 
Medien im 
Unterricht

• Motivation zum 
Einsatz digitaler 
Medien im 
Unterricht

• Selbstwirksam-keit
im Umgang mit 
digitalen Medien im 
Unterricht

• Professions-
bezogene 
Überzeugungen und 
Werte

• …

Schule

• Schulleitung/
Schulmanagement/ 
Handlungs-
koordination

• Schulstrategie 
(Bewahren, 
Optimieren, 
Innovieren)

• Schulentwicklung 
(Unterricht, 
Personal, 
Organisation) 

• Überzeugungen/ 
Commitment

• Selbstwirksamkeit im 
Kollegium

• Kooperation 
(Jahrgang, 
Fachschaft, 
Kollegium, Ganztag)

• Kohärenz
• Arbeits- und 

Lernklima
• Anforderungs-niveau
• Elternarbeit
• Schulprestige
• Sozialindex
• …

System

• Governance/ 
Handlungs-
koordination

• Information/
Kommunikation

• Curriculum
• Standards 

(Erwartungen)
• personelle 

Ausstattung 
(Schulaufsicht)

• räumliche/
technische 
Ausstattung 
(Schulträger)

• Lehrer*innen-
professionalisierung
(Lehrer(fort-, 
-weiter)-bildung)

• Schulentwick-
lungsbegleitung
(Unterstüt-
zungssystem)

• …Lernergebnis

• fachlich, kognitiv
• überfachlich, non-

kognitiv

Lehren

• Quantität
• Qualität

• Klassenführung
• Potential zur 

kognitiven 
Aktivierung 

• Lernunter-stützung 
(z.B. Feedback; 
Individualisierung)

• …

15
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SchuBa Stichprobe (t1)

 Deutschland Österreich Schweiz insgesamt 
deutsch deutsch deutsch französisch deutsch französisch gesamt 

Schülerinnen und Schüler 616 1.442 71 6.102 2.152 6.102 8.254 
Eltern 760 1.100 105 8.241 2.222 8.241 10.463 
Schulleitung 250 189 137 93 655 93 748 
Mitarbeitende der Schule 652 685 213 2.719 1.949 2.719 4.668 
Schulverwaltung und -aufsicht 17 13 9 - 58 - 58 
Unterstützungssysteme 25 3 12 - 80 - 80 
Summe 2.320 3.432 547 17.155 7.116 17.155 24.271 
 

17
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Lernen und 
Aufgaben für die 

Schule
17.32

Helfen
5.47

Chatten
6.75

Videocalls
4.61

PC- und Video-
Games

3.99

Serien und Filme
8.02

Spielen mit 
Familie

4.46

Sport zuhause
4.64

Lesen
4.10

Aktivitäten in Stunden pro Woche (Mittelwerte)
(Schülerinnen und Schüler)

18

19

0h bis 4h
7%

5h bis 9h
11%

10h bis 14h
15%

15h bis 19h
14%20h bis 24h

22%

25h oder mehr
31%

Wöchentlicher Lernaufwand der Schüler*innen 
(Schülerangaben)

19
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31%

10%

11%

25%

17%

8%

19%

19%

25%

16%

24%

33%

8%

30%

24%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Deutschland

Österreich

Schweiz

Die technischen Kapazitäten an der Schule reichen für
webbasierte Formate aus. (Mitarbeitende der Schule aus …)

trifft nicht zu trifft eher nicht zu teils teils trifft eher zu trifft zu

20

21

54 % (3,55)

41 % (3,21)

38 % (3,02)

40 % (3,32)

15 % (2,75)

29 % (2,95)

52 % (3,62)

39 % (3,3)

51 % (3,61)

58 % (3,6)

47 % (3,31)

37 % (2,9)

Lehrerermotivation

Lehrerkompetenz

Lehrererfahrung

Lehrerprofessionalität
(%-Anteil der zustimmenden Mitarbeitenden, Mittelwerte)

gesamte Stichprobe Mitarbeitende aus Deutschland
Mitarbeitende aus Österreich Mitarbeitende aus der Schweiz

21
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Lehrer-
profession-

alität

Quantität

Qualität: 
Feedback,
Kontrolle

Qualität: 
L-S-

Kontakt

Negative 
Emotionen

Positive 
Emotionen

Lernaufwand
h/Woche

Lernerfolg

technische 
Aus-

stattung

Umgang 
der Familie 
m. d. Krise

Erledigungen für 
Eltern

Eltern-
unterstützung

U
nt

er
ric

ht
sq

ua
lit

ät

Selbst-
regulation Alter

abhängige Variablen:

Ressourcen für das Lernen zuhause

Schüler*innen

22
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Errungenschaften in der Krise
“Ihr macht das ganz toll, vielen Dank […], ihr seid Gold wert“

"Gemeinsam schaffen wir das!“

Wichtiger Schritt im Bildungskontext, um anschlussfähig zu 
werden für gesellschaftliche Entwicklungen 
à next practice auf dem Weg zum best practice

Große Chance, Schule neu zu erfinden und die Schule von morgen 
zu denken

23
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Errungenschaften in der Krise

Organisation
• Schritt in Richtung 

Digitalisierung und 
Ausbau der 
Infrastruktur der 
Institution Schule

Personal
• Intensive 

Zusammenarbeit und 
Kooperation

• Gemeinsame 
Unterrichtsplanung

• Soziale Unterstützung
• Wertschätzung
• Kompetenzerwerb im 

Umgang mit digitalen 
Medien

Unterricht
• Selbstständiges und 

selbst-
verantwortliches 
Lernen

• Individualisierung 
und Differenzierung

• Kompetenzerwerb im 
Umgang mit digitalen 
Medien

• Erweiterte 
Möglichkeiten für 
abwechslungsreiche 
Unterrichtsgestaltung

24
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• Gesundheitsstandards

• Kommunikation mit Schülerinnen und Schülern sowie Eltern

• Digitalisierung und Fernunterricht

• Unterstützung des häuslichen Lernens

• Bereitstellung technischer Infrastruktur 

• Schulraumplanung 

• Personalknappheit durch Personalausfall

• Digitalisierung und Schulorganisation

Vertiefungsstudie I: 
Aktuelle Herausforderungen in Schulen und für Schulleitungen

27
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• Die Anzahl ‘abgehängter’ Schülerinnen und Schüler ist extrem hoch. 
• Der Sprachkompetenzverlust bei Schülerinnen und Schülern ist bedenklich. 
• Das schulische Arbeitsverhalten der Schülerinnen und Schülern hat sich 

verschlechtert. 
• Festzustellen ist ein Lernrückschritt bei einigen Schülerinnen und Schülern 

von einem Jahr. 
• Die technische Ausstattung dieser Schulen ist oft sehr schlecht.
• Schulabstinenz ist verstärkt ein Thema.
• Die Chancenungerechtigkeit wird nicht angemessen kompensiert (durch 

fehlende zusätzliche Ressourcenallokation).
• Die Schulraumplanung und Personalkapazität gestalten sich als 

problematisch.

Vertiefungsstudie II: 
Brennpunktschulen und ihre spezifischen Herausforderungen
und Belastungen

32
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Belastung

1

2

3

4

5

…vor Corona 
(Dezember, Januar, 

Februar)

…während der 
Schulschließung 

(März, April, Mai)

…während der 
Schulwiedereröffnung 

(Mai, Juni, Juli)

…während des ersten 
Quartals im neuen 
Schuljahr (August, 

September, Oktober)

Belastung 

Schüler*innen Eltern Mitarbeitende der Schule

36
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1

2

3

4

5

…vor Corona 
(Dezember, Januar, 

Februar)

…während der 
Schulschließung (März, 

April, Mai)

…während der 
Schulwiedereröffnung 

(Mai, Juni, Juli)

…während des ersten 
Quartals im neuen 
Schuljahr (August, 

September, Oktober)

die Qualität pädagogischer Arbeit (MA)
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1

2

3

4

5

…vor Corona 
(Dezember, Januar, 

Februar)

…während der 
Schulschließung (März, 

April, Mai)

…während der 
Schulwiedereröffnung 

(Mai, Juni, Juli)

…während des ersten 
Quartals im neuen 
Schuljahr (August, 

September, Oktober)

die Qualität der Beziehung zwischen Lehrerinnen und Lehrern mit 
Ihrem Kind (Eltern)

38
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0

5

10

15

20

25

30

…vor Corona 
(Dezember, Januar, 

Februar)

…während der 
Schulschließung 

(März, April, Mai)

…während der 
Schulwiedereröffnung 

(Mai, Juni, Juli)

…während des ersten 
Quartals im neuen 
Schuljahr (August, 

September, Oktober)

meine Lernzeit (inkl. der Unterrichtszeit an der Schule)
(Schüler*innen)
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1

2

3

4

5

…vor Corona 
(Dezember, Januar, 

Februar)

…während der 
Schulschließung (März, 

April, Mai)

…während der 
Schulwiedereröffnung 

(Mai, Juni, Juli)

…während des ersten 
Quartals im neuen 
Schuljahr (August, 

September, Oktober)

den Lernzuwachs der Schülerinnen und Schüler
(MA)

40



01.12.20

15

47

Children in England are three months behind in 
their studies after lockdown, with boys and poor 
pupils worst hit, a teacher survey has suggested. 
(weighted sample of almost 3,000 heads and teachers in about 2,200 schools)

But at least 31 per cent of 
schoolchildren worldwide cannot be 
reached by remote learning programs,
mainly due to a lack of necessary 
household assets or policies geared 
toward their needs.

© UNICEF/UNI319836/Kanobana

© AFP

47
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Asian Perspective

48
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Zwischenfazit

1. Corona stellt eine sehr große Herausforderung für alle Akteure des Schulsystems dar.
2. Es zeigt sich eine hohe Wertschätzung und Anerkennung der Eltern gegenüber der 

Institution Schule und der Arbeit der Lehrerinnen und Lehrer.
3. Der Bereich der Digitalisierung erlebt einen enormen Aufschwung. Lernen mit und 

durch Technologie sowie über Technologie ist gefragt. 
4. Anforderungen an den Fernunterricht und Digitalisierung als Möglichkeit für 

Differenzierungskonzepte. 
5. Konzepte des Blended Learning bieten für alle Akteure im längerfristigen Umgang mit 

der Pandemie Vorteile.
6. Insgesamt liegt die Vermutung nahe, dass es einen Schereneffekt geben könnte, dass 

Qualitätsunterschiede sich nicht nur deutlicher zeigen, sondern dass sie sich über die 
Zeit vergrößern, auf allen Ebenen/Akteuren: bei Schülerinnen und Schülern, den 
Lehrerinnen und Lehrern bzw. im Unterricht und in den Schulen insgesamt.

7. Lernen ist mehr als sich den Lernstoff anzueignen, es geht auch um motivationale und 
vor allem emotionale Aspekte.

8. Schule weiter entwickeln mit BIO-Strategie: bewahren, innovieren, optimieren

49

50

Stärken & Schwächen des SchuBa (Huber & Helm, 2020)

Stärken

• “Responsible Science”
• rasche, datenbasierte Empfehlungen für

Stakeholder/Akteure im Schulsystem
• praxisrelevante Forschung
• große Stichprobe
• mehrperspektivische Befragung 
• länderübergreifende Befragung
• hohe mediale Aufmerksamkeit
• …

Schwächen

• Single item-Konstrukte
(ausreichende Reliabilität & Validität?)

• fehlende Repräsentativität der Stichproben
• fehlende Theorieanbindung
• fehlende demografische Variablen
• … 

50
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Bewahren
Bewährtes 
beibehalten

Innovieren
Neues einführen

Optimieren
Vorhandenes

effektiver / effizienter
gestalten

Strategie: kontextuale Integration, Balance und Abfolgelogik

10

2070

25

2
5

5
0

40

3030

Fokus Bewahren

Fokus Innovation

…

Huber (2019)

52
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Geschlossene Fragen/Thesen - Zustimmung

Stimmen Sie den nachfolgenden Aussagen/Vermutungen/Thesen zu? 
1. Corona stellt für alle Akteure im Bildungs- und Schulkontext eine sehr große 

Herausforderung dar.
2. Es zeigt sich eine hohe Wertschätzung und Anerkennung der Eltern 

gegenüber der Institution Schule und der Arbeit der Lehrerinnen und Lehrer.
3. Der Bereich der Digitalisierung erlebt einen enormen Aufschwung. Lernen mit 

und durch Technologie sowie über Technologie ist gefragt.
4. Digitale Lehr- und Lernformen bieten mehr Möglichkeiten für individualisiertes 

Lernen der Schülerinnen und Schüler.
5. Konzepte des Blended Learning bieten für alle Akteure im längerfristigen 

Umgang mit der Pandemie Vorteile.
6. In Krisen werden Unterschiede in der Qualität auf verschiedenen Ebenen und 

in verschiedenen Gruppen (LuL, SuS, System) deutlicher und sichtbarer.
7. Je geringer die Qualität, desto weniger kann in Krisen kompensiert werden. 

Je höher die Qualität, desto besser wird in Krisen kompensiert.
8. Vor allem in Krisen gilt: Lernen ist mehr als sich den Lernstoff anzueignen, es 

geht auch um motivationale und vor allem emotionale Aspekte.
9. In der Krise gibt es Chancen für die Zukunft zu lernen und bessere Schulen 

für morgen zu gestalten.

55
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Theoretisches Rahmenmodell

Bildungsorganisationen
Institutionelle Bildungs-

akteure, wie z.B. Schulen, 
Jugendhilfe:

u.a. Management, 
Sozialklima, 

Kooperation in und zwischen 
Organisationen

Governance
Systembezogene 

Bildungsakteure, wie z.B. 
Bildungsverwaltung und 

Bildungssteuerung bzw. das 
Bildungs- und Sozialsystem: 

Steuerungslogiken/-
mechanismen

Bildungssystemkontext

Individuelle 
Bildungsakteure

Akteure, wie Lehrpersonen, 
nicht unterrichtende 
Pädagoginnen und 
Pädagogen in der 
Schulsozialarbeit, 

ehrenamtliche Helfer

Bildungsangebote

Schulische 
Bildungsangebote

Prozessqualität 
u.a. Qualität des 
Lernmaterialien,

Unterrichtszeit, Klima, 
Klassenzusammensetzung

Gemeinsame 
Bildungsangebote 
von schulischen und 
ausserschulischen 

Akteuren

 Ausserschulische 
Bildungsangebote

Prozessqualität 
u.a. Qualität des 

Lernmaterials
Zeit, Klima, Gruppen-
zusammensetzung

Bildungsaktivitäten
(Nutzung)

u.a. aktive Lernzeit im 
Unterricht

Ausserschulische 
Lernaktivitäten

Bildungspotential des Kindes/ Jugendlichen
u.a. Vorkenntnisse, Sprache(n), Intelligenz, Lern- und Gedächtnis-

strategien, Lernmotivation, Anstrengungsbereitschaft, Ausdauer und 
Selbstvertrauen

Sozialkontext

Familie
Strukturelle Merkmale (u.a. 
Schicht, Sprache, Kultur, 

Bildungsnähe); 
Prozessmerkmale der 

Erziehung und Sozialisation

Peers
Strukturelle Merkmale (u.a. 
Schicht, Sprache, Kultur, 

Bildungsnähe); 
Prozessmerkmale der 

Beziehung

Gesellschaftlich-kultureller Kontext

In
te

rv
en

tio
n 

de
r J

ac
ob

s 
Fo

un
da

tio
n

Pr
og

ra
m

m
 „B

ild
un

gs
la

nd
sc

ha
fte

n 
Sc

hw
ei

z“

Bildungserfolg/-ertrag
(Wirkungen bei den 

Kindern und 
Jugendlichen)

Fachliche Kompetenzen
Fachübergreifende 

Kompetenzen
Integration in & Partizipation 

an Gesellschaft

(Huber & Wolfgramm, 2013)
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Social Network Analysis Project 7

MZP2MZP1
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Social Network Analysis Project 2

MZP1 MZP2
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Social Network Analysis Project 4

MZP1 MZP2
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Angebote der Bildungslandschaften A – D

67

7979

Gelingensbedingungen der Kooperation (Akteure)

Modellierung im Längsschnitt

Kokonstruktion und 
Reflexion

Fachbezogener 
Austausch

.64 (.06)Vertrauen

  .50 (.15)
  .48 (.15)

.52 (.16)

T1 T2 T3

.26 (.12)

.30 (.15)

Kommunikations-
klima

Zeitstruktur

Gemeinsames Ziel

Beteiligung

Informations-
weitergabe

Zeitstruktur

Gemeinsames Ziel

Beteiligung

Informations-
weitergabe

  .39 (.14)

  .50 (.11)

N = 442

Χ2/df = 7.55, RMSEA = 0.00 (0.00 - 0.32), CFI = 1.00, TLI = 1.02, SRMR = .050

R2 = .12.7%

R2 = 26.8%

R2 = 40.3%

R2 = 42.3%

R2 = 44.1%

R2 = 30.2%
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Einfluss der Projektleitung auf verschiedene Kooperationsbedingungen und 
deren Einfluss untereinander

Wirksamkeit des 
Projekts

Projektleitung

Fachlicher 
Austausch

Kokonstruktion 
und Reflexion

Schulisch-
Ausserschulische 

Kooperation

Professional 
Learning

Effizienz Emotionale 
Entlastung

.48 (.13)

.60 (.10)

.59 (.09)

.10 (.10).32 (.12)

.31 (.11)

.36 (.17)

.18 (.13)

R2 = .36 (.12)

R2 = .35 (.10)

R2 = .23 (.12)

R2 = .09 (.09)

R2 = .10 (.08) R2 = .31 (.13)

86
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Einfluss der Projektleitung auf verschiedene Kooperationsbedinungen und deren 
Einfluss untereinander
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Allgemeine Argumente für Bildungslandschaften 

Bildungslandschaften…

… bieten eine Antwort auf die gesellschaftlichen Bedürfnisse und 

Ansprüche an Bildung, Betreuung und Integration von Kindern und 

Jugendlichen. 

… erweitern die Lernorte des formalen, des non-formalen und des 

informellen Lernens

… ermöglichen eine aktive, systematische Zusammenarbeit zwischen 

unterschiedlichen Akteuren und schaffen somit Synergieeffekte. 

… beachten biografische Übergänge und bieten Unterstützung. 

… fördern ein umfassendes Bildungsverständnis in der Gesellschaft.

115
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Fragen, über die es sich lohnt, nachzudenken und zu diskutieren

1. Retrospektiv: Was hat den pädagogischen Bedarf in den letzten Monaten 
ausgezeichnet? Welche Bedarfe haben Sie aus pädagogischer Perspektive 
gesehen?

2. Aktuell: Was sind die momentanen Herausforderungen und die der nahen 
Zukunft?

3. Perspektivisch: Welche pädagogischen Leistungen/Angebote sollen zukünftig 
erzeugt bzw. müssen erbracht werden?

4. Was macht die Bildungsregion konkret aus? Wo entsteht in der aktuellen 
Krisensituation aber auch grundsätzlich der Mehr an Qualität im 
Bildungsbereich durch die Kooperation von formalen und nonformalen
Partnern, von Partnern horizontal und vertikal auf den verschiedenen Stufen 
der Bildungskette und der Vernetzung der Bildungskette?

5. Was können Sie besser oder nur durch die Kooperation mit anderen Partnern 
erreichen? Welche Ideen haben Sie?
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MÜSSEN/DÜRFEN

WOLLENKÖNNEN

Kontext

Gelingensfaktoren
Machbarkeit

127
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LEGITIMATION

MOTIVATIONKOMPETENZEN Kontext

RESSOURCEN

AKZEPTANZ

128
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Bewahren
Bewährtes 
beibehalten

Innovieren
Neues einführen

Optimieren
Vorhandenes

effektiver / effizienter
gestalten

Strategie: kontextuale Integration, Balance und Abfolgelogik

25

2550

…

Huber (2019)
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10

2070

25

2550

40

3030

Leuchtturm-
Schule

Schule in 
schwieriger Lage

Huber (2019)

Ambitionierte 
Schule

Fokus 
Nachhaltigkeit

Fokus 
Innovation

Fokus 
kontinuierl. Verbesserung
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Bewahren
Bewährtes 
beibehalten

Innovieren
Neues einführen

Optimieren
Vorhandenes

effektiver / effizienter
gestalten

Strategie: kontextuale Integration, Balance und Abfolgelogik

25

2550

…

Huber (2019)
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Bewahren
Bewährtes 
beibehalten

Innovieren
Neues einführen

Optimieren
Vorhandenes

effektiver / effizienter
gestalten

Strategie: kontextuale Integration, Balance und Abfolgelogik

25

2550

…

Huber (2019)
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Bewahren
Bewährtes 
beibehalten

Innovieren
Neues einführen

Optimieren
Vorhandenes

effektiver / effizienter
gestalten

Strategie: kontextuale Integration, Balance und Abfolgelogik

10

2070

25

2
5

5
0

40

3030

Fokus Bewahren

Fokus Innovation

…

Huber (2019)
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Pädagogische Hochschule Zug (PH Zug)
mit folgenden Kooperationspartnern
für Deutschland: 
Allgemeiner Schulleitungsverband Deutschlands e.V. (ASD) und 
Verband Bildung und Erziehung (VBE)
für Österreich: 
Bundesministerium für Bildung, Wissenschaft und Forschung (BMBWF), 
Johannes Kepler Universität (JKU) Linz und 
Pädagogische Hochschule Oberösterreich (PHOÖ) 
für die Schweiz: 
Verein der Schulleitungen Schweiz (VSLCH) und 
Dachverband der Lehrerinnen und Lehrer Schweiz (LCH)
www.Schul-Barometer.net bzw. www.Schul-Barometer.net/HiS

HiS - Herausforderungen in Schule –
1. Schulleitungsbefragung in 
Deutschland, Österreich und der Schweiz 

2. Stimmungsbild zur aktuellen Situation 
und auf Wunsch:
Serviceangebot für Sie und Ihre Arbeit: 
vertrauliches Feedback zur eigenen Schulsituation 
durch die Schulgemeinschaft (Eltern, Schüler/innen, Mitarbeitende)

139

140

NACHFOLGEND ALT

140

http://www.schul-barometer.net/HiS
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Breakout Sessions

Was benötigen 

Kinder und Jugendliche 

momentan besonders?

141

142142

Breakout Sessions

Was sind die Chancen für 

Schule und Bildung?
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Verantwortug

143

144

Professionelle 
Verantwortung ist die 
Auseinandersetzung mit 
Ansprüchen, Realitäten

und Möglichkeiten
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Vielen herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit. J

147

148148

Fragen, über die es sich lohnt, nachzudenken und zu diskutieren

1. Retrospektiv: Was hat den pädagogischen Bedarf in den letzten Monaten 
ausgezeichnet? Welche Bedarfe haben Sie aus pädagogischer Perspektive 
gesehen?

2. Aktuell: Was sind die momentanen Herausforderungen und die der nahen 
Zukunft?

3. Perspektivisch: Welche pädagogischen Leistungen/Angebote sollen zukünftig 
erzeugt bzw. müssen erbracht werden?

4. Was macht die Bildungsregion konkret aus? Wo entsteht in der aktuellen 
Krisensituation aber auch grundsätzlich der Mehr an Qualität im 
Bildungsbereich durch die Kooperation von formalen und nonformalen
Partnern, von Partnern horizontal und vertikal auf den verschiedenen Stufen 
der Bildungskette und der Vernetzung der Bildungskette?

5. Was können Sie besser oder nur durch die Kooperation mit anderen Partnern 
erreichen? Welche Ideen haben Sie?

148
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Mentimeter
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Mentimeter
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Mentimeter
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Mentimeter
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Mentimeter
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Mentimeter
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Mentimeter

155

156156

Mentimeter
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Mentimeter
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Geschlossene Fragen/Thesen - Zustimmung

Stimmen Sie den nachfolgenden Aussagen/Vermutungen/Thesen zu? 
1. Corona stellt für alle Akteure im Bildungs- und Schulkontext eine sehr große 

Herausforderung dar.
2. Es zeigt sich eine hohe Wertschätzung und Anerkennung der Eltern 

gegenüber der Institution Schule und der Arbeit der Lehrerinnen und Lehrer.
3. Der Bereich der Digitalisierung erlebt einen enormen Aufschwung. Lernen mit 

und durch Technologie sowie über Technologie ist gefragt.
4. Digitale Lehr- und Lernformen bieten mehr Möglichkeiten für individualisiertes 

Lernen der Schülerinnen und Schüler.
5. Konzepte des Blended Learning bieten für alle Akteure im längerfristigen 

Umgang mit der Pandemie Vorteile.
6. In Krisen werden Unterschiede in der Qualität auf verschiedenen Ebenen und 

in verschiedenen Gruppen (LuL, SuS, System) deutlicher und sichtbarer.
7. Je geringer die Qualität, desto weniger kann in Krisen kompensiert werden. 

Je höher die Qualität, desto besser wird in Krisen kompensiert.
8. Vor allem in Krisen gilt: Lernen ist mehr als sich den Lernstoff anzueignen, es 

geht auch um motivationale und vor allem emotionale Aspekte.
9. In der Krise gibt es Chancen für die Zukunft zu lernen und bessere Schulen 

für morgen zu gestalten.
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Mentimeter
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Mentimeter
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Fragen, über die es sich lohnt, nachzudenken und zu diskutieren

1. Retrospektiv: Was hat den pädagogischen Bedarf in den letzten Monaten 
ausgezeichnet? Welche Bedarfe haben Sie aus pädagogischer Perspektive 
gesehen?

2. Aktuell: Was sind die momentanen Herausforderungen und die der nahen 
Zukunft?

3. Perspektivisch: Welche pädagogischen Leistungen/Angebote sollen zukünftig 
erzeugt bzw. müssen erbracht werden?

4. Was macht die Bildungsregion konkret aus? Wo entsteht in der aktuellen 
Krisensituation aber auch grundsätzlich der Mehr an Qualität im 
Bildungsbereich durch die Kooperation von formalen und nonformalen
Partnern, von Partnern horizontal und vertikal auf den verschiedenen Stufen 
der Bildungskette und der Vernetzung der Bildungskette?

5. Was können Sie besser oder nur durch die Kooperation mit anderen Partnern 
erreichen? Welche Ideen haben Sie?

161
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
Eine inspirierende Konferenz!

Und bleiben Sie gesund! J
162
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Pädagogische Hochschule Zug (PH Zug)
mit folgenden Kooperationspartnern
für Deutschland: 
Allgemeiner Schulleitungsverband Deutschlands e.V. (ASD) und 
Verband Bildung und Erziehung (VBE)
für Österreich: 
Bundesministerium für Bildung, Wissenschaft und Forschung (BMBWF), 
Johannes Kepler Universität (JKU) Linz und 
Pädagogische Hochschule Oberösterreich (PHOÖ) 
für die Schweiz: 
Verein der Schulleitungen Schweiz (VSLCH) und 
Dachverband der Lehrerinnen und Lehrer Schweiz (LCH)

www.Schul-Barometer.net bzw. www.Schul-Barometer.net/HiS

HiS - Herausforderungen in Schule –
1. Schulleitungsbefragung in 
Deutschland, Österreich und der Schweiz 

2. Stimmungsbild zur aktuellen Situation 
und auf Wunsch:
Serviceangebot für Sie und Ihre Arbeit: 
vertrauliches Feedback zur eigenen Schulsituation 
durch die Schulgemeinschaft (Eltern, Schüler/innen, Mitarbeitende)

163
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NACHFOLGEND ALT
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http://www.schul-barometer.net/HiS
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NACHFOLGEND ALT
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NACHFOLGEND ALT
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NACHFOLGEND ALT
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NACHFOLGEND ALT
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NACHFOLGEND ALT
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www.Schulleitung.net
www.Bildungsmanagement.net
www.Bildungsmanagement.net/Huber-Literatur
www.Bildungsmanagement.net/Publikationen

Filme: www.Schulleitungssymposium.net – Archiv
www.EduLead.net

170

http://www.bildungsmanagement.net/Huber-Literatur
http://www.bildungsmanagement.net/Publikationen

