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Strukturkonzept StadteRegion Aachen
2015 - 2025

Hinter diesem eher nlichternen Arbeitstitel verbirgt sich eine anspruchsvolle Agenda, die Leitlinie fiir die Arbeit
der StadteRegion Aachen in den nachsten Jahren sein soll.

Ausgangspunkt war der Auftrag aus der Politik an die stadteregionale Verwaltung, ein Personalbewirtschaftungs-
konzept zu erstellen. Gleichzeitig sollte eine intensive Aufgabenpriifung erfolgen. Sehr schnell hat sich gezeigt,
dass ein Personalbewirtschaftungskonzept nur ein Aspekt einer umfassenden Strukturdiskussion sein kann. Nur
wenn bestehende Strukturen neu gedacht und zum Teil aufgebrochen werden, sind substantielle Veranderun-
gen moglich. Denn es sind Strukturen, die Gberdacht werden missen, um zu dauerhaften Veranderungen und
somit auch zu nachhaltigen Einsparungen zu kommen.

In der 1. Phase der Strukturdebatte hat die Behdrdenleitung - unter Einbindung des Personalrates — die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beteiligt und mehr als 1.000 Vorschldge gesammelt. Diese wurden in zahl-
reichen Arbeitssitzungen einzeln erdrtert und bewertet. Das Extrakt dieser Bewertung liegt Ihnen heute vor
- ein bewusst polarisierendes Papier, das nicht nur auf positive Resonanz stof3en wird: Nicht in Politik, nicht bei
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern oder Dritten. Es ist aber unumgédnglich, dass wir alle uns und unsere Arbeit
kritisch hinterfragen und zu Veranderungen bereit sind, um die StadteRegion Aachen zukunftsfahig zu positi-
onieren. Wichtiges Ziel ist es dabei, die finanzielle Handlungsfahigkeit zu sichern.

Die nun beginnende 2. Phase ist die Stunde der Politik. Es ist nun am Stadteregionstag, sich eine Meinung zu
bilden und Entscheidungen zu treffen, ob oder auch nicht einzelnen Vorschlagen gefolgt wird. Oder weitere

Aspekte aus der Sicht der Fraktionen zur Beratung eingebracht werden.

Sollte das Strukturkonzept umgesetzt werden, waren zunachst bis 2020 Einsparungen wie folgt moglich:

Personalbewirtschaftungskonzept ca. 12,3 Mio. € bis 2020
Strukturkonzept (Vorschlage 1 - 36) (vergl. Anlage 1) ca.27,7 Mio.€ bis 2020
Strukturkonzept (vergl. Anlage 2): ca. 3,8Mio.€ bis2020
Strukturkonzept (vergl. Anlage 3): bis zu 3,7 Mio.€ bis 2020
Gesamtsumme: 47,5 Mio.

Das erwartete Einsparvolumen von 47,5 Mio. € bis 2020 verdeutlicht, dass bei den Betrachtungen kein Be-
reich auBBer Acht gelassen wurde und substantielle Strukturvorschldge erarbeitet wurden, die weit tber
blof3e Einsparvorschldge hinausgehen.

Es ist die Erwartung der Verwaltung, dass nach einem intensiven Dialog das mit mdglichst breiter Mehr-
heit verabschiedete Papier Basis und Leitlinie flr die Arbeit der Verwaltung in den kommenden Jahren
ist.

Ich freue mich auf eine engagierte Diskussion.

/ b

Der Stadtregionsrat
Helmut Etschenberg
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Der Stadteregionsrat (SR) in seiner Gesamtverantwortung und die Verwaltungskonferenz (VK) als Flhrungsgremi-
um der Verwaltung der StadteRegion Aachen haben die zentrale Aufgabe des mit der Einbringung des Haushaltes
2015/2016 angekiindigten Strukturkonzept StadteRegion Aachen 2015 - 2025 eindeutig definiert.

Wo, wie und in welcher Hohe kénnen der aktuelle stadteregionale Finanzaufwand reduziert und gleichzeitig das Pro-
fil des Gemeindeverbandes in zentralen Handlungsfeldern gestarkt werden?

Das geschieht zum einen

« mitdem besonderen Kapitel Personalbewirtschaftungskonzept 2015 - 2020 gemal Auftrag aus den Beschluss
des Stadteregionstages vom 11.12.2014

+ und mit vielfdltigen und konkreten Vorschlagen zu Einsparungen/Einnahmeverbesserungen.

Es ware aber eine falsche Weichenstellung, nicht auch den Blick iber den Tellerrand hinweg nach vorne zu richten,
wo, wie und in welchen Bereichen neue Impulse notwendig sind, um Zukunft zu gestalten.

Auch diesem Zweck dient das, Strukturkonzept StadteRegion Aachen 2015 - 2025" in dem zahlreiche Anmerkungen,
Hinweise und konkrete Vorschlage formuliert sind, mit denen sich die StadteRegion in den kommenden Jahren
befassen muss.

Ubergeordnetes Ziel muss es sein, die kommunale/finanzielle Handlungsfihigkeit weiter zu erhalten und dabei auf
die Leistungsfahigkeit der regionsangehdrigen Kommunen so weit wie moglich Riicksicht zu nehmen.

Zudem muss, nach der Debatte und den Entscheidungen tber die Vorschlage, eine mehrjdhrige Phase der Konzen-
tration auf die Wahrnehmung des zentralen stadteregionalen Aufgabenkanons eintreten.

Grundprinzipien

Die StadteRegion Aachen konzentriert sich auf die im Leitbild definierten Kernaufgaben. Diese unverzichtbaren Auf-
gaben mit unmittelbarer Wirkung auf die Blrgerinnen und Blirger miissen mit angemessenem Personal und ausrei-
chenden Sachkosten ausgestattet sein und in zumutbarer Zeit sowie hoher Qualitat wahrgenommen werden.

Die Instrumente einer modernen und leistungsfahigen Kommunikationstechnik miissen dabei unterstiitzend einge-
setzt werden.

Hier wird die Zukunft erhebliche Veranderungen auf dem Weg in die digitale Verwaltung/,e-commerce” mit sich
bringen aber auch Sachkostensteigerungen bei erforderlichen Umstellungen.

Uber Kennzahlen kann die erforderliche Personalkapazitit in den einzelnen Geschiftsbereichen (Amtern) gesteuert
werden. Dabei muss die Verwaltung die von der Politik vorgegebenen Ziele einhalten, die politische Vertretung die
dafir erforderlichen Ressourcen entsprechend akzeptieren und den Finanzaufwand in den Haushalt einstellen.




Es ist erforderlich, die breite Palette der Aufgaben der StadteRegion Aachen noch einmal in das Bewusst-
sein zu bringen. Insbesondere folgende Dienstleistungen/offentliche Aufgaben werden erfiillt:

originar fiir alle 10 regionsangeh6rigen Kommunen

Trager des Rettungsdienstes und der stadteregionalen Leitstelle

Strallenverkehrsangelegenheiten mit Zulassungen / Flihrerscheinwesen

Schultrager von 7 Forderschulen (Geistige Behinderung, Emotional-/Soziale Behinderung, Sprachbehinde-
rung) und 9 Berufskollegs an 10 Standorten

Schultrager des Abendgymnasiums und der Abendrealschule sowie Férderer des Euregio-Kollegs
Schultrager der Schule fiir Kranke

Trager des 6ffentlichen Gesundheitswesens

Auslanderbehdrde mit Einblirgerung/Staatsangehdrigkeitsrecht, Aufenthaltsangelegenheiten und Abschiebungen
Ortlicher Trager der Sozialhilfe mit hduslichen und stationiren Leistungen sowie den Aufgaben der Heimauf-
sicht, Betreuungsbehdrde, Fursorgestelle, BAf6G-Amt, Pflege- und Wohnberatung

Trager des Jobcenters

Elterngeld und Schwerbehindertenrecht (Versorgungsamt)

Verbraucherschutz und Lebensmitteliiberwachung, Tierschutz und Veterindarwesen

Liegenschaftskataster, Geoservice und Grundsttickswertermittlung tiber den Gutachterausschuss
StraBenbaulasttrager fiir die KreisstraBen

Wohnraumférderung

Jagd- und Fischereiwesen

Schulaufsicht (als Untere staatliche Kollegialbehorde) mit Lehrer- und Schiilerangelegenheiten
Adoptionsvermittlungsstelle und Fachstelle gegen sexuelle Gewalt

zusatzlich originar nur fiir den Altkreis Aachen

Kommunalaufsicht/Wahlen

Katastrophenschutz, Fachaufsicht fiir den Brandschutz

Ordnungsangelegenheiten, Aufgaben nach dem Sprengstoffgesetz, Aufgaben nach dem Gesetz lber
das Schornsteinfegerwesen und Verkehrsiiberwachung

Wahrnehmung der Aufgaben des kommunalen Integrationszentrums

Umweltschutz mit Wasserwirtschaft/Betrieblicher Umweltschutz/Naturschutz-/Landschaftspflege so-
wie Bodenschutz, Altlasten und Abfall

OPNV

Obere Denkmalbehorde

Schulpsychologie, Erziehungsberatung

Aufsicht Stral3enverkehrsbehorde (bis auf Monschau, Roetgen und Simmerath)

zusatzlich originér in differenzierter Aufgabenwahrnehmung

Obere Bauaufsicht fiir die sechs groBeren Kommunen des Altkreises Aachen Alsdorf, Baesweiler,
Eschweiler, Herzogenrath, Stolberg und Wiirselen

Untere StraBBenaufsichtsbehorde fiir die sechs grofBeren Kommunen Alsdorf, Baesweiler, Eschweiler,
Herzogenrath, Stolberg und Wiirselen

Untere Bauaufsicht fiir die Kommunen Monschau, Roetgen und Simmerath

Jugendamt” - Kindertagesbetreuung/Jugendarbeit/Allgemeine Soziale Dienste/Pflegekinder-
dienst/wirtschaftliche Jugendhilfe/Unterhaltsvorschuss und Beistandschaften und Amtsvormund-
schaften fur die Kommunen Baesweiler, Monschau, Roetgen und Simmerath

Tragerschaft von insgesamt 29 Kindertagestatten an 33 Standorten in den Kommunen Baesweiler,
Monschau, Roetgen und Simmerath

StraBenverkehrsbehorde fiir die Kommunen Monschau, Roetgen und Simmerath

Vorbeugender Brandschutz fiir die Kommunen Wiirselen, Baesweiler, Roetgen, Simmerath und
Monschau

Ergéanzungsfunktionen sowie kommunale Selbstverwaltung

Regionalentwicklung mit Mobilitat/Strukturentwicklung, Tourismus und Wirtschaftsforderung/In-
dustriedialog und regionale Kooperationen

Kultur

Klimaschutz in Kooperation mit der Stadt Aachen im Arbeitskreis ,Kommunaler Klimaschutz”
Bildungsbiiro

Altenarbeit inkl. Altenpflegeausbildung

Inklusionsamt
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Die VK verstandigt sich darauf, den Beschluss des Stadteregionstages zur Erarbeitung eines Personalbewirtschaftungs-
konzeptes 2015 - 2020 unter Einbeziehung des Personalrates mit folgenden Grundsatzen aufzustellen:

1. Fur die Jahre 2015 bis 2018 wird der aktuell vorgegebene Orientierungswert von 1,0% jahrlich auf die Perso-
nalaufwendungen 2015 (ohne Berticksichtigung des Personals im Jobcenter, in den Kindertageseinrichtungen
sowie den sonstigen Beschdftigten — z. B. Aufwandsentschadigungen der Kreisbrandmeister, Einsatz im Rahmen
des Bundesfreiwilligendienstes) hinzugerechnet. Ebenfalls unberticksichtigt bleiben Personalaufwendungen die
zentral au3erhalb der Dezernatsbudgets anfallen - z. B. Jubildumszuwendungen und LOB-Zahlungen.

2. Ab 2019 wird ein Orientierungswert von 2,0% angesetzt, da auf der Grundlage der tatsdchlichen Tarif-/Besol-
dungserh6hungen eine Anpassung zu erwarten ist.

3. Darliber hinaus werden Verdanderungen bei der zukiinftigen Nachbesetzung von Landesbeschéftigten sowie bei
der Neubesetzung von Stellen, die zu 100% refinanziert sind, nicht beriicksichtigt. Diese Stellen sind gesondert
mit dem entsprechenden Betrag auszuweisen.

4. Wenn bei Projektférderungen eine geringere als 100%ige Férderung erfolgt, erhéht sich fur die Dauer des Pro-
jektes das Personalkostenbudget des Dezernates um den Forderbetrag an den Personalaufwendungen. Entspre-
chende Nachweise hierliber sind im Rahmen des Berichtswesens (vgl. Ziffer 9) vorzulegen. Der Eigenanteil der
Personalaufwendungen im Rahmen der Projekte ist im Dezernatsbudget des jeweiligen Dezernates aufzufangen.

5. A 20 - Zentrales Controlling — hat auf dieser Grundlage die Personalaufwendungen fir die einzelnen Budgets
berechnet.

6. Basis der Ausgangswerte der Dezernatsbudgets ist eine zwischen dem jeweiligen Amt, dem jeweiligen Dezer-
natscontroller, A 10 und A 20 (Zentrales Controlling) einvernehmlich erstellte Personalliste, die von den vier Betei-
ligten zu unterschreiben ist. Auf dieser Grundlage erfolgt auch die zukiinftige Fortschreibung.

7. Die Personalkostenverantwortung wird liber Dezernatsbudgets dezentralisiert. Unabhéngig davon verbleibt die
Gesamtverantwortung beim Stadteregionsrat (incl. der Zusammenarbeit mit dem Personalrat).

8. Mitder Dezentralisierung gewollt ist auch eine Gestaltungsfreiheit der Dezernenten innerhalb der zugewiesenen
Personalkostenbudgets; das bedeutet, dass zukiinftig Verdnderungen im Personalbereich eigenverantwortlich
entschieden und in Abstimmung mit A 10 (incl. dortiger Beteiligung des Personalrates) umgesetzt werden.

9. Die Ubertragene Verantwortung bedingt Informationspflichten hinsichtlich der Kostenentwicklung in den Bud-
gets, die quartalsmafig zu den Budgetberichtsterminen tber die Dezernatscontroller beim Zentralen Controlling
mit entsprechenden Nachweisen vorgelegt werden. Das Zentrale Controlling ist fiir die Information der VK zu-
standig. Die Information an die Politik erfolgt durch die Vorlagen zu den einzelnen Budgetberichten. Innerhalb
der Dezernate erfolgt eine monatliche Kontrolle der Personalaufwendungen durch die Dezernatscontroller an
den Dezernenten.

10. Sollten innerhalb eines Dezernatsbudgets die Vorgaben aus dem Ziel- und Kennzahlenkatalog aufgrund nicht
(ausreichend) vorhandener Personalressource nicht eingehalten werden kénnen, ist der Stadteregionsausschuss
mit Vorberatung in der VK lber eine Vorlage zu informieren.

11. Das Personalbewirtschaftungskonzept ist ab dem 30.04.2016 jahrlich zum 30.04. eines jeden Jahres fortzuschrei-
ben.

Auf Grundlage dieser Prinzipien wird eine Vorlage fiir den Stadteregionstag als Ergebnis des Personalbewirtschaf-
tungskonzeptes erarbeitet. Dabei sollen die wichtigen Grundprinzipien aufgenommen und in diesem Zusammen-

hang festgestellt werden, dass damit dem Auftrag des Stadteregionstages entsprochen wurde.

Die Umsetzung erfolgt ab dem 01.01.2016.




Mit diesem Personalbewirtschaftungskonzept werden folgende finanzielle Effekte in den kommenden Jah-
ren im Bereich der Personalaufwendungen erreicht:

Ausgehend von dem zugrunde gelegten vorgegebenen Orientierungswert des Landes von 1,0% jahrlich bis
einschlieBlich 2018 (vgl. Ziff. 1) und anschlieBend 2,0% (vgl. Ziff. 2) werden die Personalaufwendungen ab dem

Haushaltsjahr 2015 wie folgt fortgeschrieben:

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2015 2016 2017 2018 2019 2020
(+1,0%) (+1,0%) (+1,0%) (+2,0%) (+2,0%)
60.140.743 60.742.151 61.349.572 61.963.068 63.202.329 64.466.376

Realistisch wird jedoch eine jéhrliche Tarif-/Besoldungserh6hung von mindestens 2,5% erwartet, was zu einer
Steigerung des Ansatzes 2015 wie folgt flihren wiirde:

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2015 2016 2017 2018 2019 2020
(+2,5%) (+2,5%) (+2,5%) (+2,5%) (+2,5%)
60.140.743 61.644.262 63.185.368 64.765.002 66.384.127 68.043.731

Das durch die Deckelung auf den Orientierungswert des Landes entstehende Delta zur realistischen Steigerung
ist der eintretende finanzielle Effekt des Personalbewirtschaftungskonzeptes:

e N

70 Mio.

68 Mio.

66 Mio.

64 Mio.

62 Mio.

60 Mio.

2015 2016 2017 | 2018 2019 2020

== == Steigerung mit Orientierungswert (1,0 %) e Steigerung mit realistischem Wert (2,5 %)

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2018; dann 2,0%

Steigerung des Basis-
jahres 2015 mit dem
Orientierungswert
von 1,0% p. a. bis ein-
schlieBlich zum Jahr

60.140.743

60.742.150

61.349.572

61.963.068

63.202.329

64.466.376

einem
Wert von 2,5% p. a.

Finanzieller Effekt

Steigerung des Ba-
sisjahres 2015 mit
realistischen

60.140.743

61.644.262

63.185.368

64.765.002

66.384.127

68.043.731

902.111

1.835.796

2.801.935

3.181.798

3.577.355

In der Summe werden durch die Umsetzung des Personalwirtschaftungskonzeptes in den kommenden
5 Jahren mindestens

12,3 Mio. €
Personalkosten eingespart werden.
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Seit Griindung der StadteRegion Aachen erzielte Synergien, finanzielle Hilfen
fiir die regionsangehérigen Kommunen durch den Einsatz der ,Ausgleichsriicklage”
sowie durch ein eigeninitiiertes Okonomieprogramm:

1. Einsatz der Ausgleichsriicklage
Nach § 9 KrO NRW
+ haben die Kreise ihr Vermogen und ihre Einkiinfte so zu verwalten, dass die Kreisfinanzen gesund bleiben.

«  Auf die wirtschaftlichen Krafte der kreisangehdérigen Gemeinden und der Abgabepflichtigen ist Riicksicht zu neh-
men.

Im Hinblick auf das Riicksichtnahmegebot gem. § 9 KrO NRW hat die StadteRegion zur Entlastung der regionsangehori-
gen Kommunen in der Zeit von 2010 bis 2015 folgende MalBnahmen ergriffen:

1.1 Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage

Haushaltsjahr Ansatz Ergebnis
It. Haushaltsplan € It. Jahresrechnung €
2010 13.852.509 6.490.557,69
2011 23.566.038 15.390.700,86
2012 21.031.920 15.206.757,75
2013 9.932.800 8.878.655,22
2014 10.756.165 12.075.817,70
2015 0 0,00

Durch die in den Haushaltsjahren 2010 — 2014 in der jeweiligen Haushaltsplanung beriicksichtigte Inanspruchnahme
der Ausgleichsriicklage erfolgte eine Entlastung der regionsangehdrigen Kommunen um

79.139.432 €.

Ohne geplante Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage hatten die Kommunen somit in den Jahren 2010 - 2014 rd.
79,1 Mio. € mehr Regionsumlage zahlen mussen.

2. Synergieeffekte durch Bildung der StadteRegion Aachen

Die StadteRegion Aachen wurde gegriindet, um flir ihre Einwohner, flir Handel, Gewerbe, Wissenschaft und Forschung
in vielfaltiger Hinsicht Mehrwerte zu schaffen und die Attraktivitat der Region dadurch zu steigern. Gleichzeitig soll-
ten durch Zusammenlegung und Straffung von Aufgaben Synergieeffekte erzielt werden, die in den beteiligten Ge-
bietskorperschaften Einsparungen ermdglichen. Diese Synergieeffekte sind im Gesetz zur Bildung der StadteRegion
Aachen (Aachen-Gesetz) vom 26.02.2008 festgelegt.

In der offentlichrechtlichen Vereinbarung zum Vermoégensiibergang und zur Regelung der Finanzbeziehungen ha-
ben sich die beteiligten Gebietskorperschaften Stadt und Kreis Aachen verpflichtet, bei den zu tibertragenden Aufga-
ben im Bereich der Personal- und Sachkosten Einsparungen in Héhe von 3% bis zum 31.12.2009 und insgesamt 10%
bis zum 31.12.2015 zu erzielen.

Als Grundlage zur Berechnung der Einsparungen dient ein Modellhaushalt (2005 Basisjahr). Der bis zum 31.12.2015




zu erreichende 10%ige Synergieeffekt belduft sich auf 3.079.000 €.

Aufgabe Kreis Aachen Stadt Aachen
T€ T€

Auslanderwesen 1.225 2.008 3.233
Forderschulen, Berufskollegs, Abendschulen 2.748 1.225 3.973
Jugend und Familie 992 986 1.978
Kataster- u. 3.777 2454 6.231
Vermessungsamt

Schulaufsicht 765 331 1.096
Soziales 2.186 2.562 5.748
Veterindramt/Lebensmitteliiberwachung 1.844 844 2.688
Wohnraumférderung 428 108 536
Gesundheitsamt 3.014 2.909 5.923
Sonstige Aufgaben 87 300 387
Summe 17.066 13.727 30.793

Die bereits eingetretenen Synergieeffekte lagen zum Zeitpunkt des Starts der StadteRegion mit 2,0 Mio. €
schon weit Giber den vereinbarten 3% (= 924.000 €). In Verbindung mit den Synergieeffekten des StraBen-
verkehrsamtes (569.000 €) sowie des Schulverbandes (397.100 €) betrugen die Einsparungen zum Start der
StadteRegion bereits fast das Dreifache des vereinbarten Zieles, namlich 2,9 Mio. €. Im Modellhaushalt
wurden diese beiden Bereiche nicht berlicksichtigt, da sie vor Griindung der StadteRegion in Zweckverban-
den gefiihrt wurden.

Die ermittelten Synergieeffekte im Rahmen der Haushaltsaufstellung 2014 (Stand: 30.04.2013) beliefen sich
bereits auf mehr als 3,3 Mio. €, so dass das Gesamtziel ein Jahr vorher erreicht werden konnte.

Insgesamt wurden bei Griindung der StadteRegion Aachen Beschaftigte im Umfang von 446,54 Vollzeit-
stellen (Ausgangsbasis 2005) in den verschiedenen Aufgabenbereichen aus Stadt und Kreis Aachen unter
dem Dach der StadteRegion Aachen zusammengefiihrt. Zum Stand 30.04.2013 konnten Synergieeffekte
in Hohe von 60,14 Vollzeitstellen ermittelt werden. Ausgehend von einem Durchschnittswert von 50.000 €
jeVollzeitstelle ergibt sich demnach ein Einsparvolumen von rd. 3 Mio. €; zzgl. 10% der mit den eingespar-
ten Personalaufwendungen verbundenen Sachaufwendungen. Unter Hinzurechnung der Synergieeffek-
te des StralBenverkehrsamtes und des Schulverbandes betragt der gesamte Synergieeffekt rd. 4,8 Mio. €
zum Zeitpunkt der Haushaltsaufstellung 2014 jahrlich.

Neben den o. a. Einsparungen sind eine Vielzahl von neuen Aufgaben auf die Fusionsdamter ibergegan-
gen. Hierdurch ist es in den letzten Jahren zu Erweiterungen der Stellenpldne um rd. 57 Vollzeitstellen

gekommen.

Aus Griinden der Transparenz sind diese Stellenerweiterungen ebenfalls in die Ubersicht mit aufgenom-
men worden.

Nur durch die erzielten Synergien bei den Personalaufwendungen konnten die Aufwendungen fiir
erforderliches Personal fiir weitere neue Aufgaben deutlich begrenzt werden.
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@ Strukturkonzept StadteRegion Aachen 2015 - 2025

Synergien und Finanzen

Aufgabe

Auslanderwesen

Auswirkungen der erreichten Synergieeffekte

Vollzeitstellen Vollzeitstellen Synergieeffekt

EENNELI@IE]

64,14

Stand:
30.04.2013

57,07

-7,07

neue
Aufgaben

+ 10,00

Inhalt der neuen
Aufgaben

Sicherheitsbefragung,
Einfuhrung elektroni-
scher Aufenthaltstitel,
zusatzliche Stelle
Einblrgerung

Forderschulen, Berufs-
kollegs, Abendschulen

66,05

62,44

-3,61

+ 3,36

Schulsozialarbeit,
Erweiterung OGS-
Angebote, Kranken-
gymnastin, zusatzliche
Fahrdienste

Jugend und
Familie

4,24

3,60

- 0,64

0,00

Adoptionsvermittlung
und Fachstelle gegen
sexuelle Gewalt

Kataster- u.
Vermessungsamt

91,14

69,72

-21,42

+ 15,50

Umstellung Kataster-
verfahren (ALKIS)

Schulaufsicht

18,97

18,79

-0,18

+1,57

Sprachstandsfeststel-
lungsverfahren und
Kompetenzteam

Soziales

82,06

67,12

- 14,94

+ 20,73

SGB XII, WTG, Wohn-
und Pflegeberatung,
Betreuungsstelle fir
Erwachsene nach BtBG

Veterinaramt/
Lebensmittelliberwa-
chung

29,90

26,50

-3,40

+ 1,00

zusatzliche Stelle flr
Tierschutz und Fleisch-
hygiene

Wohnraumférderung

9,60

8,40

-1,20

0,00

Gesundheitsamt

80,44

72,76

-7,68

+ 4,82

Bereitschaftsdienst der
Arzte an Wochenen-
den, Verbesserung pra-
ventive Arbeit in KiTa’s,
Gutachtenerstellung
fur A 57, Ubernahme
Sprachheilambulanz,
Frihe Hilfen, Beset-
zung Empfang A 53

Summe Vollzeitstellen

446,54

386,40

-60,14

+ 56,98




2.1 Zusammenfassung

In den Jahren 2010 — 2015 wurden folgende Synergieeffekte dokumentiert

Synergieeffekte

Ubertragene ZV StraBBen- Schulverband Insgesamt
Aufgaben Verkehrsamt
€ € 3 €
2010 2.010.250 569.000 397.100 2.976.350
2011 2.285.250 569.000 397.100 3.251.350
2012 2.946.900 569.000 397.100 3.913.000
2013 2.946.900 569.000 397.100 3.913.000
2014 3.307.700 569.000 397.100 4.273.800
2015 3.307.700 569.000 397.100 4.273.800
insgesamt 16.804.700 3.414.000 2.382.600 22.601.300

Ohne diese Synergieeffekte hatten die ra. Kommunen somit in den Jahren 2010 - 2015 rd. 22,60 Mio. € mehr
Regionsumlage zahlen missen.

3. Okonomieprogramm

Im Rahmen der Beratungen und Beschlisse fiir das Haushaltsjahr 2010 wurde deutlich, dass trotz erheblicher
Anstrengungen und Anhebung der Regionsumlage ein Haushaltsausgleich nicht erreicht werden konnte. Da
sich fir die Folgejahre dieser Trend ebenfalls abzeichnete (Deckungsliicken summieren sich in den Jahren
2010 - 2013 auf ca. 68 Mio. €), beschloss der Stadteregionstag im Rahmen des Haushaltsbeschlusses 2010,

die Personalaufwendungen 2011 - 2013 auf den Stand 2010 zu begrenzen.

Um diese Vorgabe zu erreichen und weitere Einsparpotenziale zu generieren, legte die Verwaltung 2010
erstmals ein sog. Okonomieprogramm auf. Wesentliche Inhalte waren Stelleneinsparungen, Einsparungen
bei den,dezentralen Ressourcen’ (Blirobedarf, Zeitschriften, Dienstreisekosten etc.) sowie Kiirzung, weiterer
beeinflussbarer Positionen’ (Sachverstandigenkosten, Mitgliedsbeitrage etc.).

Dariiber hinaus wurden die Standzeiten fiir PC und Hardware an den einzelnen Arbeitsplatzen von Mitar-
beitern/innen von drei auf vier Jahre erh6ht, Netzwerkdrucker eingerichtet sowie die Notwendigkeit von
Telearbeitsplatzen und mobilen Endgeraten (Handy/BlackBerry) tiberpriift.

In den jahrlichen Fortschreibungen zum Okonomieprogramm wurden weitere MaBnahmen umgesetzt.
Hierzu gehorten die einheitliche Bewirtschaftung von IT-Kosten und Fortbildungskosten, die kritische
Uberpriifung der internen Bewirtung, die Kiirzung des Biirobedarfs im Rahmen eines Drucker-/Kopier-
konzeptes sowie die Einfiihrung eines Personalkostencontrollings.

Im Ergebnis kann festgehalten werden, dass die StadteRegion im Bereich der Personalaufwendungen
unter Berlicksichtigung der beschlossenen Ausnahmen von der Personalkostendeckelung in den Jahren
2010 - 2015 rd. 15 Mio. € Personalkosten einsparen konnte.

Auch im Bereich der ,dezentralen Ressourcen’ konnten durch die Reduzierungen der Haushaltsansatze
in den Jahren 2010 - 2015 rd. 2 Mio € eingespart werden; bei den, weiteren beeinflussbaren Aufwendun-
gen’im selben Zeitraum rd. 4,3 Mio. €.
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Synergien und Finanzen

3.1 Zusammenfassung

Mit dem 2010 erstmals aufgelegten und in den Jahren 2011 - 2015 erfolgreich fortgeschriebenen Okonomiepro-
gramm wurden durch StellenbewirtschaftungsmaBnahmen (u.a. 12-monatige Stellenbesetzungssperre) und MaB-
nahmen im Sachkostenbereich (pauschale Kirzung von Geschaftsausgaben, Umsetzung Druckerkonzept etc.) fol-
gende Einspareffekte erzielt:

Okonomieprogramm

Personalauf- Kiirzung Sachkosten Kiirzung beein- Einsparungen

wendungen (-25%) flussb. Aufwend- insgesamt
€ € ungen € €
2010 846.461 256.805 469.778 1.573.044
2011 1.100.282 256.805 760.737 2.117.824
2012 2.575.304 351.756 760.737 3.687.797
2013 2.981.907 351.756 760.737 4.094.400
2014 3.231.907 416.595 760.737 4.409.239
2015 4.300.048 416.595 760.737 5.477.380
insgesamt 15.035.909 2.050.312 4.273.463 21.359.684

4. Zusammenfassung

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass durch die vorstehend beschriebenen MalBnahmen aus dem Kapitel Syn-
ergien und Finanzen die ra. Kommunen insgesamt in 6 Jahren rd.

123,10 Mio. €

weniger Regionsumlage gezahlt haben. Auf die einzelnen Kommunen teilt sich der Betrag wie folgt auf:

Alsdorf 15.787.343 €
Baesweiler 8.051.881 €
Eschweiler 19.569.087 €
Herzogenrath 16.277.711 €
Monschau 3.417.248 €
Roetgen 2.176.923 €
Simmerath 3.989.777 €
Stolberg 19.948.571 €
Wirselen 11.718.451 €
Zwischensumme 100.936.991 €
Aachen 22.163.425 €
Insgesamt 123.100.416 €

Detaillierte Zusammenstellungen ergeben sich aus der Anlage 4.




Im Rahmen des Strukturkonzeptes sind alle Aufgaben, Arbeitsprozesse innerhalb der Verwaltung sowie
Zuschusse an Dritte auf den Priifstand gestellt worden.

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Verwaltung sind vom SR persdnlich angeschrieben und um das Ein-
bringen von Vorschlagen gebeten worden. Hierdurch wurde ein breiter und transparenter Beteiligungsprozess
sichergestellt.

Alle Amter / Dezernate haben in internen Konferenzen den Prozess der Aufgabenevaluation angenommen und
die Vorschlage in Sonder-Verwaltungskonferenzen vorgestellt.

Insgesamt sind von den Mitarbeitern/innen mehr als 1.000 Einzel-Vorschlage eingegangen. Dieses Ergebnis
zeigt, dass in der Breite im Haus der StadteRegion die erforderlichen Diskussionen gefiihrt und alle Vorschldage
vorurteilsfrei transportiert wurden.

Aus den mehr als 1.000 Vorschldgen ergab sich in der Verdichtung - teilweise identischer Anregungen oder
sinnvoller Zusammenfassung von artgleichen Vorschlagen - eine Summe von rund 370 Vorschlagen, mit denen
sich die VK unter Einbeziehung des Personalrates in jeweils mehrstiindigen Sonderterminen intensiv befasst hat.

Die sich hieraus ergebenden, komprimierten Vorschldge fiir Verdnderungen sind im vorliegenden Papier ent-
halten, teilweise besonders hervorgehoben, teilweise in Form von tabellarischen Aufstellungen. Neben dem
Personalbewirtschaftungskonzept mit einem Einsparvolumen von 12,3 Mio. € bis 2020 sind als Schwerpunkt
des Strukturkonzepts 36 konkrete Vorschlage aufgelistet, die den Kern des Konzeptes darstellen. Hierdurch
kdnnen Einsparungen in einer GréBenordnung von ca. 28,5 Mio. € bis 2020 erreicht werden (vgl. Anlage 1).
Dariiber hinaus sind in einer Aufstellung alle Vorschldge erfasst, die nach Beratung der VK umgesetzt werden
sollen und aus denen sich ein konkret bezifferbares jahrliches Einsparvolumen ergibt. In der Summe belduft
sich das jahrliche Einsparvolumen bei Umsetzung aller Vorschldge auf rd. weiteren 765.000 €, das heif3t von
2016 bis 2020 ein Volumen von rd. 3,8 Mio. € (vgl. Anlage 2).

In einer weiteren Aufstellung sind alle Vorschldge erfasst, die umgesetzt werden sollen bzw. deren Umset-
zung noch weiter zu priifen ist. Ein geschatztes Einsparvolumen liegt derzeit bei 3,7 Mio. € fiir die Jahre 2015
bis 2020 (vgl. Anlage 3).

Wichtig ist der Hinweis, dass eine qualitdtsorientierte Dienstleistung, wie sie die Burgerschaft von einer
leistungsfahigen Verwaltung erwartet, adaquater Rahmenbedingungen bedarf.

Beispielhaft seien hier folgende Bereiche genannt:

Leistungsfahige Informationstechnik

Unabhéangige Prifungsstelle (,RPA”) - Zentrale Vergabestelle
Qualifizierte Personalabteilung

Funktionierendes Finanzwesen

Leistungsfahiges Immobilienmanagement

Geoportal

Empirische Forschung als Basis fiir Entscheidungen

Aus der Vielzahl der Anregungen und Diskussionen wurden - sortiert nach der Struktur des Leitbildes -

folgenden Vorschldage herausgefiltert, in ihrer Relevanz ausfiihrlich begriindet und mit den erwarteten
Wirkungen dargestellt.
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Die StadteRegion definiert sich als bildungspolitische
Referenzkommune. Dieser Anspruch kann nur einge-
I6st werden, wenn die anstehenden Verdnderungen
der Schulstrukturen aktiv gesteuert, die Vielzahl der
bildungspolitischen Akteure eingebunden werden und
die individuelle Férderung jedes einzelnen Kindes vom
Kindergarten bis zum Ubergang in Studium oder Beruf
im Fokus steht.

Ziel ist, ein qualitativ hochwertiges und wohnortnahes
Bildungsangebot fiir alle Schiilerinnen und Schiler si-
cherzustellen und kiinstlerische, mathematisch-natur-
wissenschaftliche, sprachliche, soziale oder sportliche
Begabungen zu fordern.

Hierbei ist die wachsende Heterogenitat der Schiilerin-
nen und Schiiler - verstarkt durch inklusive Beschulung
und Seiteneinsteiger aus dem europaischen Ausland
und weltweiten Krisengebieten - eine besondere Her-
ausforderung.

Zudem wird die Digitalisierung von Kommunikation
und Edukation den schulischen Alltag auf Dauer verdn-
dern.

Vor diesem Hintergrund muss die StadteRegion Aachen
die bildungspolitischen Herausforderungen kompe-
tent angehen und gleichzeitig durch interkommunale
Kooperation und Koordination Synergien und damit fi-
nanziellen Spielraum erschlief3en.

Vorschlag 1

Der Stadteregionstag beschlieBt im Rahmen der
Fortschreibung der beruflichen Schulentwick-
lungsplanung ab dem Jahr 2020 die Anzahl der
Berufskollegs von 9 auf 8 zu reduzieren. Diese Re-
duzierung soll am Standort Aachen vorgenommen
werden, um auch weiterhin ortsnah in der gesam-
ten StadteRegion ein umfassendes Bildungsange-
bot vorhalten zu kénnen.

Begriindung

Die StadteRegion Aachen ist Tragerin von neun Berufs-
kollegs an zehn Standorten: Es werden fiinf in der Stadt
Aachen und 4 an 5 Standorten im Altkreis Aachen be-
trieben (Alsdorf, Eschweiler, Herzogenrath, Stolberg,
Simmerath). Nach Auffassung der Verwaltung ist davon

auszugehen, dass perspektivisch bei sinkenden Schi-
lerzahlen die Anzahl der Berufskollegs auf 8 reduziert
werden kann.

Erwartete Wirkungen

Die dadurch méglichen Einsparungen sind davon ab-
hangig, welche Option zum Tragen kommen kann. Der
Zuschussbedarf der StadteRegion Aachen liegt fiir die
Standorte in Aachen laut Haushaltsplan 2015 jeweils
zwischen ca. 1.300.000 € und 3.000.000 €, wobei es
sich hier gemaf3 den klassischen Schultrageraufgaben
(,auBere Schulangelegenheiten”) neben Aufwendun-
gen fur die Gebdudebewirtschaftung v.a. um die Perso-
nalkosten fiir das nichtpadagogische Personal, die Kos-
ten fir die Schilerbeférderung und fiir die dezentralen
Schulbudgets handelt.




StadteRegion Aachen

Vorschlag 2

Der Stadteregionstag beschlie3t als Zielsetzung,
die Bildungseinrichtungen des 2. Bildungsweges
in der Tragerschaft bzw. finanziellen,, Abhdngig-
keit” der StadteRegion (Abendgymnasium und
EUREGIO-Kolleg) zusammenzufiihren. Hierfiir bie-
tet sich insbesondere die Stadt Wiirselen (Standort
Euregio Kolleg) an. Durch diese MaBnahme sollen
diese Moglichkeiten des 2. Bildungsweges erhalten
und fiir die Zukunft gesichert werden. Die Beibe-
haltung einer Dependance Aachen ist zu priifen.

Die Verwaltung wird beauftragt, konkrete Vorschla-
ge fiir die weitere Vorgehensweise bis Ende 2015 zu
unterbreiten.

Begriindung

Die StadteRegion ist Tragerin des Abendgymnasiums.

AuBerdem unterstlitzt sie mit erheblichen finanziellen
Mitteln das EUREGIO-Kolleg (in privater Tragerschaft).

Vorschlag 3

Der Stadteregionstag beauftragt die Verwaltung,
eine Initiative zu starten, die verschiedenen Ak-
teure des Bildungsabschlusses der Sekundarstufe |
(Abendrealschule, Volkshochschulen) fiir Koopera-
tionen zu gewinnen mit dem Ziel, unnétige Konkur-
renzen abzubauen.

Begriindung

Abendrealschule und Volkshochschulen in der Stad-
teRegion Aachen bieten die Mdglichkeit, identische

Insbesondere das Abendgymnasium und das
EUREGIO-Kolleg konkurrieren zunehmend (auch
anwachsend mit unseren Berufskollegs) um diesel-
ben Schiler/-innen.

Diese Konkurrenzsituation fiihrt zu Ungleichge-
wichten - auch in finanzieller Hinsicht bis hin zu
existentiellen Problemen.

Erwartete Wirkungen

Das System des 2. Bildungsweges mit den guten,
unterschiedlichen Wegen soll fiir die Menschen
der Region gesichert werden.

AuBerdem werden finanzielle Einsparungen er-
wartet. Die Prazisierung wird sich bei der weite-
ren Priifung des Projektes ergeben.

Schulabschliisse zu erlangen. Es stellt sich
die Frage, ob diese redundanten Systeme ne-
beneinander notwendig oder ob durch eine
intensive Kooperation Synergieeffekte zu er-
zielen sind.

Erwartete Wirkungen
Es sind mittelfristig Kostenreduzierungen

sowie ein effizienterer Einsatz von Schulso-
zialarbeit zu erwarten.
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Vorschlag 4

Der Stadteregionstag beauftragt die Verwaltung,
die Moglichkeiten zu priifen, in Zusammenarbeit
mit den zehn Kommunen in der StiadteRegion
Aachen eine gemeinsame Forderschulentwick-
lungsplanung zu erstellen (z.B. Férderschulzweck-
verband oder Verlagerung aller Férderschulen auf
die StidteRegion Aachen). Dabei soll moglichst
auch der LVR mit seinen Forderschulen einbezogen
werden.

Begriindung

Die StadteRegion Aachen ist Schultrdgerin von sieben
Forderschulen (drei mit dem Schwerpunkt ,Geistige
Entwicklung”, drei mit dem Schwerpunkt ,Sprache’,
eine mit dem Schwerpunkt ,emotionale und sozia-
le Entwicklung”), die im Schuljahr 2014/2015 von 924
Schiilerinnen und Schiilern besucht werden.

Die Stadt Herzogenrath ist Schultrdger einer Forder-
schule mit Teilstandorten in Herzogenrath und Alsdorf.
Die Stadt Eschweiler ist Schultrdger einer Férderschule
mit Teilstandorten in Stolberg und Eschweiler. Die For-
derschule Nordeifel in Simmerath muss wegen zu ge-
ringer Schilerzahl auslaufend in den néachsten drei Jah-
ren geschlossen werden (Vergleich Vorschlag 7).

Vor dem Hintergrund der Erwartung einer zunehmen-
den inklusiven Beschulung von Kindern mit Forderbe-
darf ist davon auszugehen, dass sich das Elternwahl-
recht perspektivisch zu Ungunsten der Schiilerzahlen
an den Forderschulen entwickeln wird. Sollten die Schii-
lerzahlen bzgl. der erforderlichen Mindestzahlen in
einen kritischen Bereich kommen, wére die geordnete
SchlieBung von Forderschulen zu priifen.

Erwartete Wirkungen

Die dadurch méglichen Einsparungen sind davon ab-
hangig, welche Option sinnvoll zum Tragen kommen
kann. Der Zuschussbedarf der StadteRegion Aachen
liegt fur die sieben Standorte laut Haushaltsplan 2015
jeweils zwischen ca. 600.000 € und ca. 2.000.000 €,
wobei es sich hier gemaf3 den klassischen Schultrage-
raufgaben (,dullere Schulangelegenheiten”) neben
Aufwendungen fir die Gebdudebewirtschaftung v.a.
um die Personalkosten fiir das nichtpadagogische Per-
sonal, die Kosten fiir die Schilerbeférderung und fiir die
dezentralen Schulbudgets handelt.

Vorschlag 5

Der Stadteregionstag beauftragt die Verwaltung,
die bestehenden Vertrage mit den Beférderungs-
unternehmen bzgl. des Schiilerspezialverkehrs
zu den Berufskollegs samtlich zum 31.07.2016 zu
kiindigen.

Begriindung

Zur Zeit getrennter Schultrdgerschaften von Stadt und
Kreis Aachen fiir die Berufskollegs der heutigen Stadte-
Region Aachen hat der Kreis Aachen in den 90 er Jahren
entschieden, auf freiwilliger Basis einen Schilerspezial-
verkehr zu seinen Berufskollegs zu errichten. Hinter-
grund waren die radiale Ausrichtung des Verkehrs auf
die Stadt Aachen und das Anliegen, die Erreichbarkeit
der ehemaligen Kreis-BKs zu verbessern.

Seit dem 01.09.2004 besteht eine gemeinsame Schul-
tragerschaft; ferner sind die Berufsschulbezirke bereits
zum Schuljahr 2008/2009 weggefallen und es existiert
im dualen Bereich die Wahlfreiheit der Betriebe, wel-

ches Berufskolleg der Auszubildende besuchen soll, so-
fern mehrere BKs den Bildungsgang anbieten.

Gemal der Schilerfahrkostenverordnung besteht ei-
nerseits fiir Schiiler/innen, die duale Fachklassen besu-
chen (Ausnahme sind Schiiler/innen von sog. Bezirks-
fachklassen) kein Anspruch auf Schilerfahrkosten; in
jedem Fall besteht keine Befdrderungspflicht des Schul-
trdgers. Es handelt sich bei der Durchfiihrung des Schi-
lerspezialverkehrs zu den Berufskollegs somit um eine
freiwillige Leistung.

Erwartete Wirkungen

Bei einer gesamten Einstellung der drei bestehenden
Buslinien waren Kosten in Hohe von ca. 130.000€
jahrlich einzusparen. Eine Kindigung wdre bis zum
31.05.2016 mit Wirkung zum 31.07.2016 mdglich.

Anspruchsberechtigten Schilerinnen/Schiilern steht
ein kostenglinstiges School&Fun Ticket zur Verfiigung.




StadteRegion Aachen

Vorschlag 6

Der Stadteregionstag beauftragt die Verwaltung,
den bestehenden Vertrag zur Unterstiitzung des
Schulangebotes in der Nordeifel bis 31.07.2016
zum frithestmoglichen Zeitpunkt zu kiindigen.

Begriindung

Auf Grundlage des Gebietsanderungsvertrags von 1971
beteiligte sich bereits der Kreis Aachen an den Kosten
fur die damalige stddt. (Elwin-Christoffel-)Realschu-
le Monschau. Diese ist beginnend ab dem Schuljahr
2013/2014 als Sekundarschule in den Schulverband
Nordeifel aufgegangen.

Vorschlag 7

Der Stadteregionstag beschlie3t, die Beteiligung an
den ungedeckten Kosten des Forderschulverban-
des Simmerath bereits ab dem Schuljahr 2015/2016
nur noch anteilig (in Abhangigkeit von der tatsach-
lichen Schiilerzahl und unabhéangig von Fixkosten)
vorzunehmen und bei Einstellung der Schule kom-
plett einzustellen.

Begriindung

Derzeit beteiligt sich die StadteRegion Aachen als frei-
willige Leistung mit 108.600 € jahrlich an den unge-
deckten Kosten der Forderschule Nordeifel. Der Forder-
betrag entspricht ca. 24,5% der ungedeckten Kosten.

Der Uberarbeitete Vertrag, der eine freiwillige Un-
terstitzung in Hohe von 320.000 € jahrlich vor-
sieht, ist mit einer Kiindigungsfrist von 5 Jahren
zum Schuljahresende kiindbar.

Erwartete Wirkungen

Die frihestmdgliche Kindigung tritt zum
31.07.2021 ein.

Die StadteRegion Aachen wiirde 320.000 € einspa-
ren.

Die Schule wird aufgrund zu geringer Schiler-
zahlen beginnend ab dem Schuljahr 2015/2016
Uber einen Zeitraum von drei Jahren auslau-
fend geschlossen.

Erwartete Wirkungen

Es entstehen in den nachsten Jahren folgen-
de Einsparungen

in 2016: 33.600 €
in2017: 58.600 €
in 2018: 83.600 €
ab 2019: 108.600 €
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Bildungsregion

Vorschlag 8

Der Stadteregionstag beauftragt die Verwaltung
bis 30.06.2016:

o zu priifen ob und welche Méglichkeiten beste-
hen fiir die stadteregionalen Sporthallen eine
Gebiihrensatzung zu erstellen

Im Rahmen der Priifung sollten Grundlage die
Gebiihren sein, die die regionsangehdrigen Kom-
munen fiir die Nutzung der gemeindlichen / stadti-
schen Sporthallen erheben.

Es besteht Einigkeit, dass diese Regelung fiir die
stadteregionalen Sporthallen auf dem Gebiet der
Stadt Aachen bis auf weiteres nicht gelten soll.
Diese Vorgehensweise entspricht den Vereinbarun-
gen zwischen Stadt Aachen und Kreis Aachen in der
Griindungsphase der StadteRegion.

Gewerbliche Veranstaltungen sind von dieser Rege-
lung ausdriicklich ausgenommen.

Der Regiosportbund Aachen ist zu beteiligen.

Begriindung

Die StadteRegion bietet als Eigentlimerin von sieben
Dreifachsporthallen, fiinf Turnhallen, Gymnastikhallen
und einer Judohalle Sportvereinen und anderen Nut-
zern traditionell die Moglichkeit, kostenlos in ihren Hal-

len Sport zu treiben. Die Dreifachhallen werden dabei
nicht in Schllisselgewalt vergeben. Die StadteRegion
Aachen beschiftigt sieben Hallenwarte/Hallenwartin-
nen, woraus jahrliche Personalkosten in Hohe von ca.
170.000 € resultieren.

Weitere Personalkosten entstehen fiir kostenlose Wo-
chenendnutzungen (Ausnahme: Veranstaltungen in
den Ferien), abhdngig von der Haufigkeit der Vergabe;
zudem fallen nutzungsbedingte Verbrauchskosten und
Reparaturen in nicht unerheblichem Umfang an.

Ob die Hallen weiterhin kostenfrei an Vereine und
Fremdnutzer vergeben werden sollen, ist vor dem Hin-
tergrund der hohen Kosten kritisch zu hinterfragen. Mit
Ausnahme der Stadt Aachen und der Gemeinde Sim-
merath erheben bereits alle Stadte und Gemeinden in
der StadteRegion Aachen Nutzungsgebiihren bei der
Vergabe ihrer Hallen, um wenigstens einen Teil der ent-
stehenden Kosten zu decken.

Die Hallen der ehemaligen Kreisschulen werden durch
die StadteRegion Aachen selbst und die Hallen der
ehemals stadtischen Schulen weiter durch die Stadt Aa-
chen vergeben.

Erwartete Wirkungen

Es konnten Gebihrenertrage i.H.v. zwischen 100.000
und 200.000 € generiert werden.



Vorschlag 9

Der Stadteregionstag erklart seine Bereitschaft, die
Aufgabe des Tragers der Jugendhilfe (fiir die Kom-
munen Baesweiler sowie Monschau, Roetgen und
Simmerath) auf die lokale Ebene zu iibertragen. Die
Verwaltung wird beauftragt, die rechtlichen Rah-
menbedingungen und die Bereitschaft der Uber-
nahme dieser Aufgabe durch die vier betroffenen
Kommunen zu klédren.

Begriindung

Die Aufgabentrdgerschaft der Jugendhilfe in der Stad-
teRegion Aachen ist zersplittert, die Abstimmung der
sieben Trager in Uibergreifenden Fragen aufwandig und
die jeweiligen kommunalen Differenzierungen (Bsp.
Kita-Gebiihren) erheblich. Die StadteRegion steht hier
regelmaBig im Spannungsfeld der Aufgabenwahrneh-

mung fir die vier kleineren Kommunen und der
Ubergeordneten Ausgleichsfunktion.

Erwartete Wirkungen

Die Aufwendungen der differenzierten Regions-
umlage wiirden entfallen und von den betroffenen
Kommunen zu tragen sein. Darliber hinaus entste-
hen Einsparungen in zentralen Bereichen (A 10 -
Zentrale Dienste / A 20 Kdmmerei).

Sollte eine Ubertragung auf die kommunale Ebene
aus rechtlichen Griinden oder wegen einer nega-
tiven Prifung durch die betroffenen Kommunen
nicht realisierbar sein, waren alternativ eine Op-
timierung der bestehenden Aufgabentrager-

schaft sowie eine starkere interkommunale Ko-

operation zu priifen.
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Die StadteRegion Aachen versteht sich als nachhaltige
Region mit dem Ziel, unseren vielfdltigen Lebensraum
zu bewahren und Werte der Daseinsvorsorge und Infra-
struktur zu sichern.

Nachhaltiges Handeln erstreckt sich tber zahlreiche Le-
bensbereiche und richtet den Fokus primér auf die Da-
seinsvorsorge. Gesundheit, sauberes Trinkwasser, ein-
wandfreie Lebensmittel, funktionierender Tierschutz,
Umwelt- und Klimaschutz sind Handlungsfelder der

nachhaltigen Region. Aber auch die Wahrnehmung von
Aufgaben der Gefahrenabwehr, des Rettungsdienstes
und Katastrophenschutzes, der Verkehrsiiberwachung,
des Kataster- und Vermessungswesens und der Bauord-
nung komplettieren das sehr weite Themenspektrum
der nachhaltigen Region. Dieser Themenkanon ver-
deutlicht, dass Nachhaltigkeit in der StadteRegion Aa-
chen als interdisziplindre und gleichzeitig ganzheitliche
Aufgabe wahrgenommen wird.

Vorschlag 10

Der Stadteregionstag beauftragt die Verwaltung,
die Erhebung von Parkgebiihren an Schulen und
Nebenstellen in Tragerschaft der StadteRegion
Aachen zu priifen und ggf. einen Entwurf zur Ge-
biihrenerhebung fiir die Nutzung der Parkplatze
der StadteRegion Aachen bis zum 30.06.2016 zu
erarbeiten.

Begriindung

Die Parkplatze der Schulen der StadteRegion Aachen

kdnnen (nahezu alle) kostenlos durch Besucher/innen,
Schiler/innen und Lehrer/innen genutzt werden. Eine
Erhebung von Parkgebtiihren wird am BK Herzogenrath
einvernehmlich praktiziert und kdnnte auch auf weitere
Schulen Gbertragen werden.

Erwartete Wirkungen
Generierung entsprechender Gebiihrenertrage.

Die Hohe ist abhdngig von den zu beschliefenden De-
tailregelungen.

Vorschlag 11

Der Stadteregionstag beauftragt die Verwaltung
bis 30.06.2016, die Erhebung von Parkgebiihren fiir
die Besucher des StraBenverkehrsamtes der Stad-
teRegion Aachen zu priifen und ggf. einen Entwurf
zur Gebiihrenerhebung fiir die Nutzung der Park-
pldtze zu erarbeiten.

Begriindung

Die Parkplatze des StralBenverkehrsamtes kdnnen kos-
tenlos durch die Besucher genutzt werden. Eine Erhe-
bung von Parkgebiihren konnte - bei entsprechenden
baulichen Verdnderungen - erfolgen.

Erwartete Wirkungen

Generierung entsprechender Gebihrenertrage i.H.v.
bis zu 150.000 € (1 € je Parkvorgang).




Vorschlag 12

Der Stadteregionstag erklart seine Bereitschaft, die
Aufgaben der Unteren Bauaufsicht fiir die Kom-
munen Monschau, Roetgen und Simmerath auf die
drei Sidkommunen zu iibertragen. Die Verwaltung
wird beauftragt, die Bereitschaft der Ubernahme
dieser Aufgabe durch die betroffenen Kommunen
zu kldren und bei der Priifung der rechtlichen Rah-
menbedingungen aktiv zu unterstiitzen.

Begriindung

Nach § 1 BauGB haben die Gemeinden Bauleitplane
aufzustellen, durch welche die bauliche und sonstige
Nutzung der Flachen in der Gemeinde gesteuert wird
(Planungshoheit der Kommunen).

Hiervon abzugrenzen ist das Bauordnungsrecht. Das
Bauordnungsrecht ist ein Sonderordnungsrecht und
dient neben der Umsetzung stadtebaulicher Planung
auch z. B. der Gefahrenabwehr oder Gestaltungspflege.

Die Untere Bauaufsicht ist in Nordrhein-Westfalen bei
den mittleren/groen Kommunen mit mehr als 25.000
Einwohnern angesiedelt. Damit liegt die Zustandigkeit
der Unteren Bauaufsicht fiir die drei Sidkommunen bei
der StadteRegion Aachen, da weder Monschau, Sim-
merath noch Roetgen liber die entsprechende Einwoh-
nerzahl verfligen. Eine Aufgabenverlagerung sieht die
Bauordnung NRW nicht vor, so dass auf die Gemeinde-
ordnung NRW (GO NRW) zuriickzugreifen ist.

Nach § 4 Abs. 8 GO NRW in Verbindung mit § 23 des Ge-
setzes Uber die kommunale Gemeinschaftsarbeit NRW
kdnnen Gemeinden eine gemeinschaftliche Aufgaben-
wahrnehmung (interkommunale Zusammenarbeit)
durch Abschluss einer 6ffentlich-rechtlichen Vereinba-
rung unter folgenden Voraussetzungen eingehen:

1. Die drei Sidkommunen missen den additiven
Schwellenwert von 20.000 Einwohnern erreichen.

2. Die drei SGdkommunen missen benachbart,
d.h. eine gemeinsame Grenze haben.

3. Die abgebende Behorde, also die StadteRegi-
on Aachen, erteilt das Benehmen.

4. Die Genehmigung der Aufsichtsbehérde, also
der Bezirksregierung Koln, muss erwirkt wer-
den.

Durch die Verlagerung der Unteren Bauaufsicht auf
die drei Sidkommunen wére die Bauordnung vor
Ort wochentags in einer der drei Sidkommunen
prasent und fir die Blrger ggf. komfortabler zu er-

reichen. Darlber hinaus hétten die drei Stidkom-

munen Planung und Bauordnung in einer Hand.

Erwartete Wirkungen

Die Verlagerung ware ein Beitrag zu mehr Biir-
gerndhe und Starkung der Eigenverantwortung
der Sidkommunen.

Der Vorteil kiirzerer Wege fiir den Buirger kdnnte
durch die weiterhin erforderliche Klarung von
Sachverhalten des Umweltamtes, Katasteram-
tes, Brandschutzes, Tierschutzes und der Le-
bensmittelliberwachung reduziert sein.

Personal- und Sachkosteneinsparungen erge-
ben sich in der GréBenordnung des Personals,
das Ubergeleitet wird (644.000 €). Die Aufga-
benstellung als Obere Bauaufsicht und Obe-
re Denkmalbehérde wird durch die Stadte-
Region Aachen weiterhin erfullt.
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Die StadteRegion versteht sich in vielerlei Hinsicht als
soziale Region.

Sie lindert unmittelbar die Folgen von Armut, indem
sie fur rd. 12% ihrer Einwohner durch die Gewahrung
von Sozialleistungen die finanzielle Lebensgrundlage
sicherstellt. Hierzu gehdrt auch, Kindern aus einkom-
mensschwachen Familien durch gezielte Hilfen die Teil-
habe an Schul- und Freizeitaktivitdten zu ermdglichen
und so ihrer Ausgrenzung vorzubeugen. Vermittlung in
Arbeit ist eine der wichtigsten Aufgaben des Jobcen-
ters.

Im Alter und bei Pflegebediirftigkeit halt die StadteRe-
gion eine Vielzahl von Hilfsangeboten bereit, die ab-
hangig von der individuellen Bedarfslage zum Einsatz
kommen und dazu beitragen sollen, mdglichst lange
ein selbstbestimmtes Leben in eigener hauslicher Um-
gebung zu fiihren.

Durch ein weit gefachertes Beratungs-, Hilfs- und Unter-
stlitzungsangebot tragt die StadteRegion zusammen
mit den Verbanden der freien Wohlfahrtspflege und so-
zial tatigen Vereinen zu Pravention und Aufklarung bei.
Auf diese Weise ist sichergestellt, dass bei unterschied-
lichsten Problemen und Schwierigkeiten wohnortnah
personliche Hilfe und Unterstiitzung zur Verfligung
steht.

Uberdies fordert die StadteRegion ein solidarisches
Miteinander der hier lebenden Menschen. In einer sich
andernden Gesellschaft gehdren insbesondere Integra-
tion und Inklusion, aber auch das Zusammenleben un-
terschiedlicher Generationen zu den besonderen Her-
ausforderungen der Zukunft.

Auch als soziale Region ist sich die StadteRegion ihrer
Verantwortung zur zielgenauen und wirtschaftlichen
Ressourcenverwendung bewusst.




StadteRegion Aachen

Vorschlag 13

Der Stddteregionstag beschlief3t,

1. die bisherigen Uberlegungen der Errichtung
eines Neubaus am Standort Wiirselen-Barden-
berg wegen des nicht zu verantwortenden In-
vestitionsaufwandes von bis zu 15 Mio. Euro fiir
die freiwillige Aufgabe der Tragerschaft eines
Altenpflegeseminars nicht weiter zu verfolgen,

2. die Ausbildung von Altenpflegern und Alten-
pflegehelfern auch als freiwillige Aufgabe we-
gen der demografischen Entwicklung in einem
vertriaglichen Umfang (zwei- oder dreiziigig)
weiter fortzufiihren,

3. dieVerwaltung zu beauftragen, einen geeig-
neten Standort unter Gewinnung von Syner-
gieeffekten und ein Umsetzungskonzept zum
31.12.2015 vorzulegen.

Begriindung

Die StadteRegion Aachen ist Tragerin des Altenpfle-
geseminars in Wirselen. Es gibt mittlerweile einige
kommerzielle Anbieter fiir diesen Ausbildungsgang am
Markt, so dass die StadteRegion Aachen als Tragerin des
Altenpflegeseminars nicht mehr die einzige Anbieterin
ist. Die jetzige Unterbringung des A 54 ist nicht mehr
angemessen, so dass eine andere/ neue und zeitgema-
Be Unterbringung erforderlich ist. Bisher war ein Neu-
bau im Bereich des Krankenhausstandortes in Wiirse-
len-Bardenberg angestrebt.

Nach einem prognostizierten Investitionsvolumen der
WEFG der StadteRegion Aachen von ca. 10 - 12 Mio. Euro
fur das Gebaude (vierziigig) sowie einem dazu erforder-
lichen Parkhaus (ca. 3 Mio. Aufwand) ist es wirtschaftlich

nicht vertretbar, eine Investition in der H6he von
ca. 15 Mio. Euro vorzusehen.

Es handelt sich um eine freiwillige Aufgabe, die
dennoch im Interesse der gesellschaftlichen Ent-
wicklungen (Demographie) prinzipiell in einem re-
duzierten Umfang fortgefiihrt werden soll.

Zukinftig sollen nicht mehr als 2-3 Jahrgange an-
geboten werden. Die Kooperation mit der Fach-
hochschule fiir Soziales der Deutschsprachigen
Gemeinschaft in Belgien in Eupen soll parallel fur
einen Jahrgang geprift werden. Mogliche wirt-
schaftliche Synergien unter Zugrundelegung ein-

heitlicher Qualitatsstandards sind vermehrt in Be-

tracht zu ziehen.

Erwartete Wirkungen

Es wird erwartet, dass die notwendigen Investi-
tionsaufwendungen gegeniiber den bisherigen
Uberlegungen reduziert und durch die Koope-
ration mit einem Bildungstrager/-partner (z.B.
Standort am EUREGIO-Kolleg) weitere Synergi-
en erschlossen werden kénnen.

Die laufenden Kosten des Tragers der Stad-
teRegion Aachen fiir eine mittlerweile nahe-
zu dreiziigige Einrichtung belaufen sich auf
430.000 Euro/Jahr. Darin enthalten sind alle
Nebenkosten. Eine Mietzahlung erfolgt bis-
her nicht, sodass sich zukiinftig der Aufwand
in jedem Fall bei Fortfiihrung der Aufgabe
(Wegfall der bisherigen mietfreien Unter-
bringung im Altbestand des MZ Wiirselen)
durch Mietzahlungen oder bei einer Inves-
tition durch Zins- und Tilgungsdienst spiir-
bar erh6hen wird.
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@ Strukturkonzept StadteRegion Aachen 2015 - 2025

Soziale Region

Vorschlag 14

Die StadteRegion sieht einen erh6hten Bedarf fiir
Neubauten mit 6ffentlicher Férderung. Der Stéadte-
regionstag regt an, dass hier ein passendes Ange-
bot entsteht.

Hierbei sind die Zielgruppen (Senioren, Familien,
Einwanderer) zu definieren und intelligent in Neu-
bauvorhaben zu integrieren. Dabei ist dafiir Sorge
zu tragen, dass es nicht zu Segregationen und
Standortkonzentrationen kommt, sondern intelli-
gente und (sozial und wirtschaftlich) vertragliche
Mischformen entstehen.

Der Stadteregionstag beauftragt die Verwaltung
mit den 6ffentlichen Wohnungsbaugesellschaften

1. allein oder maglichst auch im Verbund Neu-
bauprojekte zu erarbeiten und zu entwickeln
und sich insbesondere mit dem Themenbereich
sozialer Wohnungsbau, kostenbewusstes und /
oder nachhaltiges Bauen zu beschiftigen.

2. Madoglichkeiten der Zusammenarbeit zu eror-

tern.

3. die Kommunen aufzufordern, dies mit zu unter-

stiitzen, da sie den Bedarf bestatigen miissen
und geeignete Grundstiicke zu attraktiven
Preisen anbieten sollten.

4. Kosten durch Synergien zu senken, die Zusam-
menarbeit zum Wohl der Gesellschafter und
Kunden zu verbessern. Das gilt ganz speziell
auch beim Neubau (modulare Baukastensyste-
me wie in der Industrie).

Begriindung

Zahlreiche Objekte sind altersbedingt aus der sozialen
Bindung herausgefallen oder werden dies in Kiirze tun.
Die Neubauprojekte konzentrieren sich vielfach auf
einkommensstarke Gruppen und eher selten auf den
sozialen Wohnungsneubau. Hier gilt es, auch diesen
Bevodlkerungsgruppen den Zugang zu Neubauten zu
ermoglichen.

Erwartete Wirkungen
Durch die Zunahme der Anzahl von 6ffentlich geférder-

ten Wohnungen mit sozialer Bindung entspannt sich
die Wohnungssituation fiir die Zielgruppen.



Vorschlag 15

Der Stddteregionstag beschlief$t, die finanzielle
Unterstiitzung der Verbande der freien Wohlfahrts-
pflege und der Vereine in den Bereichen Soziales
und Gesundheit grundlegend zu iiberpriifen und
im Sinne zeitgerechter Entwicklungen anzupassen.

Hierzu werden folgende EinzelmaBnahmen vorge-
sehen:

15.1

15.2

15.3

Im Bereich der pflichtigen Leistungen im Sozial-
bereich

wird die Verwaltung mit der Priifung beauftragt,
anstelle von zwei Frauenhdusern zukinftig nur
noch eine Einrichtung zu unterstiitzen. Das Er-
gebnis der Priifung soll dem SRT bis Mitte 2016
vorliegen.

werden im Bereich der Schuldnerberatung die
bestehenden Vergltungsvereinbarungen mit
Dritten auf ihre unterschiedlichen Vergiitungs-
sdtze hin geprift mit dem Ziel, die hochsten Ver-
gltungsvereinbarungen zum ndchstmaoglichen
Zeitpunkt zu kiindigen und mit den Leistungs-
anbietern neue (wirtschaftliche) Vergiitungssat-
ze auszuhandeln.

Im Bereich der teils pflichtigen, teils freiwilli-
gen Vereinbarungen im Gesundheitsbereich
werden alle Leistungsvereinbarungen/Zuschis-
se (mit Ausnahme der Zuschisse fir die sozi-
alpsychiatrischen Zentren) mit Wirkung zum
01.01.2017 fristgerecht geklindigt mit dem Ziel,
im Jahr 2016 Verhandlungen Uber neue Leis-
tungsentgelte zu fithren. Dem SRT ist im zweiten
Halbjahr 2016 das Ergebnis zur Beratung und
Entscheidung vorzulegen.

Im Bereich der freiwilligen Férderungen im Sozi-
albereich werden die entsprechenden Zuschis-
se mit Wirkung vom 01.01.2016 (Globalzuschds-
se) bzw. 01.01.2017 (Verhitungsmittelfonds und
AltenerholungsmafBnahmen) eingestellt. Die
Ubrigen Zuschiisse gemdl3 nachstehender Auf-
listung werden mit Wirkung vom 01.01.2017 auf
50% gekiirzt.
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Zuschuss an 60.800 30.400

die Betreuungsvereine

Frauen helfen Frauen 68.100 34.050

Notruf flir vergewaltige 106.000 53.000

Frauen und Madchen

Zuschuss integratives 5.500 2.750

Jugendcamp Merzbriick

Zuschuss Arbeitskreis 31.100 15.550

Straffalligenhilfe

Zuschuss Bunter Kreis 5.000 2.500
276.500 138.250

15.4 Bei kiinftigen Anpassungen von Personal-
kostenférderungen sind maximal die Stei-
gerungssatze zugrunde zu legen, die der
SRT im Rahmen des Personalbewirtschaf-
tungskonzeptes der Verwaltung fiir die
Jahre 2015 bis 2020 als Steigerungsraten
beschlossen hat.

Begriindung und erwartete Wirkung
Zu15.1

a) In der StadteRegion Aachen werden
zwei Frauenhauser von der StadteRe-
gion unterstitzt und von freien Tra-
gern betrieben. Es werden insgesamt
28 Platze fir Frauen und deren Kinder
vorgehalten.

Die Tatsache, dass in der StadteRegi-
on Aachen zwei Frauenhauser vor-
handen sind, resultiert daher, dass
sowohl in der Stadt Aachen wie
auch im Kreis Aachen wegen des
Wohnortprinzips je ein Frauenhaus
eingerichtet worden war.

Durch vor wenigen Jahren eingetre-
tene erfreuliche Rechtsdanderungen
mit dem Schutz von Frauen und
Kindern (Bleiberecht in der vorher
gemeinsamen Wohnung) hat sich
die Situation in der StadteRegi-
on Aachen insofern merklich ent-



spannt, als dass von den vorgehaltenen Platzen
in der Regel nur noch ca. 50% der untergebrach-
ten Frauen (und Kinder) aus der StadteRegion
Aachen selbst stammen. Hierzu tragt auch die
Tatsache bei, dass die beiden freiwillig durch
die StadteRegion Aachen mit jeweils 20.000,00
€ unterstlitzten Interventionsstellen der Diako-
nie und von Frauen helfen Frauen offensichtlich
erfolgreich arbeiten. Diese Férderung soll auch
weiterhin erfolgen.

Vor dem Hintergrund der Belegungszahlen mit
Frauen aus der StadteRegion Aachen ist es an-
gebracht, die Frage des Bedarfs nach weiterhin
zwei Einrichtungen in der StadteRegion Aachen
zu stellen und dabei zu kldren, ob zukiinftig ein
Frauenhaus den erforderlichen Bedarf abdecken
kann. Die Unterbringungs- und Betreuungskos-
ten im Frauenhaus betragen durchschnittlich rd.
80 bis 100 Euro pro Tag.

b) Seit dem Jahr 2012 wurde die seinerzeitige Pau-
schalférderung der Schuldnerberatung auf eine
Einzelfallbezuschussung umgestellt. Zwischen-
zeitlich bestehen in diesem Bereich Leistungs-
vereinbarungen sowohl mit Anbietern der Freien
Wohlfahrtspflege als auch mit privatgewerbli-
chen Anbietern. Der Leistungsberechtigte erhalt
einen Beratungsgutschein des Jobcenters/ Sozi-
alamtes und hat eine Auswahlmdglichkeit bzgl.
der Beratungsstelle.

Die mit den einzelnen Anbietern der Schuld-
nerberatung vereinbarten Verglitungen un-
terscheiden sich erheblich (bis zu 1,5-fache
Satze). NaturgemdB konnen keine identische
Vergutungssdtze erreicht werden, da auch unter-
schiedliche Voraussetzungen bei den einzelnen
Anbietern beriicksichtigt werden missen (Over-
head-Kosten ja/nein, Mietkosten...). Durch die
grof3e Anzahl der Anbieter ist eine Reduzierung
der héchsten Kostensatze vorzusehen.

Die Leistungen der Schuldnerberatung haben
zwischenzeitlich ein Kostenvolumen von rd.
1.000.000 Euro jéhrlich erreicht. Durch geringere
Kostensatze miussten hier entsprechende Ein-
sparungen ohne Qualitatsverluste erreicht wer-
den kdnnen.

Zu15.2

Auch im Bereich der Gesundheit sind die bestehenden
Leistungsvereinbarungen beziiglich der Héhe der Leis-
tungsentgelte zu Uberpriifen. Die Gesamtaufwendun-
gen fir den Bereich der Drogen- und Suchthilfe fiir das

gesamte Gebiet der Stadteregion Aachen betragen der-
zeit ca. 2,3 Mio. Euro. Dabei betrdgt der Eigenanteil der
Stadteregion ca. 1,1 Mio. Euro. Grundlage ist ein in den
politischen Gremien beschlossener Drogen- und Such-
hilfeplan.

Die Intensitdt des weiteren Engagements der Stadte-
region Aachen im Bereich der Drogen- und Suchthilfe
ist — gemeinsam mit der Stadt Aachen - grundlegend
zu Uberprifen. Zielsetzung soll sein, bis zum 01.01.2017
mit den Trdgern neue Leistungsvereinbarungen abzu-
schlieBen. Dabei ist den Anspriichen einer zeitgema-
Ben Versorgung und einer Wirtschaftlichkeit gerecht zu
werden. Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit von Ange-
boten, MaBnahmen und Einrichtungen sind zu Uber-
prifen; dabei sind Leistungen und Kosten eindeutig zu
definieren, damit tber kiinftig zu erbringende Leistun-
gen entschieden werden kann.

Im Rahmen der dann zu erfolgenden Modifizierung des
Drogen- und Suchthilfeplanes ist eine Reduzierung des
Gesamtaufwandes bzw. des Eigenanteils der Stadtere-
gion Aachen anzustreben.

Zu15.3

Die Trager der Freien Wohlfahrtspflege erhalten seit
Jahren eine pauschale Férderung ohne feste Zweckbin-
dung. Diese Zahlung ist seit ldngerer Zeit in der Diskus-
sion. Der erstmals fiir das Jahr 2014 aufgrund des Be-
schlusses des SRT vorzulegende Verwendungsnachweis
hat lediglich bestatigt, dass es aus Sicht der Verbdnde
sinnvoll und hilfreich ist, den Zuschuss zu erhalten.

Die bisherigen Empfanger von Globalzuschiissen wer-
den darauf hinweisen, dass bisherige Personalkosten
fur die Begleitung von Ehrenamtlern bzw. Sach- und
Personalkosten von Einzelprojekten nicht mehr gedeckt
werden konnen und damit Personal- oder Aufgaben-
kiirzungen vorgenommen werden mussen. Im Etat der
StédteRegion kénnen 181.000 Euro eingespart werden.

In 2015 werden insgesamt 339.000 Euro als Jahresbud-
get fur die hier freiwilligen Aufgaben an freie Trager im
sozialen Bereich geleistet.

Im Bereich des Verhiitungsmittelfonds sind die Mittel
der StadteRegion ebenso wie im Bereich der Altener-
holungsmafinahmen in den vergangenen Jahren nie in
voller Hohe abgerufen worden. Insgesamt erscheint es
vertretbar, die Mittel in Hohe von 62.500,00 € einzuspa-
ren.

Zu den Aufgaben einer sozialen StadteRegion gehort
es auch, Beratungs- und Unterstltzungsleistungen fiir
Menschen anzubieten, die dieser Beratung/Unterstiit-




zung bediirfen. Dies erfolgt im Bereich der pflichtigen
Aufgaben z.T. durch eigene Beratungsangebote (z.B.
Wohn- und Pflegeberatung) oder durch Leistungsver-
einbarungen mit Dritten (z.B. Schuldnerberatung).

Dariiber hinaus gibt es eine Vielzahl von Beratungsstel-
len, die Angebote auBerhalb der pflichtigen Leistungen
vorhalten. Einzelne hiervon werden durch Zuschisse
der StadteRegion unterstltzt. Wegen der sich immer
wieder verdandernden gesellschaftlichen Rahmenbedin-
gungen muss aber auch hier in regelmaBigen Abstan-
den geprift werden, ob die bisherigen Angebote noch

sachgerecht sind. Auch wenn die Beratungs-
angebote fiir die Betroffenen sinnvoll sind,
wird im Hinblick auf die finanzielle Situation
der StadteRegion und ihrer regionsangehdrigen
Stadte und Gemeinden die Kiirzung der Zuschis-
se beschlossen. Entsprechende Einschrankun-
gen im Leistungsangebot sind durch die Vereine
transparent zu machen und darzustellen. Durch
die entsprechende Vorlaufzeit bis Ende 2016 wird
den Verbanden/Vereinen die Moglichkeit gegeben,
gegebenenfalls entsprechend erforderliche Veran-
derungen vorzunehmen.

Vorschlag 16

Der Stddteregionstag regt an, die Zusammen-
legung von Geschiftsstellen des Jobcenters im
Nordkreis zu priifen.

Begriindung

Derzeit werden die Kunden im Nordkreis an vier Stand-
orten betreut. Im Nordkreis | sind dies Alsdorf und Baes-
weiler, im Nordkreis |l Herzogenrath und Wiirselen. Dies
bedeutet, dass an allen Standorten Personal fir die zu
erledigenden Aufgaben vorgehalten wird. Vertretungs-
situationen erfordern meist gré3eren organisatorischen
Aufwand.

Erwartete Wirkungen

Eine Zusammenfiihrung der Geschéftsstellen im
Nordkreis (z. B. Standort Alsdorf) hatte den Vor-
teil, dass der Personaleinsatz leichter steuerbar
wird. Insbesondere sind in grofReren Hausern
auch Spezialisierungen moglich.

Die Zusammenlegung fiihrt auch zu Synergie-
effekten, die noch konkret durch das Jobcenter
zu beziffern waren.
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Vorschlag 17

Der Stidteregionstag beschliet, die Uberlegun-
gen zur Zusammenfiihrung des VabW e.V. mit der
SPRUNGbrett gGmbH aktiv fortzufiihren. Ziel ist
die Biindelung der Aufgaben in einer gemeinsamen
Gesellschaft, unter deren Dach das Ziel der Forde-
rung von BILDUNG, BERUF und QUALIFIZERUNG
junger Erwachsener noch effektiver und effizienter
als bislang verwirklicht werden kann.

Begriindung

Der VabW e.V. und die SPRUNGbrett gGmbH sind der-
zeit rechtlich und organisatorisch voneinander unab-
hangige Einrichtungen, deren Aufgabenwahrnehmung
jedoch vielfiltige Uberschneidungen aufweist. Beide
verfligen iber komplexe Strukturen mit insgesamt 86
Mitarbeiterinnen (60 MA VabW, 26 MA SPRUNGbrett),
die zudem in dem gleichen raumlichen Wirkungskreis
(Nordkreis der StadteRegion) tatig sind.

Erwartete Wirkungen

Durch die Bildung einer neuen, gemeinsamen Gesell-
schaft kdnnen derzeit parallel vorgehaltene Doppel-
strukturen in der Aufbauorganisation von den Gremien
Uber die Fiihrungs- bis hin zur Arbeitsebene sukzessive
abgebaut werden. Sowohl in Querschnittsbereichen
als auch in den operativen Bereichen der Bildungsar-
beit kdnnen so Synergien geschaffen werden. Aus der
Zusammenarbeit der Mitarbeiterinnen beider Instituti-
onen erwachsen neue Potentiale mit dem Ziel, die For-
derungsmaglichkeiten der beruflichen Bildung junger
Erwachsener fortzuentwickeln und noch effektiver zu
gestalten.




Globalisierung und demographischer Wandel verschar-
fen den regionalen Standortwettbewerb.

Projekten als Bausteine einer Gesamtstrategie
im Sinne einer informellen Rahmenplanung
umgesetzt.

Die Vernetzung von kommunalen und regionalen Ak-
teuren stdrkt die regionale und grenziiberschreitende
Wertschdpfung und Wirtschaftskraft und sorgt fuir Aus-
gleich zwischen stadtischen und landlichen Raumen.
Die StadteRegion Aachen tritt als Partner der regiona-
len Wirtschaft und der regionsangehdrigen Kommunen
auf. Dazu werden Uber zielgerichtete MalBnahmen der
klassischen Wirtschaftsforderung (z.B. Griindungs-, Un-
ternehmensberatung; Griindermobilisierung) hinaus
insbesondere die regionalen Standortvorteile, die sich
aus der Nahe zu den Forschungseinrichtungen erge-
ben, gehoben. Um eine starkere Verbindlichkeit in der
Regionalentwicklung zu erreichen, wird perspektivisch

Gemeinsam mit ihren Kommunen bildet die Stad-
teRegion Aachen den starken Motor in der grenz-
Uberschreitenden Kooperation. Die Grenzlage und
das modellhafte Erproben europdischer Ideen und
Projekte werden wir in einen positiven Standortfak-
tor verwandeln.

Die StadteRegion Aachen ist ein attraktiver Lebens-
raum mit bedeutenden touristischen Qualitaten
und einem positiven kulturellen Klima, in dem die
Kunstschaffenden und Kreativen sowie die kultur-
relevanten Einrichtungen ihr Potential entwickeln

eine Kommunalisierung der Regionalplanung ange-
strebt. Auf dem Weg dorthin wird die Moderation von

konnen.

Vorschlag 18

Der Stadteregionstag erklart seine Bereitschaft,

in eine gemeinsame Wirtschaftsforderung mit der
Stadt Aachen einzutreten. Hierzu sollen die Kraf-
te von Stadt Aachen und StadteRegion Aachen
gebiindelt und in einer gemeinsamen Tragerschaft
mit konkret zu definierenden Aufgaben organisiert
werden.

Die Verwaltung wird beauftragt, mit der Stadt
Aachen Kontakt aufzunehmen, um einen gemein-
samen Losungsvorschlag zu erarbeiten. Die Ergeb-
nisse sollen im 2. Halbjahr 2016 vorliegen mit dem
Ziel, ab 1.1.2017 eine gemeinsame Wirtschaftsfor-
derung zu betreiben.

Begriindung

Bereits vor und zur Zeit der Griindung der StadteRegion
Aachen war die Frage der gemeinsamen Wirtschaftsfor-
derung ausfihrlich diskutiert, aber keinem Ergebnis zu-
gefiihrt worden. Die Zeit ist reif, diese Fragestellung nun
erneut aufzugreifen.

Die StadteRegion Aachen ist wichtiger Bestandteil der
Wissens-und Bildungsregion Aachen. Sie unterstitzt
mit zahlreichen Engagements die wirtschaftliche Ent-
wicklung in der Region. Hierzu zdhlt zum einen die
qualifizierte Tatigkeit der Verwaltung, aber auch und
insbesondere die Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir
die StadteRegion Aachen (WfG) und das Engagement
in der Aachener Gesellschaft fir Innovationstransfer
(AGIT).

Eine schlichte ,eins zu eins-Ubertragung” der
vielfaltigen Aufgaben der Wirtschaftsférderung
ist nicht Ziel der Initiative.

Zundchst wird es notwendig sein, die Schnitt-
stellen zu den Kommunen in der StddteRegion
eindeutig festzustellen.

In der Stadt Aachen ebenso wie bei allen wei-
teren Kommunen in der StadteRegion Aachen
muss richtig und sinnvoll bleiben, originar
ortliche Aufgaben der Wirtschaftsférderung
durch die Kommunen vor Ort eigenstandig
zu erledigen.

Die gemeinsame Wirtschaftsforderung von
Stadt und StadteRegion Aachen wird eine
Uber die lokalen Aufgaben hinausgehende
konkrete Aufgabenstellung haben missen.
Diese muss prazise und mit der notwendi-
gen Sensibilitat erarbeitet werden.

Erwartete Wirkungen

Ziel ist es, die gemeinsame Wirtschaftsfor-
derung bei lberodrtlichen Aufgabenstellun-
gen zu starken sowie die bestehenden Res-
sourcen gewinnbringender einzusetzen.

Dabei steht nicht im Vordergrund, Res-
sourcen einzusparen, sondern durch die
Addition der Krafte einen dkonomischen
Mehrwert zu erschliel3en.

ST0Z - §10T Uaydey uoibayipers idazuounpinis (@



Erganzende Anmerkung

Sollte nach der Priifung ein Lésungsvorschlag auf der
Ebene Stadt Aachen/ StadteRegion Aachen aus nachvoll-
ziehbaren Sachgriinden nicht sinnvoll erscheinen, ware

eine Integration dieser Aufgaben sowohl durch die Stadt
Aachen als auch durch die StadteRegion Aachen in die
AGIT oder in den Zweckverband Region Aachen anzu-
streben.

Vorschlag 19

Der Stadteregionstag beschlie3t, die neuen Initiati-
ven zur Starkung der regionalen Versorgungswirt-
schaft in unserer Region intensiv zu begleiten und
erklart aus ihrer Rolle als Gesellschafter die grund-
satzliche Bereitschaft, Kooperationen mit den hier
ansdssigen Energieversorgungsunternehmen (EVU)
aktiv zu unterstiitzen.

Die Vertreter der StadteRegion Aachen in den
Organen der Versorgungsgesellschaften sowie die
Geschiftsfithrungen werden aufgefordert, sich fiir
neue Kooperationen engagiert einzusetzen.

Begriindung

Die StadteRegion Aachen ist (Mehrheits-)Gesellschafte-
rin der enwor - energie & wasser vor-Ort GmbH in Her-
zogenrath und Gesellschafter der EWV - Energie und
Wasser-Versorgung GmbH mit Sitz in Stolberg. Darliber
hinaus ist in der StadteRegion das kommunale Unter-
nehmen STAWAG- Stadtwerke Aachen AG tatig.

Aufgrund der besonderen Herausforderungen durch
die energiepolitisch geforderte Neuorientierung der
Energieversorgung in Richtung der Forderung von er-
neuerbaren Energien ist die versorgungswirtschaftliche
Zusammenarbeit der regionalen Versorgungsunterneh-
men dringender denn je.

Die Energiemaérkte richten sich neu aus, so dass nur
Uber Kooperationen der regionalen EVU der Erhalt
und die Starkung einer kommunalen Versorgung in
Zukunft sichergestellt und wirtschaftlich entwickelt

werden kann.

Die ricklaufige Entwicklung der Margen auf dem
Strommarkt, die kapitalintensiven Investitionen der
Vergangenheit und die noch zu tétigenden Investitio-
nen im Bereich der Erneuerbaren Energien lassen aus
wirtschaftlichen Griinden kaum eine Alternative, als
enge Kooperationen einzugehen, wenn die regional
Verantwortlichen weiterhin Wert auf den Erhalt ihrer
kommunalen Unternehmen in dieser Region auch in
der Zukunft legen wollen.

Erwartete Wirkungen

Durch enge, auf Vertrauen aufgebaute Kooperationen
der EVU und der hinter ihnen stehenden kommunalen
Gesellschafter kann die langfristige Unabhangigkeit
und wirtschaftliche Ertragslage der Energieversor-
gungsunternehmen in der StadteRegion Aachen mit
kommunaler Beteiligung gesichert werden. Das wird
nur bei echter Kooperationsbereitschaft der Beteiligten
erreicht, die auch von der Arbeitnehmerschaft mit un-
terstlitzt/mit getragen werden muss.

Wenn die ersten, bereits bestehenden Initiativen er-
mutigt und politisch unterstiitzt werden, kann dies zu
einem regional erfolgreichen versorgungswirtschaftli-
chen Projektabschluss fiihren.

Dann werden attraktive Arbeitspldtze in der Region
gehalten und angemessene wirtschaftliche Ertrage
fur die Gesellschafter bei stabilen Versorgungspreisen
fur die Endverbraucher auch in den kommenden Jahren
erreicht.




StadteRegion Aachen

Vorschlag 20

Der Stadteregionstag erklart seine Bereitschaft -
abhangig vom positiven Ergebnis einer Projektun-
tersuchung - kurzfristig ihren Gesellschaftsanteil
an der enwor in die E.V.A. - Energieversorgungs-
und Verkehrsgesellschaft mbH Aachen GmbH
gegen Gewahrung entsprechender Gesellschafts-
rechte einzubringen, um Synergie-Effekte im Wege
der Ertragsverbesserung fiir die StadteRegion als
Gesellschafter zu erschlieBen. Von den Ergebnisver-
besserungen profitieren mittelbar auch die regions-
angehorigen (Altkreis-) Kommunen, und zwar liber
die Regionsumlage.

Die Verwaltung wird beauftragt, die dazu notwen-
digen Voraussetzungen mit der enwor, der E.V.A.,
qualifizierten Beratern sowie den beteiligten Ge-
sellschaftern zu priifen und das Ergebnis dem SRT
bis Ende 2015 vorzustellen.

Begriindung

Die StadteRegion ist mit ca. 56% Mehrheitsgesellschaf-
terin der enwor. Sie erhalt jahrlich eine konstant hohe
anteilige Ausschiittung aus dem Jahresiberschuss in
Hohe von 8,0 Mio. €, die der Ertragsbesteuerung unter-
liegt.

Daruiber hinaus tragt die StadteRegion als Aufgabentra-
ger des Offentlichen Personenverkehrs die Verkehrsver-
luste der beauftragten Verkehrsunternehmen (ASEAG,
Taeter-Aachen RVE/Rheinlandbus) in entsprechender/
vergleichbarer Hohe.

Die StadteRegion Aachen ist auBerdem auch

(Minderheits-) Gesellschafterin der EV.A. In die-

ser Konzerngesellschaft werden aufgrund gesell-
schaftsvertraglicher Verpflichtungen und Ergeb-
nisabfiihrungsvertragen sowohl die Gewinne aller
beteiligten Unternehmen als auch die Verluste (der
ASEAG) zusammengefiihrt. Das bietet die Moglich-
keit der steuerwirksamen Ergebnisverrechnung fir
den Konzern.

Mit der Einbringung des enwor-Anteils (ca. 56%)
in die E.V.A. gegen Gewdhrung von Gesellschafts-
rechten und Abschluss eines Ergebnisabfiihrungs-
vertrages konnen die auf das Gebiet des Altkreises

Aachen angefallenen Verkehrsverluste der ASEAG

steuerwirksam ,verrechnet” werden.

Erwartete Wirkungen

Mit der Ubertragung der enwor-Anteile an die
E.\V.A. treten erkennbare Synergie-Effekte ein,
die in erheblichem Male ergebnisrelevant fir
die Stadteregion (und fur E.V.A) sind, und zu-

gleich deren Gesellschafterfunktion im Kon-

zern starkt.

Durch diese optimierte Gestaltung sind fi-
nanzwirtschaftliche Entlastungen im Haus-
halt der StadteRegion von jahrlich zwischen

3 und 5 Mio. Euro denkbar. Diese kamen den

regionsangehoérigen Kommunen (Altkreis

Aachen) iber die Regionsumlage zugute.
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Vorschlag 21

Der Stadteregionstag beschlief3t, die Zielsetzung
einer gestarkten Wasser(lieferungs)gesellschaft
WAG als regionale Wassergesellschaft aktiv zu
unterstiitzen, die paritatisch von STAWAG (Stadt
Aachen) und enwor (StadteRegion Aachen) weiter-
entwickelt werden soll.

Begriindung

Die WAG als mittelbare Tochtergesellschaft der Stadte-
Region Aachen, deren Gesellschafter zu jeweils 50% die
enwor und die STAWAG sind, betreibt an zwei Stand-
orten in der StadteRegion Aachen Trinkwasseraufbe-
reitungsanlagen. Neben dem Perlenbachverband be-
liefert sie auch einen niederldndischen Wasserverband

und konnte im Jahr 2014 ihren Absatz weiter steigern
durch die Gewinnung der Stadtwerke Diiren als neuen
Abnehmer. Die Geschéftsentwicklung der WAG zeich-
net sich seit Jahren durch eine stabile Entwicklung und
hohe Ergebniskonstanz aus.

Erwartete Wirkungen

Da der Pachtvertrag zwischen WAG und enwor Ende
2017 auslduft, bietet sich derzeit die Chance, die er-
forderliche Neuregelung zu nutzen, um auf neuer ver-
traglicher Basis noch wirtschaftlichere Strukturen zu
schaffen. In deren Rahmen kénnen die Gesellschafter
enwor und STAWAG effektiv zusammenarbeiten mit
dem Ziel, die positive Absatzentwicklung ggf. durch
Hinzugewinnung neuer Abnehmer weiter auszubauen.

Vorschlag 22

Der Stadteregionstag beauftragt die Verwaltung
eine Neuausrichtung der Forderkriterien fiir Zu-
schiisse an Vereine und Verbdnde im Bereich Kultur/
Sport zu erarbeiten.

Begriindung

Vereine und Verbdnde werden insbesondere durch
Haushaltsstellen bei A 85 und A 51 geférdert. Die For-
derung erfolgt teilweise gemaR ,GieBkanne’, teilweise
nach dem ,Windhundprinzip” Zudem ist die Férderung
auf den ,Altkreis” beschrankt. Kiinftig sollten die vor-
handenen Mittel in einer HH-Stelle zusammengefasst
und durch eine OE bewirtschaftet werden. Hierbei soll-

ten die Forderkriterien auf die veranderten Rahmenbe-
dingungen von Vereinsarbeit (demographischer Wan-
del/Kooperationen mit Schulen) reagieren.

Erwartete Wirkungen

Durch eine effizientere Fordersystematik kdnnten die
vorhandenen Mittel reduziert oder effizienter ein-
gesetzt werden. Zielgerichtete Forderkriterien sollten
weniger investive MalBnahmen als notwendige Ver-
anderungsprozesse in der Vereinsarbeit unterstiitzen.
Darliber hinaus sollten fiir temporare Forderphasen be-
stimmte Schwerpunkte der Férderung durch den SRT
definiert werden.




Vorschlag 23

Der Stadteregionstag beschlieB3t eine Konzentra-
tion auf die stadteregionalen Formate KuK und
Kulturfestival.

Begriindung

Im Rahmen der Kulturférderung werden erhebliche
Mittel in Veranstaltungen Dritter investiert (bspw. Sep-
tember Special, Chorbiennale, Monschau Klassik). Die
Identifikation mit der StddteRegion entspricht nicht
dem finanziellen Aufwand.

Gleichzeitig sind die personellen Ressourcen bei A 16

Weitere Vorschlage

sehr beschrankt. Daher sollte eine Konzentration
auf die erfolgreichen Instrumente und Formate
KuK und Kulturfestival erfolgen.

Erwartete Wirkungen

Finanzielle Einsparungen in Hohe von bis 62.500 €
waren realisierbar, der reduzierte Werbewert fiir die
StadteRegion Uberschaubar.

A 16 konnte die vorhandenen Ressourcen auf die
kulturelle Kerntatigkeit in der StadteRegion Aa-
chen fokussieren.

Vorschlag 24

Stufenweiser Entfall der leistungsorientierten Be-
zahlung (LOB) fiir Beamte

Begriindung

LOB fiir Beamte ist eine freiwillige Leistung gemal §
6 Landesbesoldungsgesetz. Die Gewdhrung von LOB
erfolgt — wie flr die Tarifbeschaftigten des Hauses - auf
Basis der Dienstvereinbarung LOB. Fiir 2014 wurde in
2015 ein Gesamtvolumen in Hohe von 281.944,21 € an
die Beamten der Besoldungsgruppen A 6 bis A 15 aus-
geschittet.

Die Besoldung von Beamten erfolgt aufgrund Landes-
gesetzgebung. Die Lander haben sich vor einigen Jah-
ren aus der Tarifgemeinschaft Bund/Kommunen heraus
geldst und flhren eigenstandige Tarifverhandlungen.
Das Land NRW orientiert sich bei der Beschlussfassung
bzgl. der Besoldungserh6hung sowohl zeitlich als auch
der Hohe nach (meist nicht 1:1, aber doch dhnlich) an
der Tarifeinigung, die auf Landesebene fiir die Tarifbe-
schaftigten erfolgt. Insofern entwickeln sich die Besol-
dungstabellen fiir kommunale Beamte nicht orientiert
an den Ergebnissen der Tarifverhandlungen des Bundes
und der Kommunen.

Vor dem Hintergrund der weit verbreiteten
Skepsis gegeniiber dem in 2005 mit dem
TV6D eingefiihrten Instrument des Leistungs-
entgelts unterschieden sich die Regelungen
fur das Leistungsentgelt bei der Tarifgemein-
schaft deutscher Lander (TdL) von Anfang an
von denen bei der VKA und dem Bund. So sah
§ 18 Abs. 4 TV-L vor, dass ndhere Regelungen
Uber die Ausgestaltung in landesbezirkli-
chen Tarifvertrdgen vereinbart werden, und

§ 18 Abs. 5 TV-L, dass das Leistungsentgelt
in voller Hohe pauschal auszuschiitten ist,
solange eine landesbezirkliche Regelung
nicht zustande kommt. Die grundsatzli-
che Ablehnung einer individuell differen-
zierten Auszahlung des Leistungsentgelts
durch die Beschéftigten und der hohe
Aufwand seitens der Dienststellen und der
Personalrate fir die Einflihrung eines sol-
chen Systems fuihrten dazu, dass kein lan-
desbezirklicher Tarifvertrag abgeschlossen
wurde. In der Tarifrunde 2009 verstandig-
ten sich die Tarifvertragsparteien im Be-
reich der Lander deshalb darauf, § 18TV-L
zu Gunsten der allgemeinen Erh6hung
der Tabellenentgelte aufzuheben.
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Angesichts der langjahrig gelibten Praxis im Haus, LOB
auch an Beamte zu zahlen, soll der Ausstieg aus dieser
freiwilligen Leistung nicht ,von jetzt auf gleich” erfol-
gen. Vielmehr soll ein stufenweiser Ausstieg (Reduzie-
rung des Auszahlungsvolumens um jeweils 1/5 von 2%
auf 1,6%in 2016, auf 1,2% in 2017, auf 0,8% in 2018, auf
0,4% in 2019 und auf 0% in 2020 erfolgen.

Erwartete Wirkungen

Angesichts des o.g. Auszahlungsvolumens wird es zu
nachstehenden finanziellen Einsparungen kommen:
2016 ca. 56.400,00 €

2017 ca. 113.000,00 €

2018 ca. 170.000,00 €
2019 ca. 226.000,00 €
ab 2020 jahrlich ca. 282.000,00 €

Mit den erzielten Einsparungen soll auch weiterhin die
bisherige Praxis bei den Beférderungen gesichert wer-
den. Durch die Umsetzung der Beférderungen, die den
Beamten dauerhaft zu Gute kommen, sollen méglichst
viele Beamtinnen und Beamte auch perspektivisch an
die StadteRegion gebunden werden. In Sinne einer
nachhaltigen Personalentwicklung erscheinen lang-
fristig wirksame Malnahmen wie gute Beférderungs-
moglichkeiten deutlich sinnvoller als kurzfristig ausge-
zahlte LOB-Prémien.

Vorschlag 25

Der Stadteregionstag erklart seine grundsatzliche
Bereitschaft, die Anzahl seiner Mitglieder um 2,

4 oder 6 (davon die Halfte in Wahlbezirken) zu redu-
zieren.

Begriindung

GemalB § 3 Abs. 2 des Kommunalwahlgesetzes kann der
Stédteregionstag die Anzahl seiner Mitglieder um 2, 4
oder 6 (davon die Halfte in Wahlbezirken) reduzieren.
Sobald die mal3geblichen Bevdlkerungszahlen fir die
Kommunalwahlen 2020 vorliegen, wird die Verwaltung
beauftragt, moglichst frihzeitig entsprechende vorbe-
reitende Unterlagen zur Verfligung zu stellen.

Dabei ist zu beriicksichtigen, dass vorbehaltlich noch

anstehender Gerichtsentscheidungen zum Zensus die
GroBe des Rates der Stadt Aachen als erster mal3geb-
licher Schritt zur Bildung der Direktwahlbezirke zu be-
ricksichtigen ist.

Erwartete Wirkungen

Durch eine Verkleinerung des Stadteregionstages ent-
stehen auf der einen Seite geringere finanzielle Leistun-
gen an die Gesamtzahl der Stadteregionstagsmitglieder
Andererseits filhrt dies automatisch zu einer gro3eren
Belastung der vorhandenen Stadteregionstagsmitglie-
der. Damit wird aber ein Zeichen gesetzt, dass Politik
mit gutem Beispiel vorangeht und auch im eigenen
unmittelbaren Umfeld Einsparungen und Reduktionen
vornimmt.

Vorschlag 26

Der Stadteregionstag erkldrt seine Bereitschaft, die
Zusammenarbeit mit Call Aachen auch in Bezug auf
die Behordenrufnummer 115 auszuweiten, soweit
sich daraus fiir die StadteRegion aber auch fiir

die anderen regionsangehérigen Kommunen, um
deren Mitwirken geworben wird, Verbesserungen
realisieren lassen.

Begriindung

Die Burgerinnen und Birger suchen zunehmend Kon-
takt zur Verwaltung ,aus einer Hand". Dabei spielt im-

mer weniger die Frage der konkreten Zustéandigkeit
eine Rolle, vielmehr soll erreicht werden, dass die kom-
munalen Angebote an einer Stelle nachgefragt werden
kénnen.

Erwartete Wirkungen

Durch eine enge auf Vertrauen aufgebaute Zusammen-
arbeit soll der Zusammenhalt der Verwaltungen in der
Region Aachen ausgebaut werden. Hierbei wird erwar-
tet, dass in der Perspektive dartiber auch Personalauf-
wendungen reduziert werden kénnen.




Optionen fur die Zukunft

Nach der gemeinsam verfassten Stellungnahme von
Stadt Aachen und StadteRegion Aachen zur Evaluation
des Aachen-Gesetzes war die Griindung der StadteRe-
gion Aachen im Jahr 2009 eine richtige und zukunfts-
weisende Entscheidung der Verantwortungstrager un-
serer Region. Der Landtag NRW hat diese Entwicklung
mit einem in NRW einzigartigen Aufgabentrager durch
Gesetz ermdglicht.

Auf dieser gesicherten Basis und mit dem Fo-
kus auf die relevanten Kernaufgaben muss
die StadteRegion Aachen Impulsgeber fiir eine
nachhaltige regionale Entwicklung sein.

~,@renzen” tiberschreiten — interkommunale,
nationale und - internationale Kooperationen
forcieren

Interkommunal: Vorschlag 27

Der Stadteregionstag erklart seine Bereitschaft,
den noch ausstehenden Bedarf einer 3-fach-Sport-
halle fiir Berufskollegs in der Stadt Aachen in der
Tragerschaft der StadteRegion im Zusammenhang
mit dem von der Stadt Aachen artikulierten Bedarf
einer multifunktionale Veranstaltungs- / Sport-
halle zu realisieren. Dabei soll gepriift werden,
eine ,fernsehtaugliche Halle” zu errichten, die fiir
iiberregionale/ nationale Veranstaltungen medien-
gerecht genutzt werden kann.

Begriindung

Es hat sich in den zurlickliegenden Jahren gezeigt, dass
nicht nur fir die Berufskollegs der StadteRegion Aa-
chen eine weitere zeigemaRe Sporthalle erforderlich ist,
sondern ebenfalls dringender Bedarf nach einer mul-
tifunktionalen Veranstaltung- / Sporthalle besteht. Mit
der Uberlassung von Sporthallen an Vereine unterstiitzt
die StadteRegion Aachen das grof3e Engagement von

Sportvereinen — nicht zuletzt in der Kinder- und Ju-
gendarbeit.

In der Region ist eine Halle fiir Grof3veranstaltun-
gen nicht vorhanden, was sich fiir die Professio-
nalisierung von Vereinen als Standortnachteil
darstellt.

Mit der Errichtung einer Multifunktionshalle
kdnnte dem schulischen Bedarf Rechnung ge-
tragen und gleichzeitig ein Beitrag zur Unter-
stlitzung des Vereinssports geleistet werden

Erwartete Wirkungen

Mit einer Multifunktionshalle ware zukinftig
sowohl ein zeitgemaBer Schulsport moglich
als auch der Vereinssport in der StadteRegion
Aachen kénnte nochmals neue positive Im-
pulse erhalten.
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@ Strukturkonzept StadteRegion Aachen 2015 - 2025

Optionen fir die Zukunft

Interkommunal: Vorschlag 28

Die StadteRegion als Gesellschafterin der Medizini-
sches Zentrum StadteRegion Aachen gGmbH (M2)
in Wiirselen bekennt sich nachhaltig zur 6ffentli-
chen Tragerschaft des Krankenhauses. Sie unter-
stiitzt die mit dem Masterplan 2018 eingeleitete
Fortentwicklung des MZ hin zu einer zukunftsfahi-
gen und leistungsstarken medizinischen Einrich-
tung, die sich im zunehmenden Wettbewerb des
Krankenhaussektors langfristig etablieren kann.

Mit der Zielsetzung einer qualitativ hochwertigen,
ortsnahen medizinischen Versorgung der Bevolke-
rung in der StadteRegion Aachen begriiBt sie die
bereits realisierte bauliche Erweiterung am Stand-
ort Marienhohe und anerkennt weiteren Investiti-
onsbedarf zur baulichtechnischen Erweiterung und
Modernisierung des MZ im Rahmen der Masterpla-
nung.

Begriindung

Bereits 2010 wurde wegen eines Investitionsstaus am
MZ die bauliche Erweiterung am Standort Marienhohe
beschlossen. Durch die immer weiter auseinanderdrif-
tende Kosten-Erl6s-Schere konkretisierte sich ab 2013
zudem die Gefahr einer dauerhaften Unterfinanzierung
des Krankenhauses anhand sich verschlechternder Jah-
resergebnisse, so dass ein unmittelbarer und umfassen-

der Handlungsbedarf zur Zukunftssicherung gegeben
war.

Die Gesellschafter (StadteRegion und Knappschaft-
Bahn-See (KBS) haben daraufhin mit der Geschaftsfuh-
rung die Entwicklung des Masterplans 2018 vorange-
trieben. Dieser sieht die kosteneffiziente Konzentration
am Standort Marienhdhe vor und enthélt umfangreiche
bauliche MalRnahmen, die Weichen stellen fir eine wirt-
schaftlich erfolgreiche Entwicklung und langfristige
Ergebnisverbesserung. Inzwischen ist erkennbar, dass
durch die Umsetzung, insbesondere die Einrichtungen
zweier neuer Abteilungen (Pulmologie und neustruk-
turierte Chirurgie) die gesetzten Ziele erreicht werden
konnten und sich das MZ in medizinischer und wirt-
schaftlicher Hinsicht positiv entwickelt.

Erwartete Wirkungen

Mit der Umsetzung des Masterplans 2018 wurde die
zukunftsgerichtete Fortentwicklung des MZ hin zu ei-
nem leistungsstarken und wirtschaftlich erfolgreichen
Krankenhaus in die Wege geleitet. Wenn die im Rahmen
der Masterplanung noch ausstehenden Investitionen
realisiert werden und somit die baulichtechnische Mo-
dernisierung des MZ umfassend abgeschlossen wird,
schafft dies die Voraussetzungen, damit das MZ lang-
fristig eine verlassliche, qualitativ hochwertige und
ortsnahe medizinische Versorgung der Bevdlkerung
in der StadteRegion gewahrleistet.



Interkommunal: Vorschlag 29

Die Stadteregionstag erkennt die langfristig posi-
tive Entwicklung des Senioren- und Betreuungs-
zentrums sowohl hinsichtlich der Pflegequalitét als
auch hinsichtlich der Wirtschaftlichkeit an.

Sie bekriftigt die eingeschlagene Strategie zur
Profilierung der qualitativen Vorziige des Hauses
und unterstiitzt das SBZ bei der angestrebten Vor-
bildfunktion im Pflegebereich fiir den Bereich der
Region.

Begriindung

Das Senioren- und Betreuungszentrum in Eschweiler ist
eine 6ffentliche Einrichtung der StadteRegion Aachen,
die seit 1891 besteht, ausschlielich und unmittelbar
gemeinnitzige Zwecke verfolgt und die als Sonder-
vermdgen der StadteRegion nach den Vorschriften der
Eigenbetriebsverordnung und der Betriebssatzung ge-
fuhrt wird. Zweck der Einrichtung ist es, alten und pfle-
gebedirftigen Menschen in ihrer hauslichen Umwelt
Unterstlitzung zukommen zu lassen oder als Lebens-
raum zu dienen (§ 1 der Satzung).

Das Senioren- und Betreuungszentrum (SBZ) hat sich
in den letzten Jahrzehnten sowohl von der Qualitat
der Pflege als auch von der wirtschaftlichen Seite her
sehr positiv entwickelt. Das SBZ hat dabei rechtzeitig
auf die umfangreichen Gesetzesdanderungen und den
sich abzeichnenden demografischen wie finanziellen
Wandel durch die Erarbeitung und Umsetzung eines
langfristigen Nutzungs- und Bewirtschaftungskonzep-
tes reagiert. In diesem Gesamtkonzept wurden alle
bekannten Wohn- und Pflegekonzepte beriicksichtigt;
es handelt sich dabei um ein langfristiges und dynami-
sches Konzept, welches immer wieder an die gesetzli-
chen Anderungen angepasst werden kann.

Neben dem grofiten vollstationdren Angebot in der
StadteRegion mit 240 Pflegeplatzen bietet das SBZ
im Haus auch eine Tagespflege und einen ambulanten

Pflegedienst an. Zudem gibt es den Service des
Mobilen Mittagstisches und seit 2011 auch eine
Einrichtung zum Betreuten Wohnen.

Durch die Entwicklung eines hauseigenen Qua-
lititsmanagements und die daraus resultierende
Zertifizierung arbeitet das SBZ standig daran, nicht
nur eine moglichst groe Kunden- und Mitarbei-
terzufriedenheit zu erreichen, sondern auch die
wirtschaftliche Zukunft des SBZ zu sichern. Die
Qualitatsmerkmale des SBZ werden jahrlich durch
einen Ubergeordneten Sachverstdndigen nach
den Richtlinien fiir die Zertifizierung DIN EN ISO
9001:2000 gepriift.

Mit dieser hohen Qualitdt einher geht die wirt-
schaftliche Entwicklung. In den letzten Jahr-
zehnten hat das SBZ Jahr fiir Jahr Uberschiisse
(GroBBenordnung zw. ca. 250 T€ — 600 T€) erwirt-
schaftet, die aber ausnahmslos in die Moderni-
sierung der Gebdude und in die Qualitatsver-
besserung geflossen sind. Nachschiisse der
StédteRegion/des Kreises Aachen waren bisher
nicht erforderlich und sind auch in naher Zu-
kunft nicht zu beflrchten.

Erwartete Wirkungen

Da das SBZ sich im Preisvergleich kaum noch
gegeniliber der Konkurrenz absetzen kann,
betreibt die Einrichtung eine Qualitatsoffen-
sive. Hintergrund dieser Strategie zur Profi-
lierung hinsichtlich qualitativer Vorzlige des
Hauses ist das Herausarbeiten einer Vorbild-
funktion im regionalen Pflegebereich. So
nimmt das SBZ gerade fiir den Pflegebe-
reich an zahlreichen Projekten teil, die die
bisher bekannten Abldufe innerhalb der
Einrichtung kritisch hinterfragen und so-
mit im Ergebnis zu einem kontinuierlichen
Verbesserungsprozess fiihren sollen.
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Interkommunal: Vorschlag 30

Der Stadteregionstag nimmt zur Kenntnis: Weiter-
entwicklung der IT mit den Schwerpunkten:

» Fortfithrung des Prozesses der Neustrukturie-
rung

o Ausbau des Archiv- und Dokumentenmanage-
mentsystems

+ Weiterentwicklung des stidteregionalen Biir-
ger- und Mitarbeiterportals

Begriindung

Sowohl die Gemeindepriifungsanstalt als auch das Be-
ratungsunternehmen ,Partnerschaften Deutschland”
haben - gemaR des Priifberichtes und der anschlieen-
den Organisationsuntersuchung — empfohlen, standar-
disierbare Basis-IT-Dienstleistungen auszulagern, damit
sich die Zentrale IT auf Tatigkeiten konzentrieren kann,
die z.B. einen Beitrag zur Verwaltungsmodernisierung
leisten. Ein entsprechender Beschluss zur Neustruktu-
rierung wurde im SRA am 20.02.2014 gefasst.

Das Gesetz zur Forderung der elektronischen Verwal-
tung (E-Government-Gesetz des Bundes) verfolgt das
Ziel, die elektronische Kommunikation mit der Verwal-
tung zu erleichtern und es Bund, Landern und Kommu-
nen zu ermdglichen, einfachere, nutzerfreundlichere
und effizientere elektronische Verwaltungsdienste
anzubieten. So wird die Nutzung der Online-Ausweis-
funktion (elD-Funktion) des neuen Personalausweis
(nPa) zur Authentifizierung des Biirgers gegeniber der
Verwaltung gestarkt, um Online-Dienstleistungen nut-
zen zu konnen. Das vom Land NRW geplante Landes-
E-Government-Gesetz sieht im Entwurf vor, dass ge-
blhrenpflichtige Verwaltungsdienstleistungen, welche

online angeboten werden, an ein Online-Bezahlverfah-
ren (ePaymentverfahren) angebunden werden missen.
Unter diesen rechtlichen Rahmenbedingungen sind
sowohl der Ausbau des Archiv- und Dokumentenma-
nagementsystems als auch die Weiterentwicklung des
Birger- und Mitarbeiterportals zwingend notwendig.

Erwartete Wirkungen

Intern muss zundchst der Prozess der Neustrukturie-
rung der IT abgeschlossen werden; sukzessive werden
dann die bislang nicht/nicht in ausreichendem MaRe
wahrgenommenen Aufgaben, die Kritikpunkt im Be-
richt der GPA aus 2012 waren, gut umgesetzt werden
kénnen.

Die rechtlichen Anforderungen aus den o.g. gesetzli-
chen Regelungen und die tatsachlichen Anforderungen
aus der zunehmenden Digitalisierung der persénlichen
Lebenswelten der Biirger stellen grof3e Herausforderun-
gen fir die Entwicklung der IT der Verwaltung dar. Ins-
besondere die Weiterentwicklung des stadteregionalen
Biirger- und Mitarbeiterportals zu einem zukunftsfahi-
gen Portal, das moglichst viele Dienstleistungen online
anbietet, wird in vielen OE (auch) zu einer Uberpriifung
und Optimierung der Geschaftsprozesse fiihren.

In der AuBenwirkung muss es Ziel sein, ein birger-
freundliches Onlineangebot bereitzustellen, das mog-
lichst umfassend und einfach handhabbar ist. Es ware
sinnvoll, hier zu einer einheitlichen Vorgehensweise mit
allen regionsangehdrigen Kommunen zu kommen.

Gleichzeitig werden durch die dazu notwendige Ge-
schaftsprozessoptimierung in den OE Einsparpotentiale
ersichtlich, die realisiert werden kénnen.




StadteRegion Aachen

Interkommunal: Vorschlag 31

Der Stidteregionstag beschlieBt, die Uberlegungen
zur Zusammenarbeit bei administrativen Quer-
schnittsaufgaben mit den Kommunen zu forcieren
und beauftragt die Verwaltung, konkrete Aufga-
benfelder im Rahmen der Biirgermeisterkonferenz
zu thematisieren.

Begriindung

Die regionsangehdrigen Kommunen nehmen die ad-
ministrativen Querschnittsaufgaben Giberwiegend in Ei-
genverantwortung und mit eigenem Personal wahr. Es
ist zu prifen, ob sich bei Bindelung und Wahrnehmung
dieser Aufgaben durch eine Kommune positive finanzi-
elle Effekte ergeben.

Wichtigstes Ziel ist die effizientere Ressourcennut-
zung. Deshalb sollten die Aufgaben standardisiert, zu-
sammengefasst und gegen Kostenerstattung anderen
Kommunen zur Verfligung gestellt werden.

In ersten Uberlegungen der Verwaltung wiirden sich u.
a. folgende Aufgabenbereiche anbieten:

Personalsachbearbeitung
Beihilfesachbearbeitung
Stellenbewertung
Fahr-/Botendienste
Einkaufsgemeinschaften

Daruber hinaus wurden auch weitere Aufgabenbe-
reiche vorgeschlagen:

Verlagerung der Gewerbeuntersagungsverfah-
ren von der Stadt Aachen auf die StadteRegion
Aachen oder umgekehrt

[T-Betreuung aller kommunalen Schulen

durch die regio IT (eSchool)

Klimaschutz

Erwartete Wirkungen

Ziel ist es, durch die Biindelung von Aufgaben
diese noch effektiver und effizienter als bislang
wahrzunehmen. Ein mogliches Einsparpotenzial
kann nicht beziffert werden, diirfte jedoch er-

heblich sein. Dabei ist auch die steuerrechtliche

Relevanz zu prifen.

Interkommunal: Vorschlag 32

Der Stiadteregionstag unterstiitzt die Aktivitaten
zur Schaffung einer gemeinsamen Abstimmungs-
plattform im Schulbereich und fordert die regions-
angehdrigen Kommunen zur aktiven Mitarbeit auf.

Begriindung

Sinkende Schiilerzahlen, das Auslaufen von Haupt- und
Forderschulen sowie gednderte gesetzliche Rahmenbe-
dingungen schaffen einerseits redundante Angebote
und andererseits Versorgungsliicken in Randbereichen.

Eine interkommunale, freiwillige Abstim-
mung und Planung der bildungspolitischen
Infrastruktur ist daher unabdingbar.

Erwartete Wirkungen

Neben der Sicherung einer qualitativ hoch-
stehenden, flachendeckenden Versorgung
mit Bildungsinfrastruktur lassen sich erheb-
liche finanzielle Synergien erschliel3en.
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National: Vorschlag 33

Der Stadteregionstag unterstiitzt aktiv iberregio-
nale Kooperationen mit den Kreisen Diiren, Euskir-
chen und Heinsberg (insbesondere AGIT/ZV Region
Aachen) und erklart ihre Bereitschaft, mittelfristig
eigene Kompetenzen zu iibertragen und eine Uber-
tragung geeigneter Aufgaben der Mittelbehérden
einzufordern.

Begriindung

In der Konkurrenz mit den Metropolregionen an der
Rheinschiene, um Briissel und Amsterdam kann die
StadteRegion Aachen auf Dauer nur in enger Zusam-
menarbeit mit den umliegenden Kreisen nachhaltig
und eigenstandig Zukunft gestalten.

Dies setzt eine eindeutige Aufgabenteilung AGIT/ZV
und eine kooperative Zusammenarbeit der beiden Ge-
schaftsfiihrungen voraus. Mittelfristig sollten pflichtige
Aufgaben der beteiligten Gebietskorperschaft und der
Mittelbehorden auf den ZV Gibertragen werden, um die
notwendige Relevanz und operative Schlagkraft erhal-
ten zu konnen.

Erwartete Wirkungen

Eine Starkung der regionalen Ebene sichert eigenstan-
dige Zukunftsperspektiven und lasst insbesondere bei
der Wahrnehmung pflichtiger Aufgaben erhebliche Ef-
fizienzsteigerungen erwarten.

National: Vorschlag 34

Der Stadteregionstag setzt sich fiir eine aufgaben-
orientierte Kooperation in der Gebietskulisse des
Rheinlandes ein und ist bereit, die Innovationsregi-
on Rheinisches Revier (IRR) sowie die Metropolregi-
on Rheinland (MRR) aktiv zu unterstiitzen.

Begriindung

Der Braunkohletagebau mit seiner erheblichen regi-
onalen Wertschopfung wird mittelfristig auslaufen.
Hier setzt die IRR an, um mit einem einzufordernden
Strukturhilfefonds aus Landes- und Bundesmitteln den
Transformationsprozess — aus stadteregionaler Sicht
mit einem Schwerpunkt am Standort Weisweiler — zu
gestalten.

Die MRR schafft die Klammer zum Kraftzentrum Rhein-
schiene und muss insbesondere die gemeinschaftlich
getragenen Themen Infrastruktur/Verkehr (Beispiel: IlI.
Gleis, Logistikstandorte) auf die landes- und bundespo-
litische Landkarte bringen.

Erwartete Wirkungen

Themen wie die Nachfolgeregelung des Braunkoh-
letagebaus oder die Uberregionalen infrastrukturellen
Rahmenbedingungen (bersteigen die Leistungskraft
der Region Aachen. Hier ist im Schulterschluss mit der
Rheinschiene eine gemeinsame strategische Positionie-
rung unabdingbar.




International: Vorschlag 35

Der Stadteregionstag hélt die Schaffung einer Pra-
senz unserer Region in Briissel fiir geboten.

Begriindung

Europa bestimmt immer starker den Alltag der
Menschen. Dies gilt umso mehr fiir einen eng ver-
flochtenen Grenzraum. Um die vielféltigen grenz-
Uberschreitenden Perspektiven weiter entwickeln
zu kdnnen, ist eine Prasenz in Briissel anzustreben.

,Nah dran” sichert den unmittelbaren Austausch
mit handelnden Akteuren und gibt der Region Aa-
chen in Brissel ein Gesicht.

« In Aufgabentrdagerschaft des Zweckverban-
des Region Aachen soll die damit zusammen-
hangende finanzielle Belastung durch alle Ver-
bandsmitglieder solidarisch getragen werden.

Erwartete Wirkungen

Eine eigenstdndige Prdsenz in Brissel sorgt fir
unmittelbaren Informationsfluss, kurze Wege zu
europapolitischen Akteuren und eine starkere
Wahrnehmung der Region Aachen als europdische
Modellregion.

International: Vorschlag 36

Der Stadteregionstag unterstiitzt die Schaffung
eines ,Europa Labor Charlemagne” fiir die Gebiets-
kulisse der Parkstadt Limburg, die Deutschsprachi-
gen Gemeinschaft Belgiens sowie der StadteRegion
Aachen.

Begriindung

Seit Jahren werden die grenziiberschreitenden Chan-
cen mit Vorteilen fiir die Buirgerinnen und Burger disku-
tiert. Punktuell gibt es dabei Fortschritte. Diese reichen
aber nicht aus, wenn Europa fiir die ,normalen Men-
schen” positiv erleb- und spurbar werden soll.

Mit einem gemeinsamen Memorandum fir ein ,Europa
Labor Charlemagne” im Dreildandereck soll ein Weg ge-
offnet werden, der konkrete Fortschritte ermoglicht.

Ein herausforderndes Beispiel konnte sein: Wer in dem
,Europa Labor Charlemagne” ein Haus bauen mochte,
soll sich fuir eine Rechtsnorm innerhalb dieses Geltungs-
bereiches entscheiden koénnen, d.h. entweder nach
niederldandischen, belgischen oder deutschen Normen
bauen dirfen.

In der ersten Stufe kann und soll es darum gehen, in
Fortentwicklung der Aktivitditen der AG Charlemagne
Erleichterungen ,im praktischen Leben” flr die Men-

schen zu finden. Dabei werden auch die Erfah-
rungen aus der Grenzgdngerberatung einbezo-
gen, die u.a. auch zum Arbeits- und Sozialrecht
informieren.

Die komplizierten Normen des Steuerrechts
werden daher nicht im Vordergrund stehen
konnen, sondern auf der Ebene der EMR zu
klaren sein. In diesem Kontext sollte die Uber-

nahme der Gesamtverantwortung fir die

EMR durch die BR KoIn ab 2016 intensiv fir

eine Reform der EMR genutzt werden.

Erwartete Wirkungen

Die Biirgerinnen und Biirger im ,Europa La-
bor Charlemagne ” sollen Europa langfristig
ohne die nationalstaatlichen Trennungsli-
nien mit nicht nachvollziehbaren nationa-
len Normen erleben kénnen.

Wir wollen das Recht erhalten, auf der Basis
von bestehenden nationalen Normen ex-
perimentieren zu kdnnen.

Es soll die Freiheit entstehen, sich fir eine
Rechtsnorm zu entscheiden, die dann aber
auch dauerhaft fir das jeweilige Objekt /
die jeweilige Aufgabe anzuwenden ist.
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Anlage 2 - Seite 1 von 5

zweiten E-Fahrzeuges

ausreichend

Vorschlag- [Vorschlage im Rahmen der Begriindung/Wirkung Einspar-

Nr. Strukturdiskussion die zukiinftig volumen
umgesetzt werden (ein erwartetes jahrlich
Einsparvolumen ist bezifferbar) €

001 Inklusionspauschale - Einsparung der |Im Rahmen der aktuellen Diskussion
Uber die Nachtragsliste eingesetzten |zur Konnexitatsregelung kdnnte es zu
Haushaltsmittel in Hohe von 20.000 €|einer Doppelférderung kommen 20.000
fir 2015/2016

002 Kiandigung des Vertrags mit dem Es besteht ein Vertrag zwischen der
Schullandheim Paustenbach StR und dem Schullandheimverein.

Demnach besteht fiir die StR die
Verpflichtung, entstehende Defizite
des Vereins zu Glbernehmen.
Daneben iibernimmt die StR einen
. 6.500
festen Energiekostenzuschuss
(6.500,00 €) und stellt das Personal.
Die Ertrage flieRen ebenfalls in den
Haushalt der StR.
003 Reduzierung des Sachaufwandes Die Aufgaben des Inklusionsplans der
Inklusion um 50.000 € auf 75.000 €. |StR sind herausfordernd und
vielfaltig. Um auch hier dem
allgemeinen Sparanforderungen 50.000
gerecht zu werden, ist eine
Reduzierung der Mittel vertretbar.

004 Verzicht auf Pramien bei sehr freiwillige Leistung
gutem/gutem Ausbildungsabschluss 1.250

005 Verzicht auf Pramien des freiwillige Leistung 5 000
Vorschlagswesen

006 Verzicht auf Gutscheine nach freiwillige Leistung
Abschluss der 340
Ausbildereignungsprifung

007 Reduzierung der Bewirtung nach der |[freiwillige Leistung
Sitzung des Stadteregionstages; mit

) 1.800
Ausnahme der Dezembersitzung
008 Verzicht auf die Beschaffung eines Der vorhandene Fuhrpark ist 7720
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Vorschlag-
Nr.

Vorschlage im Rahmen der
Strukturdiskussion die zukiinftig
umgesetzt werden (ein erwartetes
Einsparvolumen ist bezifferbar)

Begriindung/Wirkung

Einspar-
volumen
jahrlich
€

009

Erstellung des Zukunftsprogramms
im 5-Jahres-Rhythmus

Anpassung auf die jeweilige
Legislaturperiode

4.000

010

Weitestgehender Verzicht auf
turnierspezifische Giveawayas auf
dem CHIO

freiwillige Leistung

4.000

011

Stellenanzeigen (AZ/AN) verkleinern
u. auf Internetseite verweisen sowie
intensivere Nutzung von Online-
Plattformen

zeitgemaRer

10.000

012

Zusammenlegung der
Veranstaltungen "Nachwuchs in die
Batt" und "Kinderprinzenempfang"

2.000

013

Weitestgehender Verzicht auf
Werbung zum Wandertag

5.000

014

Reduzierung der Werbung fiir die
Familienkarte

freiwillige Leistung

10.000

015

Veranstaltungen "Werkstatt der
Flihrungskrafte" und "AGL-
Workshops" finden zukiinftig im Haus
der StadteRegion statt oder in
Raumlichkeiten unserer
Beteiligungsgesellschaften

2.000

016

Todesanzeigen fiir ehemalige
MA/innen und SRTM jeweils
zusammenfassen und am Jahresende
jeweils nur eine Anzeige
veroffentlichen

10.000

017

Kranzspenden fur ehem. MA/innen
einstellen

600

018

BlumenstrauB zum Geburtstag
ehemaliger MA/innen auf runde
Geburtstage beschranken

2.000

019

Verzicht auf Tischgestecke bei
Verabschiedungen

75

020

Verzicht auf die Erstellung des
taglichen Pressespiegels;
Reduzierung Stellenumfang

23.300
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Vorschlag- |Vorschlage im Rahmen der Begriindung/Wirkung Einspar-

Nr. Strukturdiskussion die zukiinftig volumen
umgesetzt werden (ein erwartetes jahrlich
Einsparvolumen ist bezifferbar) €

021 Reduzierung der Angebote/Zuschisse
im Rahmen des Familientages 9.000

022 Reduzierung Anzahl der
stadteregionalen Ferienakademien
(FordermalRnahme MINT - 5.000
Bildung/kulturelle Bildung

023 Ricknahme der Mandatierung fiir die
KreisstraRen auf dem Gebiet der 20.000
Stadt Aachen

024 Stilll i Mess-Kraf A

illlegung eines Mess-Kraftwagen ( 5,000
62)

025 Baublockseiten der Stadt Aachen
nicht mehr im Liegenschaftskataster 500
flhren

026 Verzicht auf Erwerber-Fragebdgen
bei bekannten 4.000
Wohneigentumsobjekten

027 E -F 0 li tell

rwerber-Fragebogen online stellen 4.000

028 G licks- 85 ni

rundstilicks-Exposés nicht mehr 5 000
ausdrucken

029 Gebi 0

e uhrene.rh'ohung zu 5 000
Bauakteneinsichten
030 Ubertragung der Teilnahme am 3
. 3.800
Lander-Park auf Charlemagne

031 Finanzielle Forderung der Kommunen
flr Naturschutzprojekte streichen 5.500

032 Buchenheck treich freiwillige Leist

uchenheckenpramierung streichen |freiwillige Leistung 18.600

033 Reduzierung der Druckauflage des 5 000
Beteiligungsberichtes '

034 Anlagen (z. B. Gesellschaftsvertrage,

Strategiepapiere etc.) zu
Beschlussvorlagen von S 80 nur noch 12.000

elektronisch bereitstellen




Anlage 2 zum Strukturkonzept

Anlage 2 - Seite4von 5

Vorschlag-
Nr.

Vorschlage im Rahmen der
Strukturdiskussion die zukiinftig
umgesetzt werden (ein erwartetes
Einsparvolumen ist bezifferbar)

Begriindung/Wirkung

Einspar-
volumen
jahrlich
€

035

Kommentierungen von S 80 zu
Aufsichtsratssitzungen zukiinftig
elektronisch verteilen

120

036

Kindigung des Vertrages mit IG
Regionale Produkte

5.100

037

AGIT - Ricknahme der jahrlichen
Gesellschafterzuschussindexierung
(2,5 %)

6.000

038

Kooperation mit der DG Belgien zum
Europa-Kindergarten Kiichelscheid
beenden

46.000

039

Reduzierung des Haushaltsansatzes
"Energieeinsparungen" von 195.000
€ auf 70.000 €

Es handelt sich um eine
Pauschalveranschlagung. Die
Rechnungsergebnisse der letzten
Jahre lassen die vorgeschlagene
Kirzung realistisch erscheinen

125.000

040

Zuschiisse zur Forderung der
politischen Jugendbildungsarbeit
einstellen

Nach Beschluss des KJHA vom
06.06.2001 werden vier
Jugendorganisationen, die Mitglied
im "Ring politischer Jugend" sind,
gefordert. Es handelt sich um eine
freiwillige Aufgabe

4.908

041

Erhéhung der Gebihren pro
Priferstunden (von 62,74 € auf 70,00
€)

3.600

042

Erhéhung Kostenerstattung durch
das Studieninstitut und den AVV fiir
die Inanspruchnahme von A 20

10.000

043

Haushaltsansatz "Gentechnikfreie
StR" ist trotz zweimaliger Aufnahme
in den Haushalt nicht abgerufen
worden

10.000

044

Kostensenkung im Bereich
Tierkorperbeseitigung

Aufgrund einer Gesetzesanderung
missen die Tierhalter héhere Kosten
tragen

50.000
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Vorschlag- |Vorschlage im Rahmen der Begriindung/Wirkung Einspar-

Nr. Strukturdiskussion die zukiinftig volumen
umgesetzt werden (ein erwartetes jahrlich
Einsparvolumen ist bezifferbar) €

045 Ubertragung der
Verkeh Ili

erke rsmcide ierung an 15.000
Aufgabentrager (AVV/StraRen NRW)

046 Aufhebung der Mandatierung fiir die

ehemaligen stadtischen Berufskollegs

100.000
und Forderschulen in der Stadt
Aachen

047 Einstellung des Zuschusses an das 20.000
Demenz-Netz Aachen

048 Reduzierung/Streichung des Zielsetzung ist, diesen Aufwand auf
Zuschusses zum Mobelrecycling die AWA zu lbertragen 30.700
prifen

049 Zuschuss zu den
Hausaufgabenbetreuungen streichen 21.000

050 Streichung des Zuschusses zum

3.700
Jahrbuch GV Monschauer Land

051 Streichung der Zuschiisse zu
kulturellen Veranstaltungen von 3.600
Uberortlicher Bedeutung

052 Streichung des Zuschusses an die Zuschuss wurde seit 2012 nicht mehr 50.000
Sprungbrett GmbH abgerufen '

053 Musikfest der StadteRegion streichen

5.000
Gesamtsumme der jahrlichen Haushaltsentlastung 765.713
x 5 Jahre (2016 - 2020) 3.828.565
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Vorschlag- [Vorschlage im Rahmen der Strukturdiskussion die zurzeit noch ndher geschitztes

Nr. gepriuft und ggf. spdter umgesetzt werden (ein erwartetes Einsparvolumen
Einsparvolumen ist zzt. nicht bezifferbar) pro Jahr (€)

001 Reduzierung der Fraktionszuwendungen Offen

002 Preisverleihungen nicht mehr jéhrlich durchfiihren Offen

003 Reduzierung auf Gratulation bei Ehe- und Altersjubilden durch StR. Nur Offen
noch ab 100. Geburtstag bzw. Diamantene Hochzeit

004 Einstellung der Vergabe "Pradikat Familienfreundlich" und Ubertragung 4,750
an Kompetenzzentrum Frau und Beruf

005 Eigene Forderprogramme werden zukiinftig an die Laufzeit des SRT 0

gekoppelt. Dadurch wird gewahrleistet, dass die Forderprogramme
regelmaRig auf Notwendigkeit geprift werden

006 Aufschaltung der Notrufe (112) der Einsatzzentralen der Stadte Alsdorf, 1] |
Eschweiler und Stolberg auf die stadteregionale Leitstelle

007 Kinftige Gewinnausschittung der GWG an die StadteRegion 250.000

008 Umstufung von Kreisstralen zu GemeindestraRen entsprechend der 200.000
heutigen Verkehrsbedeutung bei gleichzeitiger Reduzierung der
StraBenunterhaltungskosten

009 Prifung der Einfliihrung einer verbindlichen Bedarfsplanung nach § 7 Abs. 0
6 Alten- und Pflegegesetz

010 MaRnahmen zur Wohnraumanpassung reduzieren 40.000

011 Giitesiegel Ombudsmann abschaffen (Konsequenz wie bei den 0
Pflegekassen)

012 Zuschuss fiir das Helene-Weber-Haus einschl. Mehrgenerationenhaus 35.054
reduzieren

013 Allgemeine Anhebung der Verwaltungsgebiihren. Wird im Rahmen der 60.000

Uberarbeitung der allg. Gebiihrensatzung der StR beriicksichtigt.

014 Baulastauskiinfte nur noch schriftlich gegen Gebiihr sowie eine online- 10.000
Auskunft einrichten

015 Einfihrung eines papierlosen Sitzungsdienstes 70.000

016 Haushalt ab 2017 nicht mehr in Papierform herausgeben bzw. stark 40.000
reduziert

017 Umorganisation der Poststelle (Digitalisierung) 30.000
Gesamtsumme der jahrlichen Haushaltsentlastung 739.804

x 5 Jahre (2016 - 2020) 3.699.020
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Sie haben Fragen?

StadteRegion Aachen

Der Stadteregionsrat

S 13 - Offentlichkeitsarbeit
Zollernstraf3e 10

52070 Aachen

StddteRegion
Aachen

Damit Zukunft passiert.
www.staedteregion-aachen.de




