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Vero6ffentlichung des Beteiligungsberichtes Berichtsjahr 2023

der StadteRegion Aachen



Vorwort

Mit dem Beteiligungsbericht zum 31.12.2023 gibt die
StadteRegion Aachen einen detaillierten Einblick in ihre
wirtschaftlichen Beteiligungen, die unsere klassische
' Verwaltungsstruktur sinnvoll ergdnzen. Die rechtlichen
Grundlagen dafur finden sich in § 107 der Gemeinde-
ordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW), die uns er-
laubt, wirtschaftlich tatig zu sein, wenn dies einem

ilr[ l.

offentlichen Zweck dient. Im Mittelpunkt unserer Aktivitdten steht dabei stets das 6ffentliche

Wohl. Dieser Bericht verdeutlicht, wie die StddteRegion Aachen durch Beteiligungen in 6ffent-
lich-rechtlicher und privatrechtlicher Form die Daseinsvorsorge sichert und zur Weiterent-
wicklung der Region beitragt.

Der Beteiligungsbericht 2023 informiert unsere politischen Gremien und die interessierte
Offentlichkeit transparent tber die rechtlichen und organisatorischen Strukturen, die wirt-
schaftliche Lage der einzelnen Gesellschaften und Zweckverbande sowie die Besetzung der
Organe unserer Beteiligungen. So wird ersichtlich, wie sich die StadteRegion zum Beispiel in
Bereichen wie Energieversorgung, offentlichem Nahverkehr und Kulturférderung engagiert
und dabei die Lebensqualitat in der Region starkt und innovative Entwicklungen fordert.

Mit Beschlussfassung des Stadteregionstages vom 10.10.2024 hat die StadteRegion Aachen
wie in den Vorjahren Gebrauch von der Befreiung einer Gesamtabschlusserstellung fur das Jahr
2023 gemacht. Die Erstellung des Beteiligungsberichts fur 2023 bleibt verpflichtend und
wurde gemal den landesrechtlichen Vorschriften der Gemeindeordnung sowie den seit 2021
vorgegebenen VV Mustern zur GO NRW und KomHVO durchgefiuhrt.

Der Beteiligungsbericht 2023 steht Ihnen auf www.staedteregion-aachen.de zur Verfigung
und kann dort abgerufen werden. Fur weitere Informationen und Ruckfragen wenden Sie sich
gerne an unsere Stabsstelle 80 — Wirtschaftliche Beteiligungen und Zentrales Controlling.

Aachen, im Februar 2025

(Dr. Tim Gruttemeier)
Stadteregionsrat
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1 Allgemeines zur Zulassigkeit der wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Betati-
gung von Kommunen

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt
den Kommunen, alle Angelegenheiten der drtlichen Gemeinschaft im Rahmen der Ge-
setze in eigener Verantwortung zu regeln. Die Kommunen sind gem. Art. 78 Absatz 2
der Verfassung fur das Land Nordrhein-Westfalen in ihrem Gebiet die alleinigen Tra-
ger der offentlichen Verwaltung, soweit die Gesetze nichts anderes vorschreiben.

Durch diese verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die
Kommunen die Mdglichkeit, sich tGber den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend
wirtschaftlich zu betatigen. Ihren rechtlichen Rahmen findet die wirtschaftliche Beta-
tigung im 11. Teil (88 107 ff.) der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW).
Hierin ist geregelt, unter welchen Voraussetzungen eine wirtschaftliche bzw. nicht-
wirtschaftliche Betdtigung zul&ssig ist (,0b“) und welcher Rechtsform - offentlich-
rechtlich oder privatrechtlich — die Kommunen sich dabei bedienen dirfen (,wie®).

Gemal 8 107 Absatz 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erfullung ihrer Aufgaben
wirtschaftlich betatigen, wenn ein 6ffentlicher Zweck die Betatigung erfordert (Num-
mer 1), die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhéaltnis zur
Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht (Nummer 2) und bei einem Tatigwerden au-
Rerhalb der Wasserversorgung, des 6ffentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von Te-
lekommunikationsleitungsnetzen einschliel3lich der Telekommunikationsdienstleis-
tungen der Offentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaft-
licher erfullt werden kann (Nummer 3).

Von der wirtschaftlichen Betatigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Betatigung gemaf
8§ 107 Absatz 2 GO NRW abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu denen die
Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist (Nummer 1), 6ffentliche Einrichtungen, die flr
die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner erforderlich sind, Einrichtungen,
die der Straflenreinigung, der Wirtschaftsforderung, der Fremdenverkehrsférderung
oder der Wohnraumversorgung dienen (Nummer 3), Einrichtungen des Umweltschut-
zes (Nummer 4) sowie Einrichtungen, die ausschlie3lich der Deckung des Eigenbe-
darfs von Gemeinden und Gemeindeverbanden dienen (Nummer 5). Auch diese Ein-
richtungen sind, soweit es mit ihrem 6ffentlichen Zweck vereinbar ist, nach wirt-
schaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kdnnen entsprechend den Vorschrif-
ten Uber die Eigenbetriebe gefuhrt werden.

In 8 109 sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsatze, die sowohl fur die wirtschaftli-
che als auch fur die nichtwirtschaftliche Betatigung gelten, niedergelegt. Demnach
sind die Unternehmen und Einrichtungen so zu fihren, zu steuern und zu
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kontrollieren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfillt wird. Unternehmen sollen
einen Ertrag fur den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erfullung
des offentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird. Der Jahresgewinn der wirtschaftli-
chen Unternehmen als Unterschied der Ertrage und Aufwendungen soll so hoch sein,
dass aulier den fur die technische und wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens
notwendigen Ricklagen mindestens eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals
erwirtschaftet wird.

Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betatigung liegt es vorbehaltlich der ge-
setzlichen Bestimmungen im Ermessen der Kommunen, neben 6ffentlich-rechtlichen
auch privatrechtlichen Organisationsformen zu wéahlen. So dirfen Kommunen unter
den Voraussetzungen des § 108 GO NRW Unternehmen und Einrichtungen in einer
Rechtsform des privaten Rechts grinden oder sich daran beteiligen. Unter anderem
muss die Erfullung des offentlichen Zwecks durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder
sonstiges Organisationsstatut gewahrleistet sein und eine Rechtsform gewahlt wer-
den, welche die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag begrenzt.

Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine Legitimationsgrund aller
Staatlichkeit ist, muss jedes Handeln der 6ffentlichen Hand einen 6ffentlichen Zweck
verfolgen. Die gesetzliche Normierung der Erfullung des Offentlichen Zwecks als
Grundvoraussetzung fur die Aufnahme einer wirtschaftlichen und nichtwirtschaftli-
chen Betatigung einer Kommune soll daher gewdahrleisten, dass sich diese stets im
zulassigen Rahmen kommunaler Aufgabenerfillung zu bewegen hat. Es ist daher
nicht Angelegenheit der kommunalen Ebene, sich ausschliel3lich mit dem Ziel der Ge-
winnerzielung in den wirtschaftlichen Wettbewerb zu begeben. Stattdessen kann eine
wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung nur Instrument zur Erfullung be-
stehender kommunaler Aufgaben sein.

Die Ausgestaltung des offentlichen Zwecks ist dabei so vielfaltig wie der verfassungs-
rechtlich umrissene Zustéandigkeitsbereich der Kommunen. Der ,6ffentliche Zweck"
stellt einen unbestimmten Rechtsbegriff dar, fur dessen inhaltliche Bestimmung zu-
vorderst die Zielsetzung des gemeindlichen Handelns maRgeblich ist.



2 Beteiligungsbericht Berichtsjahr 2023

2.1 Rechtliche Grundlagen zur Erstellung eines Beteiligungsberichtes

Grundséatzlich haben sdmtliche Kommunen gemal 8 116 Absatz 1 GO NRW in jedem
Haushaltsjahr fur den Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss, der
die Jahresabschlisse samtlicher verselbstéandigter Aufgabenbereiche in 6ffentlich-
rechtlicher oder privatrechtlicher Form konsolidiert, sowie einen Gesamtlagebericht
nach Absatz 2 aufzustellen.

Hiervon abweichend sind Kommunen gemal § 116a Absatz 1 GO NRW von der Pflicht
zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts befreit, wenn am
Abschlussstichtag ihres Jahresabschlusses und am vorhergehenden Abschlussstich-
tag jeweils mindestens zwei der drei im Gesetz genannten Merkmale zutreffen.

Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fiir die Befreiung von der Pflicht zur Auf-
stellung eines Gesamtabschlusses entscheidet der Stadteregionstag gemal 8 116a
Absatz 2 Satz 1 GO NRW fir jedes Haushaltsjahr bis zum 30. September des auf das
Haushaltsjahr folgenden Jahres.

Der Stadteregionstag hat am 10.10.2024 gemaR § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW
entschieden, von der nach 8 116a Absatz 1 GO NRW vorgesehenen Befreiung von der
Pflicht zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts zum
31.12.2023 Gebrauch zu machen. Daher hat die StadteRegion Aachen gemal § 116a
Absatz 3 GO NRW einen Beteiligungsbericht nach 8 117 GO NRW zu erstellen.

Der Beteiligungsbericht hat gemald § 117 Absatz 2 GO NRW grundsétzlich folgende
Informationen zu samtlichen verselbstandigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-
rechtlicher und privatrechtlicher Form zu enthalten:

1. die Beteiligungsverhaltnisse,
2. die Jahresergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche,

3. eine Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung
des Eigenkapitals jedes verselbstadndigten Aufgabenbereiches sowie

4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der
Beteiligungen untereinander und mit der Gemeinde.

Uber den Beteiligungsbericht ist nach § 117 Absatz 1 Satz 3 GO NRW ein gesonderter
Beschluss des Stadteregionstags in 6ffentlicher Sitzung herbeizufuhren.



2.2 Gegenstand und Zweck des Beteiligungsberichtes

Der Beteiligungsbericht enthélt die ndheren Informationen tUber samtliche unmittel-
baren und mittelbaren Beteiligungen an sdmtlichen verselbstandigten Aufgabenbe-
reichen in 6ffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form der StadteRegion Aachen.
Er lenkt den Blick jahrlich auf die einzelnen Beteiligungen, indem er Auskunft tber
alle verselbstandigten Aufgabenbereiche der StadteRegion Aachen, deren Leistungs-
spektrum und deren wirtschaftliche Situation und Aussichten gibt, unabhangig davon,
ob diese dem Konsolidierungskreis fir einen Gesamtabschluss angehéren wirden.
Damit erfolgt eine differenzierte Darstellung der Leistungsfahigkeit der StadteRegion
Aachen durch die Abbildung der Daten der einzelnen Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen Beteili-
gungen ermoglichen, dass eine Beziehung zwischen den gebotenen Informationen
und den dahinterstehenden Aufgaben hergestellt werden kann. Dies erméglicht durch
den Vergleich der Leistungen mit den Aufgaben auch die Feststellung, ob die Erfullung
der Aufgaben der StadteRegion Aachen durch die verschiedenen Organisationsformen
nachhaltig gewéahrleistet ist.

Der Beteiligungsbericht unterstltzt damit eine regelmafige Aufgabenkritik und eine
Analyse der Aufbauorganisation der StadteRegion Aachen insgesamt durch die Mit-
glieder der Vertretungsgremien.

Adressat der Aufstellungspflicht ist die StddteRegion Aachen. Um diese Pflicht erflllen
zu koénnen, muissen der StadteRegion Aachen die entsprechenden Informationen zur
Verfligung stehen.

Hierzu kann die StadteRegion Aachen unmittelbar von jedem verselbstandigten Auf-
gabenbereich alle Aufklarungen und Nachweise verlangen, die die Aufstellung des
Beteiligungsberichtes erfordert (vgl. 8 117 Absatz 1 Satz 2 i.V.m. 8 116 Absatz 6
Satz 2 GO NRW).

Die verwendeten wirtschaftlichen Daten beruhen auf den im Laufe des Jahres 2024
festgestellten Abschlissen fir das Geschaftsjahr 2023. Die Angaben zur Besetzung
der Uberwachungsorgane weisen das gesamte Jahr 2023 aus. Eventuelle Neubeset-
zungen der Uberwachungsorgane nach der Kommunalwahl 2020 wurden, sofern be-
kannt, aufgefuhrt.



3 Das Beteiligungsportfolio der StadteRegion Aachen

Uberblick Giber die Beteiligungen der StadteRegion Aachen

Der Schwerpunkt der wirtschaftlichen Betdtigung der StadteRegion Aachen kon-
zentriert sich auf Ver- und Entsorgungsleitungen, Wirtschafts- und Dienstleistungen,
den offentlichen Personennahverkehr, die Wohnungswirtschaft sowie das Gesund-

heitswesen.

Erganzt wird die kommunale wirtschaftliche Betétigung der StadteRegion Aachen
durch weitere Beteiligungen, u.a. im Bereich der Freizeit- und Kultureinrichtungen.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt einen Blick Uiber die unmittelbaren Beteiligungsge-
sellschaften der StadteRegion Aachen.






3.1 Anderungen im Beteiligungsportfolio

Im Jahr 2023 hat es Anderungen bei den Beteiligungen der StadteRegion Aachen ge-
geben.
Zugange

Im Berichtsjahr 2023 hat es keine Zugange gegeben.

Veranderung in Beteiligungsquoten

Im Jahr 2023 haben sich die Beteiligungsquoten der StadteRegion Aachen an der For-
schungsflugplatz Aachen-Merzbrick GmbH geadndert. Die StadteRegion Aachen ist
neu mit 32,5 % (vorher: 14,97 %) beteiligt.

Abgéange

Im Berichtsjahr 2023 hat es keine Abgange gegeben.



3.2 Beteiligungsstruktur

Tabelle 1: Ubersicht der Beteiligungen der StadteRegion Aachen mit Angabe der Be-

teiligungsverhaltnisse und Jahresergebnisse

Lfd. | Beteiligungen Hohe des Durchgerechneter An- Beteili-
Nr. Stammkapitals | teil der StadteRegion gungsart
und des Jah- Aachen am Stammka-
resergebnisses | pital (ggfls. Gerundete
am Werte)
31.12.2023
-in € - -in € - -in% -
1 Zweckverband ZEW 34.000,00 8.500,00 25 | unmittelbar
Jahresergebnis 2023 7.532,02
2 Materis GmbH 25.000,00 8.333,33 33,3 mittelbar
Jahresergebnis 2023 135.873,61
3 AWA Entsorgung GmbH 640.000,00 20.000,00 3,125 | unmittelbar
Jahresergebnis 2023 1.136.104,41
4 AWA Service GmbH 25.000,00 781,25 3,125 mittelbar
Jahresergebnis 2023 214.163,75
5 MVA Weisweiler GmbH & Co. KG 12.784.000,00 199.750,00 1,56 mittelbar
Jahresergebnis 2023 15.485.650,09
6 MVA Weisweiler Verwaltungs- 25.564,60 399,45 1,56 mittelbar
GmbH
Jahresergebnis 2023 1.753,75
7 MOENA Grundstiicks-Verwal- 25.564,58 399,45 1,56 mittelbar
tungsgesellschaft mbH & Co. KG
i.L.
Jahresergebnis 2023 -6.376,75
8 MOENA Verwaltungs GmbH 25.564,58 399,45 1,56 mittelbar
Jahresergebnis 2023 496,28
9 Zweckverband AVV - - 25 | unmittelbar
Jahresergebnis 2023 10.525,03
10 Aachener Verkehrsverbund 25.600,00 6.400,00 25 mittelbar
GmbH
Jahresergebnis 2023 843.348,69
11 E.V.A. GmbH 14.049.880,00 1.040,00 0,01 | unmittelbar
Jahresergebnis 2023 21.996.808,73
12 ASEAG 6.021.120,00 571,40 0,00949 mittelbar
Jahresergebnis 2023 0,00




13 ASEAG Reisen GmbH 51.129,19 4,85 0,00949 mittelbar
Jahresergebnis 2023 0,00

14 APAG GmbH 51.129,19 4,85 0,00949 mittelbar
Jahresergebnis 2023 1.221.000,00

15 Akreka GmbH 26.000,00 2,47 0,00949 mittelbar
Jahresergebnis 2023 0,00

16 ESBUS mbH 25.600,00 2,43 0,00949 mittelbar
Jahresergebnis 2023 0,00

17 STAWAG 43.520.000,00 4.352,00 0,01 mittelbar
Jahresergebnis 2023 0,00

18 STAWAG Energie GmbH 3.000.000,00 300,00 0,01 mittelbar
Jahresergebnis 2023 0,00

19 FACTUR Billing Solutions GmbH 50.000,00 5,00 0,01 mittelbar
Jahresergebnis 2023 0,00

21 Trianel Gasspeicher Epe GmbH & 14.000.000,00 191,80 0,00137 mittelbar
Co. KG
Jahresergebnis 2023 7.979.000,00

22 Stadtwerke Liibeck Energie 48.753.000,00 1.223,70 0,00251 mittelbar
GmbH
Jahresergebnis 2023 -

23 StadtWerke Rosrath — Energie 200.000,00 9,80 0,0049 mittelbar
GmbH
Jahresergebnis 2023 -

24 enewa GmbH 100.000,00 4,90 0,0049 mittelbar
Jahresergebnis 2023 -

25 Gemeindewerke Ruppichteroth 100.000,00 4,90 0,0049 mittelbar
GmbH
Jahresergebnis 2023 -

26 NetAachen GmbH 30.000,00 0,48 0,0016 mittelbar
Jahresergebnis 2023 -

27 Smartlab Innovationsgesellschaft 25.000,00 0,75 0,003 mittelbar
mbH
Jahresergebnis 2023 -

28 PSW Ronkhausen GmbH & Co. 1.000.000,00 50,00 0,005 mittelbar
KG
Jahresergebnis 2023 -

29 PSW Verwaltungs GmbH 25.000 1,25 0,005 mittelbar
Jahresergebnis 2023 -

30 ASEW Energie u. Umwelt Service 20.800 0,13 | 0,000625 mittelbar
GmbH & Co. KG
Jahresergebnis 2023 -

31 Hochtemperatur Kernkraftwerk 46.016.269,31 230,08 0,0005 mittelbar

GmbH

Jahresergebnis 2023




32 Technische Werke Naumburg 3.605.000,00 7,21 0,0002 mittelbar
GmbH
Jahresergebnis 2023 -

33 Forschungsflugplatz 57.000,00 18.525,00 32,50 | unmittelbar
Aachen-Merzbriick GmbH
Jahresergebnis 2023 -349.645,26

34 enwor - energie & wasser | 22.325.000,00 | 11.724.300 52,52 | unmittelbar
vor ort GmbH
Jahresergebnis 2023 15.661.897,36

35 WAG Nordeifel mbH 1.200.000,00 315.120,00 26,26 mittelbar
Jahresergebnis 2023 2.735.054,77

36 IWA GmbH 30.000,00 4.726,80 15,756 mittelbar
Jahresergebnis 2023 10.146,91

37 Stadtwerke Ubach-Palenberg 100.000,00 13.182,52 13,1825 mittelbar
GmbH
Jahresergebnis 2023 -

38 Solaranlage Giebelstadt || GmbH 10.000,00 1.504,00 10,504 mittelbar
& Co. KG
Jahresergebnis 2023 1.398.000,00

39 STAWAG Solar GmbH 50.200,00 2.636,50 5,252 mittelbar
Jahresergebnis 2023 9.459.1470,40

40 Trianel GmbH 20.152.575,00 233.908,92 1,16069 mittelbar
Jahresergebnis 2023 68.787.774,01

41 Trianel Gaskraftwerk Hamm 42.299.003,00 271.026,63 0,64074 mittelbar
GmbH & Co. KG
Jahresergebnis 2023 -6.398.594,00

42 Trianel Kohlekraftwerk Linen 29.588.839,99 197.357,56 0,667 mittelbar
GmbH & Co. KG
Jahresergebnis 2023 -22.156.822,00

43 Trianel Windpark Borkum GmbH 18.324.382,00 148.017,03 0,80776 mittelbar
& Co. KG
Jahresergebnis 2023 -30.552.017,00

44 Windpark Oberwesel Il GmbH & 2.500,00 131,30 5,252 mittelbar
Co.KG
Jahresergebnis 2023 927.000,00

45 Windpark Oberwesel 1ll GmbH & 2.500,00 131,30 5,252 mittelbar
Co.KG
Jahresergebnis 2023 900.000,00

46 Windpark Beltheim Il GmbH & 2.500,00 131,30 5,252 mittelbar
Co. KG
Jahresergebnis 2023 1.564.000,00

47 Solarpark Ronneburg GmbH & 2.500,00 131,30 5,252 mittelbar
Co. KG
Jahresergebnis 2023 1.115.000,00
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48 Trianel Onshore Windkraftwerke 5.467.500,00 136.397,72 2,88335 mittelbar
GmbH & Co. KG
Jahresergebnis 2023 10.387.920,00

49 Trianel Windkraftwerk Borkum Il 26.666,68 768,89 2,4947 mittelbar
GmbH & Co. KG
Jahresergebnis 2023 -51.549.978,00

50 Trianel Erneuerbare Energien 14.457.624,06 319.671,08 2,2857 mittelbar
GmbH & Co. KG
Jahresergebnis 2023 28.847.278,00

51 Energie- und Wasser- Ver- | 18.151.450,00 | 1.679.300,0 9,25 | unmittelbar
sorgung GmbH 0o
Jahresergebnis 2023 25.302.054,66

52 Regionetz GmbH 1.000.000,00 45.510,00 4,55 mittelbar
Jahresergebnis 2023 0,00

53 Green Gesellschaft fur regionale 625.000,00 22.639,38 3,62 mittelbar
und erneuerbare Energie mbH
Jahresergebnis 2023 -

54 Wéarmeversorgung Wurselen 393.150,00 36.366,38 9,25 mittelbar
GmbH
Jahresergebnis 2023 -

55 Stadtisches Wasserwerk E- 1.000.000,00 23.032,50 2,3 mittelbar
schweiler GmbH
Jahresergebnis 2023 -

56 Green Solar Herzogenrath GmbH 2.800.000,00 116.550,00 4,16 mittelbar
Jahresergebnis 2023 -

57 EWV Baesweiler GmbH & Co. KG 10.000,00 187,31 4,163 mittelbar
Jahresergebnis 2023 -

58 EWV Baesweiler Verwaltungs 25.000,00 1.040,63 4,163 mittelbar
GmbH
Jahresergebnis 2023 -

59 Windpark Eschweiler 25.039,00 1.276,18 51 mittelbar
Beteiligungs GmbH
Jahresergebnis 2023 -

60 Rurenergie GmbH 500.000,00 2.300,00 0,46 mittelbar
Jahresergebnis 2023 -

61 GREEN GECCO Beteiligungsge- 29,00 0,09 0,319 mittelbar
sellschaft GmbH & Co. KG
Jahresergebnis 2023 -

62 GREEN GECCO Beteiligungsge- 30.420,00 185,32 0,609 mittelbar
sellschaft-Verwaltungs GmbH
Jahresergebnis 2023 -

63 Windpark Paffendorf GmbH & 1.000,00 22,21 4,53 mittelbar

Co. KG

Jahresergebnis 2023
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64 Propan Rheingas GmbH & Co. KG 9.458.899,82 70.468,80 0,745 mittelbar
Jahresergebnis 2023 -

65 Wirtschaftsférderungsge- 2.303.500,00 | 1.183.077,6 51,36 | unmittelbar
sellschaft StadteRegion o
Aachen mbH
Jahresergebnis 2023 183.109,17

66 Aachener Kreuz Merzbriick | 6.025.200,00 | 3.012.600,0 50 | unmittelbar
GmbH & Co. KG 0]
Jahresergebnis 2023 -903.456,68

67 Aachener Kreuz Merzbriick 25.200,00 12.600,00 50 | unmittelbar
Verwaltungs GmbH
Jahresergebnis 2023 -250,80

68 Camp Astrid GmbH & Co. 50.000,00 12.500,00 25 | unmittelbar
KG
Jahresergebnis 2023 0,00

69 Camp Astrid Verwaltungs 25.000,00 6.250,00 25 | unmittelbar
GmbH
Jahresergebnis 2023 1.052,72

70 | Zweckverband Region - - 20 | unmittelbar
Aachen
Jahresergebnis 2023 -93.122,43

71 | AGIT mbH 3.253.000,00 | 552.378,00 16,98 | unmittelbar
Jahresergebnis 2023 -416.713,01

72 ENERGETICON gGmbH 26.000,00 6.500,00 25 | unmittelbar
Jahresergebnis 2023 -44.659,10

73 | vogelsang ip gGmbH 100.000,00 4.286,00 4,286 | unmittelbar
Jahresergebnis 2023 367.494,21

74 | Zukunftsagentur Rheini- 25.000,00 2.000,00 8 | unmittelbar
sches Revier GmbH
Jahresergebnis 2023 9.878,69

75 GWG Wohnungsbaugesell- 1.000.000,00 | 781.750,00 78,18 | unmittelbar
schaft fur die StadteRegion
Aachen mbH
Jahresergebnis 2023 420.202,53

76 Rhein-Maas Klinikum 7.600.000,00 | 3.800.000,0 50 | unmittelbar
GmbH 0]
Jahresergebnis 2023 3.689.821,42
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77 RMK-Service GmbH 25.000,00 12.500,00 50 mittelbar
Jahresergebnis 2023 76.378,00

78 KOMPAC GmbH 26.000,00 26.000,00 100 | unmittelbar
Jahresergebnis 2023 176.129,79

79 Senioren- und Betreu- 4.091.000,00 | 4.091.000,0 100 | unmittelbar
ungszentrum o
Jahresergebnis 2023 -32.417,79

80 Chemisches und Veterina- 300.000,00 17.500,00 5,83 | unmittelbar
runtersuchungsamt Rhein-
land AR
Jahresergebnis 2023 1.275.352,68

81 Bildungszentrum fir 25.000,00 25.000,00 100 | unmittelbar
Pflege und Gesundheit
gGmbH
Jahresergebnis 2023 0,00

82 SPRUNGbrett gGmbH 26.000,00 26.000,00 100 | unmittelbar
Jahresergebnis 2023 68.360,58

83 regio iT GmbH 1.500.001,00 | 151.340,00 10,09 | unmittelbar
Jahresergebnis 2023 6.147.702,21

84 Cogniport mbH 26.000,00 1.574,04 6,054 mittelbar
Jahresergebnis 2023 28.682,06

85 vote iT GmbH 25.000,00 1.765,75 7,063 mittelbar
Jahresergebnis 2023 1.110.719,86

86 nextgov iT GmbH 100.000,00 6.054,00 6,054 mittelbar
Jahresergebnis 2023 689.892,60

87 Better Mobility GmbH 25.000,00 1.248,64 4,995 mittelbar
Jahresergebnis 2023 -110.092,04

88 PD-Berater der 6ffentlichen 2.004.000,00 432,00 0,0216 mittelbar
Hand GmbH
Jahresergebnis 2023 10.659.610,07

89 Studieninstitut fir kom- - - 25 | Unmittelbar
munale Verwaltung
Jahresergebnis 2023 89.238,41

90 d-NRW AGR 1.385.000,00 1.000,00 0,08 | Unmittelbar
Jahresergebnis 2023 0,00

91 Grenzlandtheater GmbH 26.000,00 26.000,00 100 | Unmittelbar
Jahresergebnis 2023 71.952,71
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92

Kunst- und Kulturzentrum
Betriebsgesellschaft der
StadteRegion Aachen

25.000,00

Jahresergebnis 2023

97.764,01

15.000,00

60

Unmittelbar
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3.4 Einzeldarstellung

Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz unter der langfristigen Vermo-

gensposition ,Finanzanlagen”

16

als ,Anteile an verbundenen Unternehmen* ausgewiesen. In dieser Bilanzposi-
tion kommen Beteiligungen zum Ausweis, bei denen die StaddteRegion Aachen
einen beherrschenden Einfluss auf die Beteiligung austiben kann. Dieser liegt
in der Regel vor, wenn die StadteRegion Aachen mehr als 50 % der Anteile halt,

als ,Beteiligungen” ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen Anteile an
Unternehmen und Einrichtungen zum Ausweis, die die Kommune mit der Ab-
sicht halt, eine auf Dauer angelegte, im Regelfall tiber ein Jahr hinausgehende
Verbindung einzugehen und bei denen es sich nicht um verbundene Unterneh-
men handelt.

als ,Sondervermégen“ ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Kommunalver-
mogen, das zur Erflillung eines bestimmten Zwecks dient und daher getrennt
vom allgemeinen Haushalt der StadteRegion Aachen gefuihrt wird. Sonderver-
mogen sind gemal 8 97 GO NRW das Gemeindegliedervermdgen, das Vermo-
gen rechtlich unselbststandiger ortlicher Stiftungen, Eigenbetriebe (§ 114 GO
NRW) und organisatorisch verselbststandigte Einrichtungen (8 107 Abs. 2 GO
NRW) ohne eigene Rechtspersoénlichkeit,

als ,Wertpapiere des Anlagevermdégens” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich
um Unternehmensanteile, die auf Dauer angelegt werden, durch die jedoch
keine dauernde Verbindung der StadteRegion Aachen zum Unternehmen her-
gestellt werden soll. Aufgrund dessen werden diese lediglich in Tabelle 1 nach-
richtlich ausgewiesen.

als ,Ausleihungen” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um langfristige Fi-
nanzforderungen der StadteRegion Aachen gegenuber Dritten, die durch den
Einsatz kommunalen Kapitals an diese entstanden sind und dem Geschaftsbe-
trieb der StadteRegion Aachen dauerhaft dienen sollen. Mit Ausnahme von
GmbH-Anteilen, die nicht als verbundene Unternehmen oder Beteiligungen
ausgewiesen werden, weil sie lediglich als Kapitalanlage gehalten werden, han-
delt es sich bei den Ausleihungen nicht um Beteiligungen im Sinne der GO NRW.
Aufgrund dessen werden diese lediglich in Tabelle 1 nachrichtlich ausgewie-
sen.






3.4.1 Bereich Entsorgung

3.4.1.1 Unmittelbare Beteiligungen

3.4.1.1.1 Zweckverband Entsorgungsregion West (ZEW)

Optional: Basisdaten

Anschrift Zum Hagelkreuz 24
52249 Eschweiler
Grindungsdatum 28.01.2003

Zweck der Beteiligung

Der ZEW, mit Sitz in Eschweiler ist offentlich-rechtlicher Entsorgungstrager, soweit
ihm Aufgaben von den Mitgliedern Ubertragen werden. Mitglieder des ZEW sind die
StadteRegion Aachen, die Stadt Aachen und der Kreis Duren. In der Verbandsver-
sammlung am 14. Juni 2022 haben die Mitglieder den Beitritt des Kreises Euskirchen
beschlossen. Der Beitritt erfolgte nach Verdffentlichung im Amtsblatt am 08. Novem-
ber 2022. Die Aufgabenubertragung des Kreises Euskirchen erfolgt ab dem 01. Januar
2023. Der Umfang der Ubertragenen Aufgaben ergibt sich aus den Anlagen 1, 2, 3
und 4 der Zweckverbandssatzung. Der ZEW nimmt insoweit im Entsorgungsgebiet die
Aufgaben eines 6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstréagers nach den Vorschriften des
Kreislaufwirtschaftsgesetzes und des Landesabfallgesetzes wahr.

Soweit Aufgaben bei den Verbandsmitgliedern verbleiben, steht ihnen insoweit das
Recht und die Pflicht zum Erlass von Satzungen, zur Erhebung von Gebiihren sowie
zur Erstellung eines Abfallwirtschaftskonzeptes zu.

Der Zweckverband darf Abfalle auRer halb des Verbandsgebietes zur Beseitigung
ubernehmen. Er kann dazu offentlich-rechtliche Vereinbarungen schlieRen.

8§ 13 der Verbandssatzung bestimmt, dass fir die Wirtschaftsfiihrung und fir das
Rechnungswesen des ZEW die Vorschriften der Eigenbetriebe gemaR der Eigenbe-
triebsverordnung (EigvO NRW) anzuwenden sind.
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Ziel der Beteiligung und Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Verbandsmitglieder StadteRegion Aachen, Stadt Aachen sowie die Kreise Duren
und Euskirchen bilden den Zweckverband Entsorgungsregion West (ZEW), der in seiner
Rechtsform eine Korperschaft des offentlichen Rechts ist. Der ZEW tragt die 6ffent-
lich-rechtliche Entsorgungsverantwortung in dem von seinen Mitgliedern ganz oder
teilweise Ubertragenen Aufgabenumfang. Der Umfang der ihm Ubertragenen Aufga-
ben bestimmt sich nach den Anlagen 1-4 der Verbandssatzung des ZEW.

Organe des ZEW sind die Verbandsversammlung und der Verbandsvorsteher. Im Ub-
rigen gibt es die Funktion des Vorsitzenden der Verbandsversammlung sowie die Lei-
tung der Geschaftsstelle (Geschéftsleitung).

Das Verbandsgebiet umfasst die 36 Staddte und Gemeinden der dem ZEW angehdorigen
vier Gebietskorperschaften. In diesem 2.897 km?2 grof3en Entsorgungsgebiet in der
sudwestlichsten Region Nordrhein-Westfalens garantiert der Zweckverband die Ent-
sorgungssicherheit fur Gber 1 Mio. Burgerinnen und Birger und steht fur leistungs-
gerechte und stabile Abfallgebiihren. Nach Maligabe seiner Abfallsatzung gewahrleis-
tet der ZEW vorrangig MalRhahmen zur Vermeidung von Abfallen, zur Vorbereitung
einer Wiederverwendung, zum Recycling sowie zur stofflichen und energetischen Ver-
wertung aber auch letztendlich zur umweltgerechten Beseitigung von Abfallen.

Zur Durchfihrung seiner Aufgaben hat der ZEW hauptberuflich Bedienstete (Beamte,
Angestellte) eingestellt, die die Geschaftsstelle bilden. Des Weiteren kann sich der
ZEW ganz oder teilweise Dritter bedienen.

Mit der operativen Erledigung eines groR3en Teils seiner Entsorgungsaufgaben hat der
ZEW seine Tochtergesellschaft AWA Entsorgung GmbH (AWA) Uber einen Rahmenver-
trag und zugehoérige Einzelvertrage beauftragt. Darliber hinaus besteht ein Geschafts-
besorgungsvertrag zwischen ZEW und AWA. Die AWA als eine kommunale Entsor-
gungsgesellschaft mit den Tatigkeitsschwerpunkten Anlagenbetrieb und Anlagenpla-
nung nimmt u.a. den Betrieb von Abfallentsorgungsanlagen wie z.B. Biovergarungs-
und Kompostierungsanlagen sowie Recyclinghdfen wahr.

Die Materis GmbH, 100 %ige Tochtergesellschaft des ZEW, GUbernimmt die Auslastung
der fur den ZEW errichteten und betriebenen Anlagen, soweit die fur den ZEW vorge-
haltenen Behandlungskapazitaten nicht fir die Entsorgung der dem ZEW Uberlassenen
Abfalle bendétigt werden.

Fur die Erledigung der ibernommenen abfallrechtlichen Aufgaben werden entspre-
chende Gebihren nach den Vorschriften des Kommunalabgabengesetz des Landes
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Nordrhein-Westfalen (KAG NRW) gegenuber den jeweiligen Verbandsmitgliedern er-
hoben.

Die Kalkulation der Gebuhren erfolgt dabei auf Basis der tatsadchlichen Ist-Kosten. Auf
der Grundlage des Zahlenwerks aus dem gepruften Jahresabschluss, erfolgt die Nach-
kalkulation, mit der die tatsachlich angefallenen Kosten fur den Kalkulationszeitraum
ermittelt werden.

Gem. 8 6 Abs. 2 des KAG NRW sind Kostenuberdeckungen am Ende eines Kalkulati-
onszeitraums innerhalb von vier Jahren auszugleichen; Kostenunterdeckungen sollen

innerhalb dieses Zeitraums ausgeglichen werden.

In die Gebuhrenkalkulation des ZEW flieRen die von der AWA fir deren Leistung be-
rechneten Entgelte ein. Die Preise fur diese Leistungen sind gemafl den zugrundelie-
genden Vertrdgen nach der Verordnung PR-Nr. 30/53 uber die Preise bei 6ffentlichen
Auftrdgen zu berechnen.

Darstellung der Beteiligungsverhéltnisse

Anteilseigner der ZEW

Stammkapital: 34.000,00 €

Mitglieder Anteil in % Anteil in €

StadteRegion Aachen 25 8.500

Stadt Aachen 25 8.500

Kreis Duren 25 8.500

Kreis Euskirchen 25 8.500
100 34.000
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Beteiligungen der ZEW

Anteile an verbundenen Unternehmen

Beteiligungen Anteil in % Anteil in €
31.12.2023

AWA Entsorgung GmbH 93,75 24.000

Materis GmbH 100 25.000

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

2023 2022 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Anlagevermdagen 49.000,00 49.000,00 0,00
Umlaufvermogen 5.340.626,24 | 5.552.473,86 -211.847,62
Aktive Rechnungsabgrenzungs- 0,00 13.449,38 -13.449,38
posten
Bilanzsumme 5.389.626,24 | 5.614.923,24 -225.297,00
2023 2022 Veréanderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Eigenkapital 46.210,31 38.678,29 7.532,02
Sonderposten - - -
Ruckstellungen 2.510.932,94 | 2.342.289,42 168.643,52
Verbindlichkeiten 2.832.482,99 | 3.233.955,53 -401.472,54
Passive Rechnungsabgren- - - -
zungsposten
Bilanzsumme 5.389.626,24 | 5.614.923,24 -225.297,00
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung 2023

2023 2022 Veranderung zum
Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
1. Umsatzerlose 36.419.636,39 | 39.992.616,13 -3.572.979,74
2. Sonstige betriebliche 366.320,13 2.063,52 364.256,61
Ertrage
3. Materialaufwand 35.916.672,04 | 39.287.291,39 -3.370.619,35
4. Personalaufwand 559.990,17 342.548,81 217.441,36
5. sonstige betriebliche 249.869,29 308.577,97 -58.708,68
Aufwendungen
6. sonstige Zinsen und 21.131,00 9.126,00 12.005,00
ahnliche Ertrage
7. Zinsen und &hnliche 73.024,00 69.269,00 3.755,00
Aufwendungen
9. Ergebnis nach Steuern 7.532,02 -3.881,52 11.413,54
10. Jahrestuberschuss (+) 7.532,02 -3.881,52 11.413,54
/- fehlbetrag (-)
Kennzahlen
2023 2022 Veranderung zum
Vorjahr
-in% - -in% - -in% -
Eigenkapitalquote 0,86 0,69 0,17
Eigenkapitalrentabilitat 16,30 -10,04 26,33
Anlagendeckungsgrad 2 3.469,35 78,94 3.390,41
Verschuldungsgrad 11.563,25 14.416,99 -2.853,73
Umsatzrentabilitat 0,02 -0,01 0,03

Personalbestand

Zum Stichtag 31.12.2023 waren vier hauptamtliche Mitarbeiter / innen (Vorjahr: 3,5)

far den ZEW tatig.
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Geschéftsentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2023

Geschaftsverlauf

Der Zweckverband erstellt nach Maligabe der satzungs- und kommunalrechtlichen
Vorgaben einen Wirtschaftsplan, bestehend aus dem Erfolgsplan, dem Investitions-
plan, dem Stellenplan, dem Finanzplan sowie einer detaillierten Gebuhrenkalkulation.

Die Auslastung der MVA war zu jeder Zeit gewahrleistet. Die thermische Behandlung
der dem ZEW Uberlassenen Abfalle war zu jeder Zeit gewahrleistet. Die im Wirtschafts-
plan der MVA geplante Durchsatzmenge von 360.000 t wurde um 35.508 t Uber-
schritten, ca. 51 % davon (201.376 t) lieferten ZEW und AWA.

Gestiegene gesetzliche Anforderungen an Kompost und vermehrter Storstoffeintrag
in den Bioabfall durch mangelhafte Abfalltrennung in den Haushalten haben bei der
Behandlung des Bioabfalls zu erheblichem Mehraufwand gefiihrt. Aussortierte Stor-
stoffe vermischt mit erheblichen Anteilen Bioabfall wurden der MVA zur thermischen
Behandlung zugefuhrt.

Im Hinblick auf die scharferen Qualitdtsvorgaben der BioAbfV werden weiterhin im
Auftrag des ZEW alle kommunalen-Bioabfallanlieferungen kontrolliert und bonitiert.
Gemeinsam mit den Sammel-0rE sind bis 2025 dringend weitere MaRnahmen zur
Verbesserung der Bioabfallqualitdt voranzutreiben. Deutlich verdnderte Lenkungsge-
bihren fur Bio- und Gruinabfalle sollten Anreize fir die Kommunen bzw. die Sammel-
OrE schaffen, noch vor dem Jahr 2025 wirksame MalRnahmen zu treffen, um die Qua-
litdt der Biotonne spatestens bei der Einsammlung zu kontrollieren. Bislang haben
erst wenige Kommunen Kontrollmechanismen wie z.B. sog. ,Waste Watcher“ oder die
Ausrustung von Sammelfahrzeugen mit Ki-basierten Detektorsystemen eingefuhrt.

Die Gebuhreneinnahmen stellen sich flr das Jahr 2023 wie folgt dar:

Herkunft Ist Plan PL
StadteRegion 12.213.032 € 12.541.492 € -328.460 €
(0. Stadt Aachen)

Stadt Aachen 9.178.564 € 9.251.471 € -72.907 €
Kreis Duren 10.724.762 € 11.214.500 € -489.738 €
Kreis Euskirchen 1.524.459 € 1.701.573 € -177.114 €
Summe 33.640.817 € 34.709.036 € -1.068.219 €
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Im Verbandsgebiet blieben die Haus- und Sperrmullmengen im Jahr 2023 im Vorjah-
resvergleich stabil. Seit dem Beitritt des Kreises Euskirchen zum 01. Januar 2023 sind
zusatzliche Haus- und Sperrmillmengen hinzugekommen.

Herkunft Ist Plan PL
StadteRegion 99.231t 103.300 t -4.069t
(0. Stadt Aachen)

Stadt Aachen 66.103 t 68.380 t -2.277t
Kreis Duren 90.071 t 96.015t -5.944 t
Kreis Euskirchen 10.751 t 12.000 t -1.249t
Summe 266.156 t 279.695 t -13.539t

Das Wirtschaftsjahr 2023 schliel3t vor Berlcksichtigung von Ruckerstattungsver-
pflichtungen/inanspruchnahmen aus KostenUberdeckungen bzw. Kostenunterde-
ckungen mit einem Jahrestberschuss von T€ 363 ab.

Personalentwicklung

Im Berichtsjahr 2023 waren vier hauptamtliche Mitarbeiter/innen beim ZEW angestellt.
Bezogen auf die Vollzeitstellen waren in 2023 insgesamt 3,50 Arbeitnehmer/innen
beschaftigt.

Daruber hinaus bedient sich der ZEW der AWA Entsorgung GmbH in der Funktion eines
beauftragten Dritten zur Erfullung von Aufgaben auf Basis des Geschéftsbesorgungs-
vertrages.

Lage

a) Ertragslage

Die Umsatzerlése im Jahr 2023 lagen mit insgesamt T€ 36.420 um 9 % unter dem
Vorjahresniveau (T€ 39.993). Die Umsatzminderung erfolgt im Wesentlichen aus dem
Herkunftsbereich der Stadt Aachen (T€ 9.384; Vj. T€ 10.325), der StadteRegion
Aachen (T€ 12.469; Vj. T€ 14.389) und dem Kreis Duren (T€ 10.869; Vj. T€ 12.538).
Der Kreis Euskirchen (T€ 1.524; Vj. T€ 0) ist ab 01. Januar 2023 neu hinzugekommen.

Bei der Betrachtung der Umsatzentwicklung sind allerdings die kalkulatorischen Rah-
menbedingungen zu berucksichtigen.

Da die Entsorgungsaufwendungen als wesentliche Kostenposition durch die mengen-
abhangige Abrechnung einen variablen Charakter haben und in der ZEW-Struktur mit
dem Umsatz stark korrelieren, kann es i.d.R. beim Rohergebnis (T€ 503; Vj. T€ 706)
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nur zu geringen Planabweichungen und nicht zu grofRen Ausschlagen kommen. Das
Rohergebnis deckt die tbrigen Verwaltungskosten.

Das Wirtschaftsjahr schliel3t mit einem positiven Ergebnis in H6he von T€ 363 ab (vor
Beruicksichtigung von Rickerstattungsverpflichtungen/Inanspruchnahmen aus Kos-
tentiberdeckungen bzw. Kostenunterdeckungen).

Da der ZEW seine Gebihren auf KAG-Basis kalkuliert, entstehen keine Gewinne aus
dem operativen Geschaft. Umgekehrt kann es tiber mehrere Perioden gesehen nicht
zu dauerhaften Verlusten kommen.

In der Gebuhrenkalkulation durfen Pensionen und Versorgungsleistungen fir ehemals
beim ZEW beschéaftigte Beamte nicht angesetzt werden. Diese Aufwendungen sind
durch Umlagen der Verbandsmitglieder an den ZEW zu erstatten. Im Jahr 2023 muss-
ten keine Umlagen festgesetzt werden. Vor Zufihrung/Inanspruchnahme der Rick-
stellung fur Ruckerstattungsverpflichtungen an die Burger/-innen wies der ZEW damit
ein Ergebnis in H6he von T€ 363 aus.

Das aulRergewdhnlich hohe Jahresergebnis resultiert im Wesentlichen aus geringeren
Kosten im Bereich der Beratungskosten (T€ 200), da eine geplante Hausmullanalyse
nicht im Wirtschaftsjahr durchgefiihrt wurde. Grundséatzlich liegen die Personalkosten
uber den geplanten Personalkosten, was ursachlich auf die erstmalige Ruckstellungs-
bildung fur eine Pensionsverpflichtung zurickzufihren ist, der jedoch eine entspre-
chende Forderung gegenliber den vorherigen Dienstherren gegentbersteht.

Die eigentlichen Personalkosten liegen unter Plan, da einerseits die im Stellenplan
hinterlegten Besoldungen derzeit noch nicht den tatséchlichen Besoldungen entspre-
chen und andererseits Krankengeldanspruch im Jahr 2023 im Angestelltenbereich be-
stand.

b) Finanzlage

Die Finanzlage des ZEW ist weiterhin geordnet.

Da sich der ZEW zur Erflllung von Aufgaben der AWA Entsorgung GmbH bedienen
kann, ergeben sich fur den Verband selbst keine nennenswerten Investitionen. Im
Wirtschaftsjahr 2023 wurden keine Investitionen getéatigt.

Insgesamt ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr eine Minderung des Finanzmittel-
fonds um T€ 583 auf nunmehr T€ 2.455.

Die Aktivitaten des Wirtschaftsjahres 2023 konnten aus den vorhandenen liquiden
Mitteln finanziert werden. Eine Aufnahme von Fremdmitteln war nicht erforderlich.
Die Liquiditat war zu jedem Zeitpunkt des Geschaftsjahres gesichert.
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Entsprechend den Vorschriften des Kommunalabgabengesetzes NRW (KAG) hat der
ZEW das Recht, seine Aufwendungen in voller Hohe in die gegenitber den Abfaller-
zeugern/ -besitzern zu erhebenden Gebuhren einzubeziehen.

Der ZEW kann von seinen Mitgliedern eine Umlage erheben, soweit seine sonstigen
Einnahmen, insbesondere Gebuhren und Beitrdge gemal 8 3 Abs. 2 dieser Satzung,
zur Deckung des Finanzbedarfs nicht ausreichen.

c) Vermogenslage

Das Anlagevermdégen ist von untergeordneter Bedeutung. Zur Erfullung seiner Aufga-
ben bedient sich der ZEW im Wesentlichen der AWA Entsorgung GmbH, an der er
mehrheitlich beteiligt ist. Dort und in Tochtergesellschaften der AWA Entsorgung
GmbH werden auch die Entsorgungsanlagen betrieben.

Die Forderungen beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen (T€ 1.452; Vj. T€ 1.616), die aber aufgrund des strukturellen Umfelds des ZEW
grundsatzlich Uberwiegend dem kommunalen Bereich zuzuordnen sind. Weitere For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen gegenuber Gesellschaften bestehen in
Hohe von T€ 1.016 (Vj. T€ 851) sowie gegenuber verbundenen Unternehmen in Hohe
von T€ 86 (Vj. T€ 36).

Den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stehen Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen insgesamt in Hohe von T€ 2.819 (Vj. T€ 3.224) gegenuber.

Die Ruckstellungen (T€ 2.511; Vj. T€ 2.342) erhdhen sich um insgesamt T€ 169.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren

Bilanzielle Kennzahlen sind aufgrund des besonderen Status des ZEW sowie durch das
rechtliche und strukturelle Umfeld nur von geringer Aussagekraft und fur eine be-
triebswirtschaftlich-analytische Bewertung nur eingeschrankt verwendbar.

Die Liquiditat I. Grades (liquide Mittel/kurzfristiges Fremdkapital) weist einen Wert
von 74 % auf. Die Liquiditat Il. Grades (liquide Mittel + kurzfristige Forderungen/kurz-
fristiges Fremdkapital) betragt 161 %.

Im monatlichen Berichtswesen werden finanzielle Leistungsindikatoren fortlaufend
analysiert. Hervorzuheben sind hier die Tonnagen bzgl. der angenommenen und ent-
sorgten Abfallmengen und den daraus resultierenden Umsatzerlosen.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Umweltschutz

Die mit dem operativen Geschaft beauftragte AWA Entsorgung GmbH ist vertraglich
verpflichtet, Entsorgungsanlagen gesetzes- und genehmigungskonform zu betreiben
und erfullt dies. Damit gewahrleistet der ZEW eine ordnungsgemafe und schadlose
Entsorgung.

Hierbei ist der ZEW bestrebt, die 5-stufige Abfallhierarchie, insbesondere die Vermei-
dung, Vorbereitung zur Wiederverwendung, das Recycling vorrangig vor einer Besei-
tigung von Abféallen gemal den Zielen der EU-Abfallrahmenrichtlinie und des Kreis-
laufwirtschaftsgesetzes umzusetzen. Zahlreiche Projekte der durch den ZEW beauf-
tragten Abfallberatung der AWA Entsorgung GmbH, wie die Kampagne Blumen ohne
Plastik, #wirfurBio — kein Plastik in die Tonne sowie die Erarbeitung eines regionalen
Reparaturfihrers sind hier zu nennen.

Prognosebericht

Aufgrund der Verwertungsvorgaben des Kreislaufwirtschaftsgesetzes, des LKrWG
NRW und der Klimaschutzziele des Landes NRW ist der Zweckverband verpflichtet,
stetig weitere Abfallfraktionen aus den Siedlungsabfallen auszuschleusen und einer
stofflichen Verwertung zuzufihren. Um einerseits vorgegebene Recyclingquoten er-
fullen zu kénnen und andererseits der Vorbildfunktion der 6ffentlichen Hand gerecht
zu werden, sind nicht unerhebliche Abfallmengen der Verbrennung und damit der
MVA Weisweiler zu entziehen.

Durch den Beitritt des Kreises Euskirchen zum ZEW und die Ubertragung der Sperr-
mullmengen (ca. 12.000 t/a) zum 01.01.2022 und der Hausmiullmengen (ca.
35.000 t/a) zum 01.01.2025 auf den ZEW entsteht keine Lucke im Verbrennungskon-
tingent von ZEW und AWA. Im Gegenteil, der ZEW kann sich weiterhin vorrangig der
Erfassung von Wertstoffen mit zielfiUhrenden MaRnhahmen und neuen Ideen zur Wie-
derverwendung/-verwertung dieser Stoffe annehmen. Ziel ist eine verstarkte Forde-
rung der Kreislaufwirtschaft. Beispielsweise sollen auf den Wertstoffh6fen/Entsor-
gungszentren im Verbandsgebiet zukiinftig weitere Abfallfraktionen (z.B. Rigips, Mat-
ratzen) getrennt gesammelt werden.

Zur Gewabhrleistung der Entsorgungssicherheit im Verbandsgebiet ist es notwendig,
das Auslastungskontingent der AWA gem. 8 2 (3) der Zusammenarbeitsvereinbarung
vom 07.04.2017 um weitere 17.500 t auf 203.500 t/a zu erhdéhen. Entsprechend re-
duziert sich das Auslastungskontingent der EGN auf 156.500 t.
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Durch die Novellierung der Kreislaufwirtschaftsgesetze ist die Uberarbeitung der
kommunalen Beratungsstrukturen im Allgemeinen und der Inhalte der Abfallberatung
nun dringend geboten. Eine zielgruppengerechte Férderung des Wissens Uber Abfall-
vermeidung, Wiederverwendung und richtige Abfalltrennung ist wesentlich fur eine
nachhaltige Abfallwirtschaft. Deshalb soll beispielsweise im Bereich der Abfallpada-
gogik in den Kindergarten und Grundschulen weiterhin die Bewusstseinsbildung hin
zu abfallvermeidenden MalRnahmen im Fokus stehen, mit dem Ziel der Veranderung
des Konsumverhaltens. Schlie3lich bedeutet Abfallvermeidung gleichzeitig Klima-
schutz. Jede Tonne Restmull, der nicht entsteht, entlastet das Klima um ca. eine Tonne
coz.

Die teils umgesetzten, teils geplanten MaRnahmen zur Intensivierung der Getrennt-
sammlung von Wertstoffen zur stofflichen Verwertung, die scharferen Qualitatsvor-
gaben der BioAbfV an die eingesammelten Bioabfalle im Jahr 2025 sowie das Konzept
zur Optimierung der Bio- und Grunabfallverwertung im gesamten Verbandsgebiet
und auch der Beitritt des Kreises Euskirchen zum ZEW sollten im Abfallwirtschafts-
konzept (AWK) dokumentiert, das AWK fortgeschrieben werden.

Auf Basis der rechtlichen und satzungsgemafRen Bestimmungen hat der ZEW einen
Wirtschaftsplan und eine Gebuhrenkalkulation aufzustellen, die von der Verbandsver-
sammlung beschlossen werden. Die Umsatzerlose des Geschéftsjahres betrugen
T€ 36.420 (Vj. T€ 39.993). Aufgrund der kalkulatorischen Bedingungen erhalt der
ZEW seine Selbstkosten erstattet, die somit auch ihren Niederschlag in den Gebuhren
(Umsatzerlosen) finden. Es besteht dadurch eine Korrelation und korrespondierende
Entwicklung zwischen den Entsorgungskosten (T€ 35.917; Vj. T€ 39.287) und den
Umsatzerldsen (T€ 36.420; Vj. T€ 39.933).

Der Wirtschaftsplan 2024 weist Entsorgungskosten von T€ 31.326 und Umsatzerlose
von T€ 33.627 aus.

Grundlage der Plankosten sind die Kosten, die die AWA gemalR ihres Wirtschaftsplanes
dem ZEW 2024 in Rechnung stellen wird. Diese Kosten fallen fur die Erbringung von
Entsorgungsleistungen an, mit denen der ZEW die AWA beauftragt hat.

Den Kostenplanungen der AWA liegen Mengenplanungen zugrunde, die auf Basis der
Erfahrungen aus den Vorjahren und unter Berlcksichtigung eventueller gesetzlicher
und struktureller (z.B. Anderung von Sammelsystemen) Einflisse entwickelt worden
sind.
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Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Der angelieferte kommunale Bioabfall weist weiterhin zum Teil sehr hohe Storstoff-
mengen auf. Die Gefahr besteht, dass bei zu hoher Stérstoffmenge eine Entfrachtung
nicht in ausreichendem Malfe durch technische Hilfsmittel in der Kompostierungsan-
lage erreicht wird. Der hergestellte Kompost darf dann nicht verwertet, sondern muss
verbrannt werden.

Der geforderte Kontrollwert von 1% Gesamtkunststoff bei Bioabféllen darf ab 2025
nicht Uberschritten werden. Die Menge Bioabfall, die aufgrund eines solchen Grenz-
wertes nicht mehr der Kompostierung zugefuhrt werden dirfte sondern verbrannt
werden miusste, wirde deutlich steigen und auch der Biogasproduktion entzogen.

Die EinfUhrung des Brennstoffemissionshandelsgesetzes (BEHG) stellt einerseits auch
ein Risiko fur die Verbrennungsentgelte des ZEW dar. Dies liegt in der Tatsache be-
grundet, dass die Siedlungsabféalle einen héheren Anteil an organischem Kohlenstoff
im Verhaltnis zum fossilen Kohlenstoff haben, dies ist bei den Gewerbeabfallen um-
gekehrt. Die zu entrichtende Abgabe nach dem BEHG bel&uft sich fur das Jahr 2024
auf 45 €/t fossiles CO2, in den Folgejahren ist mit einem weiteren Anstieg zu rechnen.
Ab dem Jahr 2027 unterliegt die Abgabe keinem Hdchstpreis im europadischem Zerti-
fikathandel, hier wird aktuell vermutet, dass eine Tonne fossiles CO2 tiber 100 € kos-
ten wird.

Die Abgabe ist in die GebUhren mit einzubeziehen und verteuert zum Beispiel den
Hausmull im Jahr 2024 um 18,08 €/t.

2. Chancenbericht

Im Hinblick auf sein strukturelles Umfeld befindet sich der ZEW nicht in einer klassi-
schen Markt- oder Wettbewerbssituation, so dass er nur begrenzt auf seine Ge-
schaftsentwicklung Einfluss nehmen kann. Daher kénnen Chancen im inhaltlichen
Sinne des Deutschen Rechnungslegungsstandards 20 (DRS 20) nur bedingt beschrie-
ben werden.

Mit dem am 29.10.2020 in Kraft getretenen Gesetz zur Umsetzung der Abfallrahmen-
richtlinie der Europaischen Union wird das Deutsche Kreislaufwirtschaftsgesetz an die
neuen EU-Vorgaben aus dem Jahr 2018 angepasst. Die daraus resultierenden weiter-
gehenden Anforderungen an Getrennterfassung von verwertbaren Stoffen, Wieder-
verwendung und Wiederverwertung werden als Chance betrachtet, die Abfallwirt-
schaft 6konomisch und 6kologisch nachhaltiger zu gestalten. Durch das Brennstof-
femissionshandelsgesetz werden 6konomische Anreize zur CO2 Verminderung in den
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betrieblichen Ablaufen geschaffen. Auch diese Entwicklung ist als Chance fir den ZEW
zu bewerten.

Es ist als Chance im Rahmen der Novellierung der Gewerbeabfallverordnung (Ge-
wADbfV) zu betrachten, dass die Umsetzung der funfstufigen Abfallhierarchie auch dort
sehr fokussiert wurde, mit der Folge einer Starkung des Recyclings und Intensivierung
der Verwertung. Die Anforderungen an eine getrennte Erfassung und anschlielende
Wiederverwertung sind demnach strenger.

Die sog. ,Pflichtrestmulltonne” fur Uberlassungspflichtig Abféalle aus Gewerbebetrie-
ben bleibt weiterhin Tatbestand der GewAbfV. Auch die Betreiber von Sortieranlagen
werden stéarker zu einer hochwertigen Sortierung und Erhdhung der Verwertungs-
mengen angehalten. Sie sind seit 01.01.2019 verpflichtet, gegenuber den Abfaller-
zeugern/-besitzern Erklarungen abzugeben, dass ihre Anlagen technisch den Anfor-
derungen der GewAbfV entsprechen und die geforderte Sortierquote erreicht wird.
Allerdings fehlt aktuell eine konsequente Uberwachung durch die unteren Abfallwirt-
schaftsbehdrden.

Durch den Beitritt des Kreises Euskirchen zum ZEW und der Ubertragung der Aufgabe,
Sperrmull und Restabfélle zu entsorgen, wird das Kontingent von AWA/ZEW in der
MVA vollstdndig ausgelastet werden. Wertstoffe, die den Abfallen mit dem Ziel der
Wiederverwendung oder des Recyclings kiinftig entzogen werden, fihren nicht zu Li-
cken in der Auslastung der vorhandenen Verbrennungskapazitat.

Gesamtaussage

Das rechtliche und kalkulatorische Umfeld des ZEW bedingt, dass bestandsgefahr-
dende Risiken nicht auftreten kdnnen. Das Kostendeckungsprinzip gewahrleistet ei-
nerseits, dass dauerhaft keine Verluste auftreten, andererseits aber auch ein Gewinn-
streben ausgeschlossen ist.

Es ist Interesse und Aufgabe des ZEW, Risiken zu vermeiden, die einen negativen Ein-
fluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des ZEW haben.
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Organe und deren Zusammensetzung

Verbandsvorsteher:

Herr Dr. Tim Gruttemeier Stadteregionsrat

Vertreter der StiddteRegion in der Verbandsversammlung:

Frau Susanne Lo Cicero-Marenberg (ab | Technische Dezernentin
15.12.2023)
Herr Oliver Bode (bis 14.12.2023) Stadteregionstagsmitglied
Herr Franz-Josef Kogel (ab 15.12.2023) | Stadteregionstagsmitglied

Herr Willi Bundgens Stadteregionstagsmitglied
Herr Heiner Berlipp Stadteregionstagsmitglied
Herr Wolfgang Goebbels Stadteregionstagsmitglied
Herr Dr. Thomas Griese Stadteregionstagsmitglied
Herr Thomas Andraczek Stadteregionstagsmitglied

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Ver-
waltungsraten nach Geschlecht

GemalR § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern
fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz - LGG) ist die Offent-
lichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Ge-
schlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Der Verbandsversammlung der ZEW gehdren von den insgesamt 28 Mitgliedern
4 Frauen an (Frauenanteil 14,29 %).

Damit wird der im 8 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe
von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach 8 2 Absatz 2 und 8 5 LGG

GemaR 8 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungs-
weise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grin-
dung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und
mittelbarer Beteiligung dafur Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung
des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
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Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit an-
deren Gebietskérperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir
unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschéaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet 8 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach 8 5 LGG muss nicht erstellt werden. Eine Dienststelle ist
erst mit mindestens 20 Beschaftigten dazu verpflichtet im Rahmen ihrer Zustandigkeit
fur Personalangelegenheiten einen Gleichstellungsplan zu erstellen. Die Anzahl von
mindestens 20 Beschaftigten wird nicht erreicht.
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3.4.1.1.2 AWA Entsorgung GmbH 'A‘W'A‘
M/ m\WYAYY =\

Optional: Basisdaten

Anschrift Zum Hagelkreuz 24
52249 Eschweiler
Grindungsdatum 23.01.1991

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Beauftragung durch den Zweckverband Entsor-
gungsregion West mit der Aufgabenwahrnehmung, Koordination und Durchflhrung
von abfallwirtschaftlichen Aufgaben. Diese umfasst insbesondere die Weiterentwick-
lung des Abfallwirtschaftskonzeptes, die Planung, Vorbereitung, Einleitung und
Durchfihrung von Genehmigungsverfahren fur Anlagen zur Sortierung, stofflichen
Verwertung, zu thermischen oder sonstigen Behandlungen und Ablagerungen von
Siedlungsabféllen sowie die Errichtung und den Betrieb entsprechender Anlagen.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die AWA Entsorgung GmbH (AWA E) ist die operative Gesellschaft des Zweckverbands
Entsorgungsregion West (ZEW). Der ZEW hat die AWA E mit der Aufgabenwahrneh-
mung, der Koordination und der Durchfiihrung von abfallwirtschaftlichen Aufgaben
mit einem umfangreichen Aufgabenpaket beauftragt.

Die Gesellschaft hat drei Eigentimer: ZEW (93,75 %), StadteRegion Aachen (3,125 %)
und Stadt Aachen (3,125 %). Am ZEW sind zu gleichen Teilen die Stadt Aachen, die
StadteRegion Aachen, der Kreis Duren und der Kreis Euskirchen beteiligt. Der Kreis
Euskirchen ist zum 8. November 2022 als vierte Gebietskorperschaft dem ZEW bei-
getreten.

Die Aufgaben der AWA E ergeben sich u.a. durch Festlegungen im Abfallwirtschafts-
konzept 2020 des ZEW, welches am 28.02.2020 von der Verbandsversammlung des
ZEW beschlossen wurde. Dort sind abfallwirtschaftliche MaRnahmen zur Abfallver-
wertung beschrieben und Festlegungen zum Anlagenbetrieb und damit zur Entsor-
gungssicherheit in der Region Aachen-Duren getroffen. Insgesamt sind im Jahr 2023
511.283 Tonnen Abfalle fakturiert worden.
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Weitere Aufgaben der AWA Entsorgung- GmbH:

- Weiterentwicklung des Abfallwirtschaftskonzepts

- Planung und Durchfihrung von Genehmigungsverfahren fur abfallwirtschaftli-

che Anlagen
- Betrieb von Entsorgungszentren
- Betrieb von Entsorgungsanlagen

- Monitoring bei Stilllegung und Nachsorge von Altdeponien

- Schadstoffsammlung
- Abfallberatung/Offentlichkeitsarbeit

Darstellung der Beteiligungsverhéltnisse

Anteilseigner der AWA Entsorgung GmbH

Stammkapital: 640.000,00 €

Gesellschafter Anteil in % Anteil in €
Zweckverband ZEW 93,750 600.000
StadteRegion Aachen 3,125 20.000
Stadt Aachen 3,125 20.000
100,00 640.000
Beteiligungen der AWA Entsorgung GmbH
Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen Anteil in % Anteil in €
31.12.2023
MVA Weisweiler GmbH & Co. KG 50,00 6.392.000,00
MVA Weisweiler Verwaltungs-GmbH 50,00 12.782,30
MOENA Grundsticks-Verwaltungsgesellschaft 50,00 12.782,29
mbH & Co. KG i.L.
MOENA Verwaltungs GmbH 50,00 12.782,30
AWA Service GmbH 100,00 25.000,00
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage

Aktiva
2023 2022 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Anlagevermagen 45.919.709,79 | 34.563.287,27 11.356.422,52
Umlaufvermdgen 60.183.393,06 | 52.905.688,98 7.277.704,08
Aktive Rechnungsabgren- 169.858,06 169.260,34 597,72
zungsposten

Bilanzsumme

106.272.960,91

87.638.236,59

18.634.724,32

Kapitallage
Passiva
2023 2022 Veréanderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Eigenkapital 24.425.935,86 | 23.289.831,45 1.136.104,41
Sonderposten - - -

Ruckstellungen

68.129.138,11

49.163.620,13

18.965.517,98

Verbindlichkeiten 13.587.886,94 | 15.025.717,23 -1.437.830,29
Passive Rechnungsabgren- 130.000,00 159.067,78 -29.067,78
zungsposten

Bilanzsumme

106.272.960,91

87.638.236,59

18.634.724,32
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung 2023

2023 2022 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
1. Umsatzerldse 30.577.989,37 40.692.150,52 | -10.114.161,15
2. andere aktivierte Eigen- 704.574,26 0,00 704.574,26
leistungen
3. sonstige betriebliche 897.025,48 1.818.061,81 -921.036,33

Ertrage

4. Materialaufwand

14.434.264,29

24.848.730,45

-10.414.466,16

5. Personalaufwand 11.038.216,52 9.785.506,06 1.252.710,46
6. Abschreibungen 2.093.971,22 2.093.932,28 38,94
7. sonstige betriebliche 10.276.897,00 8.951.331,47 1.325.565,53
Aufwendungen
8. Ertrage aus Beteiligun- 7.742.825,05 4.860.163,43 2.882.661,62
gen
9. sonstige Zinsen und 1.240.627,29 742.247,12 498.380,17
ahnliche Ertrage
10. Zinsen und ahnliche 527.879,00 696.274,18 -168.395,18
Aufwendungen
11. Steuern vom Einkom- 1.574.597,56 619.212,22 955.385,34
men und vom Ertrag
12. Ergebnis nach Steuern 1.217.215,86 1.117.636,22 99.579,64
13. sonstige Steuern 81.111,45 79.963,62 1.147,83
14. Jahresuberschuss (+) 1.136.104,41 1.037.672,60 98.431,81
/- fehlbetrag (-)
Kennzahlen
2023 2022 Veranderung
zum Vorjahr
-in % - -in % - -in % -
Eigenkapitalquote 22,98 26,57 -3,59
Eigenkapitalrentabilitat 4,65 4,46 0,20
Anlagendeckungsgrad 2 196,60 224,40 -27,80
Verschuldungsgrad 334,55 275,61 58,94
Umsatzrentabilitat 3,72 2,55 1,17
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Personalbestand

Zum Stichtag 31.12.2023 waren 148 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 148)
fur die AWA Entsorgung GmbH tatig.

Geschéaftsentwicklung fur das Geschéftsjahr 2023

Geschaftsverlauf

Die Umsétze wurden wie in den Vorjahren durch die Erlése aus Abfallbeseitigung er-
zielt, die grundsatzlich mit den entgeltrelevanten Aufwendungen fir die Abfallbesei-
tigung korrelieren. Die Gesamtleistung im Kalenderjahr 2023 liegt mit T€ 30.578 un-
ter dem Wert des Vorjahres (T€ 40.692). Das Rohergebnis (Umsatzerlose abzgl. Ma-
terialaufwand) des Kalenderjahres 2023 ist gegentber dem Vorjahr (T€ 15.843) auf
T€ 16.144 also um T€ 301 oder 1,9 % gestiegen. Die Aufwendungen werden im We-
sentlichen durch die Verbrennungskosten der MVA Weisweiler gepragt, die gegentiber
dem Vorjahr um 87,5 % gesunken sind.

Aus der Nachkalkulation des Wirtschaftsjahres 2023 ist eine Uberdeckung in Hohe
von insgesamt T€ 18.403 fiir die Gebietskorperschaften ermittelt worden. Die Uber-
deckung resultiert u.a. aus Beteiligungsertrdgen und Mehrerlésen aus der Deponie-
rung, geringeren Verbrennungskosten sowie geringeren Fremdleistungen bei der Ent-
sorgung. Die Uberdeckung des Jahres 2023 ist der ,Biirgerriickstellung“ zuzufiihren
und ist in den Wirtschaftsplanen 2025 bis 2027 zu bertcksichtigen.

Es wird ein Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag von T€ 2.710 aus-
gewiesen. Nach Abzug der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag konnte im Ge-
schaftsjahr 2023 ein positives Jahresergebnis von T€ 1.136 erzielt werden.

Mit diesem Ergebnis erzielte die Gesellschaft ein um rund T€ 261 schlechteres Ergeb-
nis als geplant.

Im Jahr 2023 wurden schrittweise weitere neue Betriebsteile des Projektes ,Folgenut-
zung EZ Warden“ in Betrieb genommen und die Prozesse auf die neuen Betriebsteile
verlagert. So wurde eine neue Umschlaghalle fur Altpapier, eine Sperrmillaufberei-
tungshalle, die neue Schadstoffannahme inklusive eines Zwischenlagerbereiches so-
wie ein neuer Wertstoffhof mit Elektroaltgeréatelibergabestelle fertig gestellt und in
Betrieb genommen.

Die Inbetriebnahme der neuen Rostascheanlage seitens der MVA GmbH & Co. KG ist
im ersten Quartal 2024 vorgesehen.
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a) Abfallwirtschaftliche Entwicklung

Die AWA E ist aufgrund der vom Aufsichtsrat beschlossenen Unternehmensziele und
als 100 % kommunales Unternehmen zu vorbildlichem 6kologischem Verhalten ver-
pflichtet. Dies ergibt sich aus 8 21 des KrWG. Hier ist vorgegeben, dass die 6ffentlich-
rechtlichen Entsorgungstrager im Sinne des § 20 KrWG Abfallwirtschaftskonzepte und
Abfallbilanzen Uber die Verwertung, insbesondere der Vorbereitung zur Wiederver-
wendung und des Recyclings und die Beseitigung erstellen. Die genauen Anforderun-
gen richten sich nach dem Landesrecht. Diesen Verpflichtungen kommt die AWA E
vollstandig nach.

Als zertifizierter Entsorgungsfachbetrieb unterliegen alle Prozesse einer regelmali-
gen Uberprifung. Im Rahmen eines umfangreichen Berichtswesens werden die Be-
lange des betrieblichen Umweltschutzes abgedeckt.

b) Anlagenbetrieb

Im vierten Quartal 2023 hat in der Vergarungsanlage in Wirselen die turnusmaéaRige
Generalwartung des Perkolatkellers und des Sandfangs stattgefunden. Entsprechend
standen die Fermenter und das BHKW von Oktober bis Dezember still. Aufgrund der
starken Regenereignisse in diesem Zeitraum mussten anfallende Betriebswasser tem-
porar einer externen Verwertung zugefuhrt werden. Die Verwertung der angelieferten
Bioabfalle konnte Uber die Kompostierung sichergestellt werden.

Die Bonitierung der angelieferten Bioabfalle wurde im Jahr 2023 fortgefuhrt, dabei
konnte keine signifikante Verbesserung der Qualitat festgestellt werden. In Vorberei-
tung fur das Jahr 2024 wurde Ende 2023 mit der Implementierung einer Systematik
zur Umsetzung einer differenzierten, qualitatsabhéngigen Gebuhrenstruktur begon-

nen.

Anfang 2023 erfolgte der Planungsbeschluss fur die Erweiterung der Kompostie-
rungs- und Vergarungsanlage in Wirselen. Der Planungsauftrag wurde Uber ein eu-
ropaweites Ausschreibungsverfahren an die pbo Ingenieurgesellschaft mbH vergeben.
Der Abschluss der Entwurfsplanung wird in der zweiten Halfte 2024 erwartet.

Der Betrieb der Kompostierungsanlage in Warden verlief im Jahr 2023 zuverlassig und
planmaRig. Die Uberwachungsbehérde des Kompostplatzes Warden fiihrte eine me-
dientbergreifende Umweltinspektion durch, die ohne Mangel abgeschlossen wurde.

Durch die Integration eines dritten Wirbelstromscheiders Ende 2022, konnte die
Menge des ausgeschleusten Nichteisenmetall-Konzentrats im Jahr 2023 bei der be-
stehenden Rostascheaufbereitungsanlage deutlich erhoht werden. Die Aluminium-
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und Schwermetallkonzentration im Nichteisenmetall-Konzentrat wurde ebenfalls sig-
nifikant gesteigert.

In Folge der Bauarbeiten fur die neue Rostascheanlage wurden in der zweiten Jahres-
halfte 2023 die Lagerkapazitaten der Fertigasche und der Metallkonzentrate deutlich
eingeschrankt. Dennoch konnte der Betrieb durchgehend ohne Fremdentsorgung
aufrechterhalten werden. Die Inbetriebnahme der neuen Rostascheanlage seitens der
MVA GmbH & Co. KG ist im ersten Quartal 2024 vorgesehen.

Im Jahr 2023 wurden schrittweise weitere neue Betriebsteile des Projektes ,Folgenut-
zung EZ Warden® in Betrieb genommen und die Prozesse auf die neuen Betriebsteile
verlagert. So wurde eine neue Umschlaghalle fur Altpapier, eine Sperrmullaufberei-
tungshalle, die neue Schadstoffannahme inklusive eines Zwischenlagerbereiches so-
wie ein neuer Wertstoffhof mit Elektroaltgeratetibergabestelle fertig gestellt und in
Betrieb genommen. Die Altanlagen wurden bis auf den weiterhin bestehenden Vor-
behandlungsplatz schrittweise aufRer Betrieb genommen.

Die Sortiertiefe im Bereich der Sperrmullaufbereitung wurde auch im Jahr 2023 weiter
gesteigert, um Fraktionen fur eine stoffliche Verwertung abzutrennen. Seit Januar
2023 werden zudem Sperrmullabfélle aus dem Kreis Euskirchen am EZ Warden vor-
sortiert und gemeinsam mit sonstigem kommunalem Sperrmill zu Ersatzbrennstof-
fen aufbereitet. Fur die stoffliche Verwertung werden in der neuen Anlage Metalle in
verschiedenen Qualitatsstufen, Matratzen sowie PE/PP-Hartkunststoffe abgetrennt.

Seit September 2023 erfolgt die Sperrmillaufbereitung in der neuen Sperrmiullaufbe-
reitungsanlage. In dieser Anlage wird ebenfalls seit September 2023 ein elektrisch
angetriebener Umschlagbagger in der Vorsortierung eingesetzt.

Die sonstigen Betriebseinheiten der Folgenutzung Warden wurden am 19. Oktober
2023 feierlich in Betrieb genommen, sodass nun ein neuer Wertstoffhof einschliel3lich
verschiedener Nebeneinheiten fir die Blrgerlnnen aus dem ZEW-Verbandsgebiet zur
Verfliigung steht. Fir den Umschlag von Elektroaltgeraten wurde im April 2023 ein
elektrisch angetriebener Teleskopstapler beschafft, um das Klimaschutzkonzept der
AWA Entsorgung GmbH schrittweise umzusetzen.

Im Ablagerungsbereich der Deponie Warden wurden im Jahr 2023 114.578 t Depo-
nieersatzbaustoffe zur Profilierung des Deponiekorpers eingebaut, sodass die finale
Schitthdhe in groRen Bereichen der Deponie Warden in 2023 erreicht wurde.

Aufgrund des Ukraine-Kriegs kam es zu Lieferengpassen und Kostensteigerungen bei
der Fertigstellung der Folgenutzung Warden. Die zu erwartenden Kostensteigerungen
wurden vom AWA-Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 14. Juni 2022 mit einer
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Erweiterung des Investitionsbudgets beschlossen. Die Hochbauten konnten im Kos-
tenrahmen abgewickelt werden. Ob und inwieweit der Kostenrahmen im Tiefbau ein-
gehalten werden kann, ist derzeit noch offen. Denn aufgrund der Differenzen mit dem
Tiefbauer ist ein Rechtsstreit nicht ausgeschlossen. Die Fertigstellung ist aufgrund
von Lieferengpéassen und zusatzlichen Leistungen in Verbindung mit den angestreb-
ten Klimaschutzzielen erst im Oktober 2023 erreicht. Die mangelnde Mangelbehe-
bung des Tiefbauers war auch ein ausschlaggebender Punkt in Bezug auf die Fertig-
stellung. Am 19. Oktober 2023 konnte der zweite Entwicklungsschritt der Folgenut-
zung gemeinsam mit dem AWA-Aufsichtsrat eingeweiht werden. Am 23. Oktober
2023 fand die offizielle Inbetriebnahme der Folgenutzung statt. Trotz der Inbetrieb-
nahme missen noch einige Qualitatsmangel von den ausfihrenden Firmen behoben

werden bzw. Teilleistung noch erbracht werden.

Ende Méarz 2023 wurde mit dem Bau des Verwaltungsgebaudes in Warden begonnen.
Inzwischen sind die Holzbauarbeiten, die Fensterbauarbeiten und die Dacharbeiten
weitestgehend abgeschlossen, sodass die Arbeiten der Haustechnik begonnen haben.
Die Fertigstellung ist fir Marz 2025 geplant. Die Kosten liegen im genehmigten (AR
vom 7. Dezember 2022) Kostenrahmen. Anfang November haben die Arbeiten zur
Aufstockung des Sickerwasserschachtes 4 mit den Luftungsarbeiten begonnen. Zur-
zeit laufen die Rohbauarbeiten zur Aufstockung des Schachtes. Die Arbeiten werden
Ende 2024 abgeschlossen sein. Die Kosten liegen im budgetierten und genehmigten
Kostenrahmen.

Die Planungsleistungen des 5. Bauabschnittes der Oberflachenabdichtung auf der
Scheibe 1 im Bereich der Folgenutzungsflache wurden im Dezember 2023 nach Aus-
schreibung an die Fa. DepoConsult/DepoServ vergeben. Der Betrieb in Warden stellt
mit den angelieferten inerten Materialien ab Mitte Januar das Grobplanum fur diesen
Abschnitt her. Es ist geplant nach Ausschreibung der BaumafRnahme mit den Bauar-
beiten im Juni/juli 2024 zu beginnen.

In der Sickerwasserreinigungsanlage wurden 63.371 m3 Sickerwasser behandelt und
der Indirekteinleitung zugefuhrt. Im Blockheizkraftwerk wurden 1.220.920 m3 Depo-
niegas zur Strom-/Warme- und Kalteerzeugung fir den Standort EZ Warden genutzt.

Der Betrieb des Kompostplatzes Aachen-Brand verlief im Jahr 2023 zuverlassig und
planmagig.

Bei der Uberprufung der automatischen Sprinklerléschanlage im EZ Horm wurde fest-
gestellt, dass der Luftabzug und der daraufhin folgende Wasserzulauf eine erhdhte
Durchlaufzeit bendtigt. Nach neuesten Anforderungen einer Loschanlage darf die
Durchlaufzeit bis zum Einsetzen der Sprinklerléschanlage maximal 60 Sekunden
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betragen (Vorjahr 90 Sekunden). Entsprechend der neuen Anforderungen wurde ein
Unternehmen in 2023 damit beauftragt die hydraulische Messung vorzunehmen, die
Messungen werden in 2024 erfolgen. Die Ergebnisse der anstehenden hydraulischen
Messung sind ausschlaggebend fur die weitere Vorgehensweise und dienen als
Grundlage zur Entscheidung, ob ein Umbau der bestehenden Sprinklerléschanlage
oder eine Installation einer neuen Sprinklerléschanlage notwendig sein wird.

Bei der Emissionsmessung am Biofilter und an der Entstaubungsanlage gab es keine
Beanstandungen. Die Kanalnetzpriufung war eine Auflage aus dem Abschlussbericht
der Kanalsanierung aus dem Jahr 2020. Die Prufung hat keinen Handlungsbedarf er-
geben. Die nachste Uberpriifung steht in 10 Jahren wieder an. Das Hauptaugenmerk
bei den angelieferten Abfallen lag in 2023 beim Bioabfall. Hier wurde jede einzelne
Anlieferung einer Bonitierung unterzogen.

Auf dem Kleinanlieferplatz EZ Horm gab es in 2023 einen Einbruch mit Sachbescha-
digung. Der Einbruch wurde zur Anzeige gebracht. Das Verfahren ist zwischenzeitlich
eingestellt worden.

Der Betrieb im EZ Sud verlief in 2023 stérungsfrei.
Der Betrieb im EZ Rurbenden verlief ebenfalls stérungsfrei.

Die Standorte EZ Warden, EZ Rurbenden, Annahmestelle Aachen-Eilendorf sowie die
mobile Schadstoffsammlung liefen in 2023 weitestgehend storungsfrei. Insgesamt

werden die Standorte vom Kunden weiterhin gut angenommen.

Zwei Betriebsstorungen an der Annahmestelle EZ Warden sind zu erwahnen. Dort wa-
ren entsprechende Chemikalien gefunden/angeliefert worden, die ein Bearbeiten
durch das LKA zur Folge hatten. In beiden Fallen lief der Deponiebetrieb aber unge-
hindert weiter.

Des Weiteren ist festzustellen, dass sich das Kundenaufkommen zur Abgabe von
Schadstoffen auf allen Anlagen gegeniiber 2022 weiter erhdht hat. Hier sind vor allem
die Gewerbekunden auf dem EZ-Warden zu nennen, was einen erhéhten Beratungs-
bedarf im Vorfeld zur Folge hat. Ebenso ist ein leichter Anstieg bei der Entsorgung
von Bauhofen festzustellen. Auch hier besteht erhdéhter Beratungsbedarf.

Das Aufkommen von Alt-Batterien hat sich gegentiber 2022 weiter erhoht. Die Ab-
steuerung in die Verwertungsanlagen hat sich verbessert, wodurch ein kontinuierli-
cher Abfluss der abgegebenen Batterien gewéhrleistet ist. Hier ist insbesondere das
Aufkommen von Bleiakkumulatoren (Starter-Batterien) zu erwéhnen, denn hier hat
sich die Menge gegentiber 2022 fast verdoppelt. Auch die Menge von nicht geféhrli-
chen Abfallen (Dispersionsfarbe) hat sich gegenuber 2022 erhoht.
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Im Bereich Schulentsorgung ist ein Mengenriickgang der zu entsorgenden Schadstoffe
festzustellen. Das ruhrt daher, dass immer weniger Schulen Chemikalien vorhalten,
um chemische Experimente durchzufiihren. Die meisten Experimente werden mittler-
weile in Form virtuell interaktiver Chemiesimulationen und animierter virtueller Ver-
suche durchgefuhrt.

Lage

a) Ertragslage

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen (T€ 14.219; Vorjahr T€ 24.652) beinhal-
ten Fremdleistungen fir die Verbrennungskosten der MVA Weisweiler GmbH & Co.
KG, fur den Betrieb der Kompostplatze Alsdorf-Warden und Wirselen sowie Leistun-
gen fur den Betrieb der Zentraldeponie Alsdorf-Warden, fur die Betriebsfihrung der
Rostascheaufbereitung, Schadstoffsammlung, fur Fremdleistungen der Abwasserent-
sorgung aus der Sickerwasserreinigungsanlage sowie den Kostenaufwand der Weiter-
belastungen.

Die Minderung ist Uberwiegend auf reduzierte Verbrennungskosten der MVA Weis-
weiler GmbH & Co. KG um T€ 10.433 (minus 87,5 %) zurickzufihren, die aus niedri-
geren Preisen resultieren. Zudem ist eine Abnahme bei den Vergutungen an Dritte um
T€ 1.835 (minus 58,5 %) zu verzeichnen, die den gesunkenen Vergutungspreis flr
Papier, Pappe, Kartonagen (PPK) widerspiegeln.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind insbesondere Kosten fur War-
tung/Instandhaltung (T€ 3.133; Vorjahr T€ 1.955), Mieten (T€ 2.509; Vorjahr T€
2.278), KFZ-Kosten (T€ 738; Vorjahr T€ 655), Fremdleistungen (T€ 643; Vorjahr T€
638), EDV/Kommunikationskosten (T€ 516; Vorjahr T€ 443) und Kosten flr Energie-
versorgung (T€ 487; Vorjahr T€ 618) enthalten.

Die Umsatzerlose sind auf Grund der fir die Gesellschaft geltenden 6ffentlich-recht-
lichen Rahmenbedingungen (KAG, LSP u.a.) stark von den Entsorgungskosten abhan-
gig, die wiederum maBRgeblich von den Verbrennungskosten der MVA Weisweiler
GmbH & Co. KG bestimmt werden.

Die ausschlieRRlich im Inland erzielten Umsatzerlose entfallen mit etwa € 20,4 Mio.
(Vorjahr € 29,6 Mio.) auf Entsorgungsentgelte, die damit unter dem Niveau des Vor-
jahres liegen. Diese Entwicklung resultiert aus den niedrigen Entsorgungskosten im
Bereich der Verbrennung.

Im Geschéaftsjahr wurden Beteiligungsertrage in Hohe von T€ 7.743 (Vorjahr T€ 4.860)
erzielt. Das Ergebnis ist auf die positive Entwicklung des Energiepreises zuriickzu-
fahren.
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Die sonstigen Umsatzerlose beinhalten im Wesentlichen Schrotterlose (T€ 4.211; Vor-
jahr T€ 3.448), Erlose aus der Papiervermarktung (T€ 2.107; Vorjahr T€ 3.901), Erlose
aus Geschaftsbesorgungen (T€ 1.199; Vorjahr T€ 1.150) sowie Mieterlose aus dem
Betriebshof RegioEntsorgung (T€ 496; Vorjahr T€ 422).

In den sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertragen sind Ertrédge aus der Abzinsung von
Ruckstellungen in Hohe von T€ 587 (Vorjahr T€ 299) enthalten.

Die Position Zinsen und &ahnliche Aufwendungen enthélt neben Darlehenszinsen
(T€ 143; Vorjahr T€ 156) auch zinsbasierende Anpassungen aus langfristigen Rick-
stellungen fur Erstattungsverpflichtungen aus Entgeltkalkulationen der Vorjahre
(T€ 186; Vorjahr T€ 14) sowie einer Ruckstellung zur Rekultivierung (T€ 224; Vorjahr
T€ 462). Weiterhin werden Zinsen fur Pensions- und Beihilfeverpflichtungen ausge-
wiesen (T€ 45; Vorjahr T€ 136), die mit den Zinsertrdgen aus der Ruckdeckungsver-
sicherung (T€ 72; Vorjahr T€ 72) verrechnet werden.

Das Geschaftsjahr schlie3t mit einem Jahrestiberschuss von T€ 1.136 (Vorjahr Jahre-
sUberschuss T€ 1.038) ab.

b) Vermodgenslage

Das Gesamtvermogen der Gesellschaft in H6he von T€ 106.273 liegt um T€ 18.635
Uber dem Vorjahreswert (T€ 87.638).

Die planméaRigen Abschreibungen in H6he von T€ 2.094, Anlagenzugéange in Hohe
von T€ 13.992 sowie Anlagenabgédnge zu Buchwert in Hohe von T€ 542 fuhrten zu
einer Erhdhung des Anlagevermdégens von T€ 34.563 auf T€ 45.920.

Die Forderungen beinhalten sonstige Vermodgensgegenstande (T€ 6.999; Vorjahr
T€ 8.433), Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht (T€ 12.916; Vorjahr T€ 9.679), Forderungen gegen verbundene Unternehmen
(T€ 355; Vorjahr T€ 257) und Forderungen gegen Gesellschafter (T€ 2.706; Vorjahr
T€ 2.934).

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital um T€ 1.136 erhoht.

Die Eigenkapitalquote sinkt von 26,5 % auf 23,0 %. Diese ist damit unter betriebswirt-
schaftlichen Aspekten gering, aufgrund des rechtlichen Umfelds und der Kalkulati-
onsgrundlage lassen sich hieraus aber keine besonderen Risiken ableiten.

Das Verhaltnis von Eigenkapital und langfristigem Fremdkapital zum Anlagevermdgen
(Anlagendeckungsgrad II) weist einen Wert von 196,6 % aus. Das Umlaufvermogen
deckt das kurzfristige Fremdkapital mit einem Faktor von 3,4 ab.
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Die Riuckstellungen (T€ 68.129; T€ 49.164) stiegen um insgesamt T€ 18.965. We-
sentliche Bewegungen ergaben sich aus den Burgerrickstellungen (+ T€ 9.677) und
aus der Deponiertckstellung (+ T€ 7.015).

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (T€ 9.156; Vorjahr T€ 10.162) re-
duzierten sich (T€ 1.006) um die planmaRigen Tilgungen.

Die Abnahme der Verbindlichkeiten (T€ 13.588; Vorjahr T€ 15.026) ist im Wesentli-
chen auf planméaRigen Darlehenstilgungen und Minderungen bei den Verbindlichkei-
ten im Verbundbereich zurtickzufihren.

¢) Finanzlage

Die Finanzlage stellt sich wie folgt dar:

31.12.2023 31.12.2022
T€ T€
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 19.922 17.370
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -13.451 -6.633
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1.005 -991
Veranderung des Finanzmittelfonds +5.466 +9.746
Finanzmittelfonds am Anfang des Geschaftsjahres 30.668 20.922
Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres 36.134 30.668

Die Liquiditat war zu jedem Zeitpunkt des Geschaftsjahres gesichert.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Umweltschutz

Die festgelegten Umweltziele wurden auch im Jahr 2023 konsequent eingehalten. Die
Umsetzung der Umweltziele erfolgte vorbildlich und alle gesetzlichen und staatlichen

Vorgaben wurden eingehalten.

Das Energieaudit wurde fortgeschrieben und auf dessen Erkenntnissen das Klima-
schutzkonzept aufgebaut, mit dem Ziel der Treibhausgasneutralitat bis 2030.

Es wurden in 2023 neue Defibrillatoren (AED) angeschafft. Es gibt jetzt Defibrillatoren
an allen Standorten (neu: Rurbenden, Sud, AC-Brand Kompostierung) und in Warden
funf statt zwei (Verwaltung, SiWa, Waage, tiberdachtes Lager, mobil auf dem Standort-
LKW). Die Position der externen Fachkraft fur Arbeitssicherheit wurde ab 1. Januar
2024 neu ausgeschrieben und es konnte dadurch eine weiterhin hochwertige Bera-

tung bei geringeren Kosten erzielt werden.
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Es wurden insgesamt funf Workshops zur Gefahrdungsbeurteilung psychische Belas-
tungen in allen Unternehmensbereichen durchgefiihrt. Die Ergebnisse wurden in der
Steuerungsgruppe besprochen und werden der Geschéaftsfuhrung und den Filhrungs-
kraften vorgestellt, um entsprechende MaRnahmen zu erarbeiten und umzusetzen.

Die Ausstattung der neuen Gebdude (Folgenutzung Warden) mit notwendigen Brand-
schutz- und Erste-Hilfe-Einrichtungen wie Feuerléschern, Verbandkéasten und Kenn-
zeichnung dieser sowie von Fluchtwegen wurden angeschafft.

Mit den seit Jahren eingerichteten MalRnahmen zum Qualitats- und Umweltmanage-
ment werden auch die strukturellen Voraussetzungen zu einer erneuten Efb-Zertifi-
zierung erflllt. Dies bestatigte die Bezirksregierung erneut nach einer durchgefihrten
mangelfreien Umweltinspektion an den Standorten Kompostplatz Aachen-Brand, Ver-
garungsanlage Wurselen, Rostascheaufbereitungsanlage Neu-Lohn sowie dem Klein-
anlieferplatz Alsdorf-Warden. Die AWA E ist weiterhin als zertifizierter Entsorgungs-
fachbetrieb anerkannt.

Personalentwicklung

Im Jahr 2023 waren im Durchschnitt 148 Personen bei der AWA E tatig. Dartber hinaus
wurden sechs Personen im Rahmen der Arbeitnehmertiberlassung (ANU) im Jahr 2023
beschéaftigt. Im Jahr 2022 haben zum Vergleich vier Krafte aus der Arbeitnehmeriber-
lassung die AWA unterstutzt.

Die Ausbildungsquote bei der AWA betragt 6,39 %. Sechszehn Auszubildende wurden
in den Ausbildungsberufen Fachkraft fur Kreislauf und Abfallwirtschaft, Kaufleute fur
Bliromanagement, Fachinformatiker*in und Kaufleute fur Digitalisierungsmanage-
ment bei der AWA auf ihr Berufsleben vorbereitet. Vier Auszubildende haben im Jahr
2023 die Berufsausbildung erfolgreich abgeschlossen. Es wurden je zwei Abschlisse
in dem Beruf Kaufleute fur BUromanagement und im Beruf Fachkraft fur Kreislauf-
und Abfallwirtschaft erlangt. In drei Fallen erfolgte im Anschluss an die Ausbildung
eine dem Beruf entsprechende Ubernahme in ein Beschaftigungsverhaltnis bei der
AWA. Eine Person wurde im Anschluss an die Ausbildung von der MVA Weisweiler
GmbH & Co. KG eingestellt

Prognosebericht

Nach dem Beschluss in der Verbandsversammlung des ZEW am 14. Juni 2022 ist der
Kreis Euskirchen als vierte Gebietskérperschaft dem ZEW am 8. November 2022 bei-
getreten. Seit dem 2. Januar 2023 wird der Sperrmull (Planmenge 12.000 t/jahrlich)
aus dem Kreis Euskirchen am EZ Warden vorbehandelt. Nach Ausschleusung von
Wertstoffen fur die stoffliche Verwertung werden die aufbereiteten Sperrmillmengen
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der MVA Weisweiler zur thermischen Verwertung zugefuhrt. Der Transport und die
Behandlung des Euskirchener Sperrmulls wurde reibungslos in die Arbeitsablaufe der
AWA integriert. Zum 1. Januar 2025 wird die Hausmullentsorgung vom Kreis Euskir-
chen auf den ZEW Ubertragen.

Vor dem Hintergrund der so nicht zu erwartenden EEX-Entwicklung im Jahr 2022 ha-
ben die MVA KG, AWA, EGN und der ZEW Gesprache zu méglichen Korrekturen der fur
die Jahre 2023 bis 2025 vereinbarten Preise auf Grundlage des Vertrages vom 7. April
2017 (Zusammenarbeitsvereinbarung) gefihrt. In mehreren Gesprachen und Ver-
handlungsrunden wurde mit juristischer Begleitung am 3. November 2023 eine Eini-
gung vorbehaltlich der Gremienbeschlussfassung erzielt.

Mit juristischer Begleitung und Prifung und unter Berilcksichtigung der Aspekte des
Preis- und Gebuhrenrechts wurden die Anlieferpreise fur 2023 und 2024 neu kalku-
liert und vereinbart. Fir den vorliegenden Wirtschaftsplan 2024 wurden die in den
Verhandlungen erzielten Ergebnisse planerisch angewendet. Fir das Jahr 2024 setzt
sich das Kontingent der AWA von 186.000 t zusammen aus den ,ZEW-Mengen* (plan-
gemal 172.000 t) und den ,Fremdmengen* (plangemal 14.000 t). Die geplante Jah-
resverbrennungsleistung fur 2024 betragt 360.000 t. Die im Brennstoffemissions-
handelsgesetz (BEHG) vorgesehene CO2-Abgabe fur Brennstoffe ist nunmehr in der
Wirtschaftsplanung 2024 und in der Mittelfristplanung enthalten. Das Gesetz sieht
eine Abgabe von 45 €/t fossiles CO2 im Jahr 2024 (urspringlich 35 €/t fossiles CO?2)
und einen Anstieg auf bis zu 65 €/t fossiles CO2 im Jahr 2026 vor. In der Planung sind
die CO2-Preise entsprechend des fossilen und des biologischen Ursprungs abfall-
scharf berucksichtigt.

Im August 2022 startete die MVA mit den Arbeiten zum Bau der neuen Rostascheauf-
bereitungsanlage (RAA). Es gibt eine mehrmonatige Verzégerung im Tiefbaugewerk
und der Infrastruktur, die zu einer Verschiebung des Zeitpunktes der Inbetriebnahme
der neuen RAA auf das erste Quartal 2024 fuhrt.

Das im Jahr 2018 auf den Weg gebrachte Konzept fur die Folgenutzung fur das EZ
Warden befindet sich nach funf Jahren Plan- und Bauphase nunmehr auf der Zielge-
raden. Die ,Umschlaghalle Papier* sowie die ,Uberdachten Lagerboxen” sind seit der
ersten Jahreshalfte im Betrieb. Die Inbetriebnahme der ,Sperrmullhalle” erfolgte direkt
nach der behoérdlichen Abnahme Mitte September. Im Oktober ist die Inbetriebnahme
des ,neuen Kleinanlieferbereiches" vollzogen worden. Auch mit dem Bau des ,Ersatz-
baus” wurde im Jahr 2023 begonnen. Die Fertigstellung ist fur Anfang 2025 anvisiert.

Der weiterhin erhdhte Storstoffanteil im Bioabfall gefahrdet den Absatz des erzeugten
Kompostes und fuhrt zu steigenden Mengen, die aus dem Bioabfall ausgeschleust und
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in der MVA verbrannt werden mussen. Durch entsprechende Satzungsanderungen des
ZEW ist auch die Mdglichkeit geschaffen worden, den zusatzlichen Aufwand bei ver-
schmutzten Anlieferungen als Zuschlag den Kommunen zu berechnen. Dieses Vorge-
hen wurde im Jahr 2023 erstmalig umgesetzt. Zur optimierten Sichtung der Biotonne
soll im Jahr 2024 mit Hilfe einer KI-Technik die Kategorisierung der Bioabfalle in die
vier Qualitatsstufen vereinfacht werden. Auch die Kampagne #wirfuerbio zur Verbes-
serung der Qualitat in der Biotonne wird im nachsten Jahr weiter fortgefthrt. Um Gber
die Entgelte Anreize fur die Blrger*innen zu schaffen, einerseits die getrennt gesam-
melte Menge an Bioabfall fur die Biovergdrung/Kompostierung deutlich zu erhdhen
und andererseits den Nativ-Organik-Anteil im Restmull zu reduzieren, wird auch im
nachsten Jahr das Leistungsentgelt fir Bio- und Grunabféalle in Absprache mit dem
ZEW stark reduziert.

Vor dem Hintergrund der Notwendigkeit Emissionen zu reduzieren und den CO2-Aus-
stof? zu minimieren, verfolgt die AWA das Ziel, bis 2030 ein weitestgehend klima-
neutrales Unternehmen zu werden. Zur Erreichung des Zieles wurde u.a. im Jahr 2023
der erste Elektrobagger zur Vorsortierung von Sperrmull und zur Beschickung der
Aufbereitungstechnik in der neu errichteten Sperrmullaufbereitungshalle angeliefert,
der mit Eigenstrom aus den Photovoltaikanlagen gespeist wird.

Das Klimaschutzkonzept der AWA wird in Anlehnung an das Greenhouse Gas Protocol
und der ISO 14064 erstellt. Die Umsetzung der geplanten MaRhahmen findet auch im
Wirtschaftsplan 2024 Berucksichtigung. Im Jahr 2024 werden weitere Photovoltaik-
anlagen am EZ Warden inklusive eines Batteriespeichersystems errichtet. Auch auf den
Dachern der anderen EZ sind PV-Anlagen geplant. Auch der Ausbau von Ladestatio-
nen, eine Tankstelle fur HVO-Kraftstoff sowie die Gewinnung von Energie aus den
Rottetunneln am EZ Warden sollen forciert werden.

Aus den zuvor genannten Sachverhalten resultiert ein fur die AWA Uberwiegend po-
sitiver Ausblick auf das Geschaftsjahr 2024.

Das Planjahr 2024 weist Gesamt-Erlose in H6he von T€ 46.203,9 zur Deckung der
geplanten Kosten von T€ 43.423,1 € aus. Die AWA schlie3t handelsrechtlich nach
Steuern das Planjahr 2024 mit einem kalkulierten Uberschuss von T€ 1.660 ab.

Risiko- und Chancenbericht

Risikobericht

Es besteht ein Risiko, wenn bedingt z.B. durch Anderung der Rechts- und/oder Ver-
tragslage die andienungspflichtigen Mengen in groRem MaRRe und nicht nur fir einen
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begrenzten Zeitraum einbrechen. Rucklaufige Mengen flhren zu nicht ausgelasteten
Anlagen und Mindereinnahmen, welche die Fixkosten nicht mehr decken.

Die Liberalisierung der Abfallbeseitigung wird immer wieder diskutiert. Die andie-
nungspflichtigen Mengen sind Schwankungen unterworfen, sind aber aktuell stabil
bis steigend. In Gber zwei Dritteln der befragten Unternehmen hat die Fachkraftesi-
cherung in den kommenden funf Jahren einen eher grof3en oder sehr grofRen Stellen-
wert fur die Sicherung des Geschaftsmodells. Die AWA E hat deshalb das Thema De-
mographischer Wandel zu seinem néchsten Schwerpunkt-Thema im Arbeitsschutz
ausgewahlt.

Chancenbericht:

Der Kreis Euskirchen ist, als vierte Gebietskdrperschaft, dem ZEW beigetreten. Der
Beitritt Euskirchen wurde seitens der Kommunalaufsicht gepruft und formal am
8.11.2022 vollzogen. Die AWA bereitet sich bereits unter logistischen und kaufman-
nischen Gesichtspunkten darauf vor, ab 2025 die Hausmiullentsorgung des Kreises
Euskirchen durchzufuhren.

Gemeinsam mit der RWE Power und der STAWAG werden die in 2021 begonnen
Grundsatziberlegungen zur gemeinsamen Planung und Betriebsfuhrung von unter-
schiedlichen Projekten der Warmeversorgung intensiv weiterverfolgt. In der 11. Sit-
zung des Lenkungskreises wurde gemeinsam festgelegt, dass aufgrund der Komple-
xitat auf die Grindung einer gemeinsamen Fernwdrmeversorgungsgesellschaft ver-
zichtet wird. Alle Partner beflirworten das sogenannte Vertragsmodell. Die Lenkungs-
kreisteilnehmer hoffen gemeinsam, dass bis zur Jahresmitte 2024 unterschriftsreife
Vertrage erarbeitet und den Gremien zur Genehmigung vorgelegt werden kdnnen.

Am 17. Januar 2024, fand in Warden eine Veranstaltung zur Unterzeichnung des Let-
ter of Intent zur Errichtung und zum Betrieb einer Freiflachen-Photovoltaikanlage auf
der Deponieflaiche des EZ Warden statt. Zusammengefunden hatten sich der Ge-
schaftsfuhrer der EWV, die Burgermeisterin der Stadt Eschweiler, der Blirgermeister
der Stadt Alsdorf und der Geschéaftsfuhrer der AWA sowie weiteren Vertretern der EWV,
der AWA und der Presse.

Nach einer kurzen Prasentation zur Entwicklung des Standortes und zu den Zielen des
Projektes wurde der Letter of Intent unterzeichnet.

Weiterhin sieht die Gesellschaft allgemein Chancen bei der Unterstiitzung von Zu-
kunftsprojekten in der Entsorgungs- und Verwertungsbranche, um hieraus moéglichst
langfristige, strategische Ansatze zur nachhaltigen Weiterentwicklung der AWA E
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abzuleiten, damit die Mo6glichkeit besteht, zuklunftige Entwicklungen aktiv mitzuge-
stalten.

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem ist fester Bestandteil des betrieblichen Alltags. Alle Ge-
schaftsablaufe werden einer regelmaRigen Uberpriifung durch eine extern beauf-
tragte Beratungsgesellschaft unterzogen. Die Geschaftsfihrung erarbeitet zusammen
mit den zustandigen Abteilungsleitern die Aktualisierung bzw. Anpassung der be-
kannten Risiken und bewertet diese entsprechend der aktuellen Entwicklung neu und
erganzt sie um evtl. neu auftretende Risiken.

Mindestens einmal im Jahr wird die Risikosituation in den einzelnen Betriebs- und
Unternehmensbereichen mit den verantwortlichen Abteilungsleitern und der Ge-
schaftsfuhrung ausfuhrlich erdrtert und dokumentiert. Das Risikomanagement der
AWA E profitiert dabei vom bundesweiten Einsatz des beauftragten Ingenieurburos.
Damit ist die Gesellschaft in der Lage, die durch den Betrieb entstehenden Risiken
adaquat zu bewerten und zu monitoren.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfuhrer: Herr Stefan Jucker

Vertreter der StddteRegion im Aufsichtsrat:

Frau Susanne Lo Cicero-Marenberg Technische Dezernentin

Herr Oliver Bode (bis 14.12.2023) Stadteregionstagsmitglied
Herr Franz-Josef Kogel (ab 15.12.2023) | Stadteregionstagsmitglied
Herr Willi Bindgens Stadteregionstagsmitglied
Herr Heiner Berlipp Stadteregionstagsmitglied
Herr Wolfgang Goebbels Stadteregionstagsmitglied
Herr Dr. Thomas Griese Stadteregionstagsmitglied
Herr Thomas Andraczek Stadteregionstagsmitglied

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Herr Dr. Tim Gruttemeier Stadteregionsrat
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Information der Offentlichkeit tiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Ver-
waltungsraten nach Geschlecht

Gemal 8§ 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mé&nnern
fir das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offent-
lichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Ge-
schlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der AWA gehéren von den insgesamt 24 Mitgliedern 5 Frauen an
(Frauenanteil 20,84 %).

Damit wird der im 8 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe
von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach 8 2 Absatz 2 und 8 5 LGG

Gemal 8§ 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbédnde beziehungs-
weise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grin-
dung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und
mittelbarer Beteiligung dafiur Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung
des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit an-
deren Gebietskérperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fur
unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet 8 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach 8 5 LGG wurde bislang nicht erstellt.
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3.4.1.2 Mittelbare Beteiligung

3.4.1.2.1 AWA Service GmbH W
1-\1 f ) l’l.-\‘

Optional: Basisdaten

Anschrift Zum Hagelkreuz 24
52249 Eschweiler
Grindungsdatum 20.09.2004

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung abfallwirtschaftlicher Dienstleis-
tungen, einschliel3lich Errichtung, Erwerb und Betrieb der hierzu erforderlichen Anla-
gen sowie die Ubernahme der Betriebsfiihrung von Ver- und Entsorgungsunterneh-

men.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Wesentliche Bereiche der kaufmannischen und technischen Verwaltung werden im
Rahmen einer Geschaftsbesorgung von der Muttergesellschaft erledigt.
Die Geschaftstatigkeit der AWA Service GmbH als 100 %ige Tochtergesellschaft der
AWA Entsorgung GmbH beschrankt sich auf die reine Vermdgensverwaltung der Be-

triebsmittel und Grundstucke.

Darstellung der Beteiligungsverhéltnisse

Stammkapital: 25.000,00 €

Gesellschafter Anteil in % Anteil in €
AWA Entsorgung GmbH 100 25.000
100 25.000
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage

Aktiva

2023 2022 Veranderung

zum Vorjahr
-in€ - -in€ - -in€ -

Anlagevermagen 284.097,24 405.039,24 -120.942
Umlaufvermdgen 1.173.590,50 989.402,90 184.187,60
Aktive Rechnungsabgren- - - -
zungsposten
Bilanzsumme 1.457.687,74 1.394.442,14 63.245,60
Kapitallage
Passiva

2023 2022 Veranderung

zum Vorjahr
-in€ - -in€ - -in€ -

Eigenkapital 1.336.894,59 | 1.122.730,84 214.163,75
Sonderposten - - -
Ruckstellungen 15.502,41 86.230,00 -70.727,59
Verbindlichkeiten 105.290,74 185.481,30 -80.190,56
Passive Rechnungsabgren- - - -
zungsposten
Bilanzsumme 1.457.687,74 | 1.394.442,14 63.245,60
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung 2023

2023 2022 Veranderung zum
Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
1. Umsatzerlose 889.407,51 890.391,66 -984,15
2. Sonstige betriebliche 5.740,00 123.562,00 -117.822,00
Ertrage
3. Materialaufwand 60.888,94 58.861,44 2.027,50
4. Abschreibungen 125.450,40 156.487,00 -31.036,60
5. sonstige betriebliche 373.233,42 269.194,36 104.039,06
Aufwendungen
6. Zinsen und &hnliche 7.531,35 3.369,64 4.161,71
Aufwendungen
7. Steuern vom Einkom- 40.262,24 71.595,00 -31.332,76
men und vom Ertrag
8. Ergebnis nach Steuern 287.781,16 454.446,22 -166.665,06
9. sonstige Steuern 73.617,41 73.617,41 0,00
10. Jahresuberschuss (+) 214.163,75 380.828,81 -166.665,06
/- fehlbetrag (-)
Kennzahlen
2023 2022 Verédnderung zum
Vorjahr
-in% - -in % - -in% -
Eigenkapitalquote 91,71 80,51 11,20
Eigenkapitalrentabilitat 16,02 33,92 -17,90
Anlagendeckungsgrad 2 499,79 317,93 181,86
Verschuldungsgrad 9,04 24,20 -15,17
Umsatzrentabilitat 24,08 42,77 -18,69

Personalbestand

Zum Stichtag 31.12.2023 waren keine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 0)

fur die AWA Service GmbH tatig.
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Geschéftsentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2023

Geschaftsverlauf

Die AWA Service GmbH agierte im Jahre 2023 als vermdgensverwaltende Gesellschaft.
Sie vermietet ihre Grundstiicke und Betriebsanlagen hauptsachlich an die AWA Ent-
sorgung GmbH. Die Umsatzerldse resultieren daher in der Hauptsache aus Mietein-
nahmen und Weiterbelastungen. Die Weiterbelastungen beinhalten Kosten fur lau-
fende Aufwendungen aus den zu vermietenden Grundstlicken und Betriebsanlagen.

In 2023 wurden die notwendigen Reparaturen am Dach des Entsorgungszentrums
Horm durchgefuhrt. Weiterhin wurden mehrere Rolltore aufgrund von Anfahrschaden
und Verschleil3 repariert oder komplett erneuert. Teilweise wurden die Schaden vom
Verursacher ibernommen.

Um Warmeverluste zu minimieren, wurde die Isolierung der Fernwdrmeleitungen
ebenfalls teilweise erneuert.

Bei der Uberprufung der automatischen Sprinklerléschanlage wurde festgestellt, dass
der Luftabzug und der daraufhin folgende Wasserzulauf eine erhéhte Durchlaufzeit
bendtigt. Nach neuesten Anforderungen einer Loschanlage darf die Durchlaufzeit bis
zum Einsetzen der Sprinklerléschanlage maximal 60 Sekunden betragen (Vorjahr 90
Sekunden). Entsprechend der neuen Anforderungen wurde ein Unternehmen in 2023
damit beauftragt die hydraulische Messung vorzunehmen, die Messungen werden in
2024 erfolgen. Die Ergebnisse der anstehenden hydraulischen Messung sind aus-
schlaggebend fiur die weitere Vorgehensweise und dienen als Grundlage zur Entschei-
dung ob ein Umbau der bestehenden Sprinklerldschanlage oder eine Installation einer
neuen Sprinklerléschanlage notwendig sein wird.

Lage

a) Ertragslage

Die ausschlieRllich im Inland erzielten Umsatzerlése (insgesamt 889 T€; Vj. 890 T€)
betreffen in weit Uberwiegenden Anteilen Mieterlose (844 T€; Vj. 848 T€) sowie ErlGse
aus Weiterbelastungen (36 T€; Vj. 34 T€).

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen handelt es sich um Erlése aus Sachversiche-
rungsleistungen (6 T€) betreffend einen Fahrzeuganprallschaden sowie einen verur-
sachten Schaden am Rolltor der Ladehalle in Horm.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten insbesondere Wartungs- und
Instandhaltungsaufwendungen (ca. 120 T€) und Geb&ude/Raumpflegearbeiten (ca.
38 T€).
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Das Geschaftsjahr 2023 schliet mit einem Jahresuberschuss von 214 T€ (Vj. 381 T€)
ab.

Laut Wirtschaftsplan war ein Jahrestiberschuss in Hohe von 327 T€ geplant.

Zum Zeitpunkt der Planung 2023 wurden die Versicherungen der AWA S, welche die
Gebaude inkl. Feuerversicherung und die Betriebshaftpflichtversicherung beinhalten,
mit 149 T€ eingeplant. Tatsachlich stiegen die Versicherungsbeitrage im Vergleich
zur Planung um 45 T€. Der Anstieg ist auf die erhdhte Gefahren- und Risikogruppe
im Entsorgungsbereich zurtickzufuhren. Dartuber hinaus ergaben sich deutlich héhere
Instandhaltungsaufwendungen als im Wirtschaftsplan vorgesehen waren (+59 T€).

b) Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist stabil. Die notwendige Liquiditat ist vorhanden und
wird zudem bei Bedarf durch die Muttergesellschaft sichergestellt.

Zur weiteren Beurteilung der Finanzlage wurden die nachfolgenden Kapitalflussrech-

nung erstellt:

2023 2022

- T€ - -TE -
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 251 560
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -4 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -82 -1140
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 165 -580
Finanzmittelfonds am Jahresanfang 945 1.525
Finanzmittelfonds am Jahresende 1.110 945

Insgesamt betragt der Finanzmittelfonds Ende des Jahres T€ 1.110 (Vj. T€ 945).

c) Vermogenslage

Das langfristige Vermdgen der Gesellschaft wird durch das Anlagevermégen repra-
sentiert, das 20 % des Gesamtvermdgens umfasst.

Das kurzfristige Vermogen (1.174 T€) Ubersteigt das kurzfristige Fremdkapital
(99 T€).

Das Gesamtvermdgen hat sich im Geschaftsjahr um 64 T€ auf nunmehr 1.458 T€

reduziert.

Grundsatzlich ist die Liquiditat der Gesellschaft durch die Einrdumung von vertraglich
geregelten Gesellschafterdarlehen gewéhrleistet. Der Darlehensvertrag beinhaltet
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Regelungen fir ein Investitionsdarlehen sowie fur ein Liquiditatsdarlehen zur Finan-
zierung des laufenden Geschéaftsverkehrs. Im Geschaftsjahr 2023 lag ein Investitions-
darlehen i.H.v. 83 T€ vor.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Personal- und Sozialbereich

Das Unternehmen beschéaftigte im Berichtsjahr 2023 keine Mitarbeiter (Vj. 0).

Prognosebericht

Im Wirtschaftsjahr 2024 wird mit Erlésen in H6he von ca. 879 T€ geplant, die sich in
der Hauptsache aus Mieteinnahmen ergeben. Den Umsatzerlésen stehen Kosten von
596 T€ entgegen, die im Wesentlichen Abschreibungen, Aufwendungen fir Wartung
und Instandhaltung, Versicherungen und sonstige betriebliche Aufwendungen bein-
halten.

Die Wartungs- und Instandhaltungskosten werden mit 141 T€ angesetzt und steigen
um 43 T€ zum Vorjahresplan (Vj. 98 T€). Die AWA S Uibernimmt alle Kosten der In-
standhaltung und Wartung des Gebaudes und der Betriebsvorrichtungen, die mit dem
Gebaude oder den Flachen verbunden sind.

Im Wirtschaftsplan 2024 ist ein Jahresergebnis in H6he von 239 T€ geplant.
Far das Wirtschaftsjahr 2024 werden keine Investitionen eingeplant.

Bei Feststellung von Mangeln an den Mietgegenstanden pruft die AWA S, ob eine Re-
paratur moglich und auch wirtschaftlich sinnvoll ist. Ist dies der Fall, so tragt die AWA
S die Kosten fir die Instandsetzung. Ist eine Reparatur unmaoglich oder wirtschaftlich
nicht sinnvoll, so wird der Gegenstand verkauft oder verschrottet. Anlageguter der
AWA S, die seitens der AWA S nicht ersetzt aber noch bendétigt werden, werden von
der AWA E neu angeschafft.

Lediglich der Ersatz oder die Neubeschaffung von Verschlei3teilen zur Instandsetzung
von beweglichen Mietgegenstanden wird durch die AWA S ilbernommen (Mietvertrag
Uber bewegliche Sachen 8§ 5 (2) Pflichten des Mieters).

Sofern Investitionen fir den Ersatz oder Austausch beweglicher Gegenstande erfor-
derlich werden, sind diese von der AWA E zu Ubernehmen.

Investitionen die Immobilien der AWA S betreffen, werden weiterhin von der AWA S
ubernommen.
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Chancen- und Risikobericht

Als Grundstucksverwaltungsgesellschaft sind die Chancen und Risiken der AWA Ser-
vice GmbH gering. Die Folgen der Corona-Pandemie und der Krieg in der Ukraine
haben wenige Auswirkungen. Hinausfuhrende und bestandsgefédhrdende Risiken wer-
den aufgrund des eng begrenzten Geschafts und der vertraglichen Bindungen zur
Muttergesellschaft nicht gesehen.

Die Liquiditat der AWA Service GmbH ist sichergestellt. Ein Darlehensvertrag mit der
AWA Entsorgung GmbH ermdéglicht bei Bedarf die Aufnahme von Investitions- oder
Liquiditatsdarlehen.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschéaftsfihrer: Herr Dirk Hanke, Hurtgenwald

Gesellschafterversammlung: Die Vertretung erfolgt Uber die AWA Entsorgung
GmbH als Gesellschafterin.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach 8 2 Absatz 2 und 8 5 LGG

Gemal 8§ 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbédnde beziehungs-
weise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grun-
dung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und
mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung
des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit an-
deren Gebietskérperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fur
unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschéaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet 8 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach 8 5 LGG muss nicht erstellt werden. Eine Dienststelle ist
erst mit mindestens 20 Beschéaftigten dazu verpflichtet im Rahmen ihrer Zustandigkeit
fur Personalangelegenheiten einen Gleichstellungsplan zu erstellen. Die Anzahl von
mindestens 20 Beschéaftigten wird nicht erreicht.
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3.4.1.2.2 MVA Weisweiler GmbH & Co. KG

A

Anschrift Zum Hagelkreuz 22, 52249 Eschweiler
Grindungsdatum 11.09.1997

Optional: Basisdaten

Zweck der Beteiligung

Wirtschaftlicher und umweltvertraglicher Betrieb der MVA Weisweiler, ihre technische
Weiterentwicklung und alle damit verbundenen Geschaftstatigkeiten, Beteiligung an
anderen Unternehmungen, Betrieb und Betriebsfiihrung von Vorschalt- und Sortier-
anlagen, Reststoffaufbereitungsanlagen und Deponien einschlielilich aller damit ver-
bundenen Tatigkeiten.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand des Unternehmens sind der wirtschaftliche und umweltvertragliche Be-
trieb der MVA Weisweiler und alle damit verbundenen Geschaftstatigkeiten. Dieser
Betrieb soll unterwirtschaftlichen Randbedingungen stattfinden, die maglichst nied-
rige Verbrennungsentgelte verursachen. Aullerdem kann das Unternehmen alle mit
der thermischen Abfallbehandlung verbundenen Geschéaftstatigkeiten tibernehmen.

Auf Basis einer Zusammenarbeitsvereinbarung aus dem Jahr 1997 haben sich die Ge-
sellschafter AWA Entsorgung GmbH (AWA) und EGN Entsorgungsgesellschaft Nieder-
rhein mbH (EGN) gleichberechtigt verpflichtet, jeweils ein Anlieferkontingent in H6he
von 145.000 t/a anzuliefern und stehen im Rahmen einer ,Bring or pay“-Regelung
daflur auch finanziell in der Pflicht. Die Moglichkeit, die MVA Weisweiler gleichberech-
tigt in der sogenannten ,freien Spitze" auszulasten, bietet beiden Vertragspartnern
die Chance, die Aufwendungen fir die Sicherung der ,Pflicht-Mullmengen“ zu kom-
pensieren.

Seit dem 1. Dezember 2017 ist dieses Anlieferkontingent fur beide Gesellschafter auf
jeweils 180.000 t/a erho6ht worden. Im Jahr 2023 wurde das Kontingent der AWA auf
186.000 t/a erhoht, das der EGN auf 174.000 t/a verringert. Damit ist die Belieferung
der MVA Weisweiler mit mindestens 360.000 t Verbrennungsabfallen pro Jahr lang-
fristig vertraglich gesichert.
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Infolge der zunehmenden Bedeutung erneuerbarer Energien, des beschlossenen Koh-

leausstiegs und nicht zuletzt der jungsten Entwicklung in der Versorgung Deutsch-

lands mit Gas und Ol wird die Rolle der MVA Weisweiler als Energielieferant immer

wichtiger.

Aus diesem Grund priuft die MVA Weisweiler zurzeit, wie die im Brennstoff ,Abfall”

enthaltene Energie nicht nur als Strom und Dampf, sondern auch als Warme oder fur

die Produktion von Wasserstoff oder alternativen Kraftstoffen wirtschaftlich genutzt

werden kann.

Darstellung der Beteiligungsverhéltnisse

Stammkapital: 12.784.000,00 €

Komplementéarin: Anteil in % Anteil in €
MVA Weisweiler Verwaltungs GmbH -Ohne Einlage-
Kommanditisten: Anteil in % Anteil in €
AWA Entsorgung GmbH 50 6.392.000
EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH 50 6.392.000
100 12.784.000

Eingezahltes Kommanditkapital

Komplementarin: Anteil in % Anteil in €

MVA Weisweiler Verwaltungs GmbH -Ohne Einlage-

Kommanditisten:

AWA Entsorgung GmbH 50 2.500.000

EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH 50 2.500.000
100 5.000.000
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage

Aktiva
2023 2022 Veranderung
zum Vorjahr
-in€ - -in€ - -in€ -
Anlagevermagen 19.389.194,39 | 13.730.930,69 5.658.263,70

Umlaufvermdgen

39.138.780,66

19.951.983,75

19.186.796,91

Aktive
zungsposten

Rechnungsabgren-

11.441,16

7.334,12

4.107,04

Bilanzsumme

58.539.416,21

33.690.248,56

24.849.167,65

Kapitallage
Passiva

2023 2022 Veranderung

zum Vorjahr
-in€ - -in€ - -in€ -

Eigenkapital 5.000.000,00 | 5.000.000,00 0,00
Sonderposten - - -
Rickstellungen 25.215.364,87 | 8.274.439,27 16.940.925,60

Verbindlichkeiten

28.324.051,34

20.415.809,29

7.908.242,05

Passive Rechnungsabgren-

zungsposten

Bilanzsumme

58.539.416,21

33.690.248,56

24.849.167,65
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung 2023

2023

-in€ -

2022

-in€ -

Veranderung zum
Vorjahr
-in€ -

1. Umsatzerlose

66.881.442,73

43.460.182,27

23.421.260,46

2. Sonstige betriebliche

B 1.047.456,16 | 1.191.693,32 -144.237,16
Ertrage
3. Materialaufwand 26.393.546,87 | 26.291.377,80 102.169,07
4. Personalaufwand 4.773.261,49 | 4.318.265,79 454.995,70
5. Abschreibungen 1.084.120,75 | 1.080.740,04 3.380,71
6. sonstige betriebliche
15.042.521,38 | 3.571.311,27 11.471.210,11
Aufwendungen
7. Sonstige Zinsen und
o . 316.159,47 0,00 316.159,47
ahnliche Ertrage
8. Zinsen und ahnliche
23,00 0,00 23,00
Aufwendungen
9. Steuern vom Einkom-
5.378.913,00 | 1.589.430,00 3.789.483,00
men/Ertrag
10. Ergebnis nach Steuern 15.572.671,87 | 7.800.750,69 7.771.921,18
11. Sonstige Steuern 87.021,78 80.423,82 6.597,96
12. Jahrestberschuss (+)
15.485.650,09 | 7.720.326,87 7.765.323,22
/- fehlbetrag (-)
13. Verlustvortrag aus
. 0,00 0,00 0,00
dem Vorjahr
14. Gutschrift auf Verrech-
-15.485.650,09 | -7.720.326,87 -7.765.323,22
nungskonten
15. Bilanzgewinn/ -verlust 0,00 0,00 0,00
Kennzahlen
2023 2022 Veranderung zum
Vorjahr
-in% - -in% - -in% -
Eigenkapitalquote 8,50 14,80 -6,30
Eigenkapitalrentabilitat 309,71 154,41 155,31
Anlagendeckungsgrad 2 25,79 36,41 -10,63
Verschuldungsgrad 1.071 573,80 496,98
Umsatzrentabilitat 23,15 17,76 5,39
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Personalbestand

Zum Stichtag 31.12.2023 waren 50 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 49) fur
die MVA Weisweiler GmbH & Co. KG tatig.

Geschéftsentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2023

Geschaftsverlauf

Im Jahr 2023 konnten 395.508 t Abfall thermisch behandelt werden. Damit hat die
MVA KG das Mengenziel des Wirtschaftsplans 2023 (Plan: 360.000 t) um rund
35.508 t Uberschritten. Dies ist deutlich mehr als im Vorjahr (Vj. 369.948), obwohl
die technische Zeitverflgbarkeit aufgrund der Revision zweier Linien mit rund 93,0 %
leicht unter dem Vorjahreswert lag (94,6 % Zeitverfligbarkeit bei Revision einer Linie).

Die beiden Auslastungspartner EGN und AWA haben ihre Auslastungskontingente zu-
verlassig beliefert.

Lage

a) Ertragslage

Die Umsatzerlose von 66.881 T€ (Vj. 43.460 T€) sind im Vergleich zum Vorjahr um
53,9 % angestiegen. Dies ist vor allem auf den Anstieg der Erl6se aus den Energielie-
ferungen zuriuckzufihren, die sich gegentiber dem Jahr 2022 mehr als verdoppelt
haben. Die Verbrennungserldse sind aufgrund niedrigerer Verbrennungspreise deut-
lich gesunken.

Der Materialaufwand von 26.394 T€ (Vj. 26.291 T€) hat sich im Vergleich zum Vorjahr
um rund 0,4% erhodht. Diese Position wird wesentlich beeinflusst durch die Bildung
von Ruckstellungen fur die Revisionen.

Im Geschéftsjahr wurde fir die Revision einer Linie eine Rickstellung i.H. von
2.069 T€ gebildet; im Vorjahr war eine Ruckstellung fur die Revision zweier Linien i.H.
von 2.926 T€ zu bilden.

Weiterhin bestehen Rickstellungen fir Stromsteuerzahlungen, Energiesteuern, Ab-
gaben nach dem Strompreisbremsegesetz und ausstehende Rechnungen in Hohe von
insgesamt 6.662 T€. Fur ein schwebendes Geschaft wurde eine Drohverlustriickstel-
lung in H6he von 10.853 T€ eingestellt.

Hintergrund ist eine Vertragsanpassung der Verbrennungspreise fir die Wirtschafts-
jahre 2023 und 2024, die voraussichtlich einen zu erwartenden Verlust 2024 in
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entsprechender Hohe zur Folge hat. Die Vertragsanpassung erfolgte, da die Ermitt-
lung der Verbrennungspreise zum Teil an die EEX — Entwicklung der Vorjahre gekop-
pelt ist und diese insbesondere im Jahr 2022 vollig ungewdhnlich und nicht erwartbar
heftig angestiegen ist.

Die Personalkosten in Hohe von 4.773 T€ lagen aufgrund von Neueinstellungen, Ge-
haltssteigerungen sowie der Auszahlung der Inflationsausgleichspramien zuzuglich
der damit verbundenen Nebenkosten sowie von erhdhten Rickstellungen fur die Ab-
grenzung von Resturlaub und Uberstunden um 455 T€ liber dem Niveau des Vorjah-
res.

Die Abschreibungen von 1.084 T€ (Vj. 1.081 T€) sind im Vergleich zum Vorjahr nur
geringflgig gestiegen.

In der Position ,periodenfremde Aufwendungen“ ist eine aufgrund eines Schadens
enthaltene nachtraglich Erhéhung der Maschinen-BU-Versicherung in H6he von
122 T€ enthalten. Ursachlich fir den Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen um 11.471 T€ ist hauptsachlich die Bildung der Drohverlustriickstellung in Hohe
von 10.853 T€.

Die Zinsertrage betrugen 316 T€ (Vj. O T€), das das Zinsniveau gestiegen ist und
Festgelder angelegt werden konnten.

Zinsaufwendungen liegen im Geschéaftsjahr 2023 nicht vor (Vj. 0 T€).

Das Geschéaftsjahr schlie3t mit einem Ergebnis von 15.486 T€.

b) Finanzlage
Die Kapitalflussrechnung setzt sich wie folgt zusammen:
2023 2022
T€ T€

A. | Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 22.736 9.570
B. | Cashflow aus der Investitionstatigkeit -6.742 -5.197
C. | Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0
D. | Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 15.994 4.373
E. | Finanzmittelfonds am Jahresanfang 16.653 | 12.280
F. | Finanzmittelfonds am Jahresende 32.647 | 16.653

c) Vermogenslage

Die Vermogensstruktur der Gesellschaft weist im Wesentlichen langfristiges, Uber-
wiegend in Sachanlagen gebundenes Vermdgen in Hohe von 19.389 T€ aus. Dies
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entspricht rund 33 % der Bilanzsumme. Der Anteil des kurzfristig gebundenen Ver-
mogens (im Wesentlichen Forderungen und liquide Mittel) an der Bilanzsumme be-
tragt rd. 67 %.

Die planmaliigen Abschreibungen in Hohe von 1.084 T€, Investitionen in Hohe von
6.742 T€ sowie geringfugige Abgénge fiihrten zu einer Erh6hung des Anlagevermo-
gens von 13.731 T€ auf 19.389 T€.

Die Ruckstellungen haben sich um 16.941 T€ auf 25.215 T€ erh6ht. Ursachlich fr
den Anstieg war unter anderem die Ruckstellung fur die Gewerbesteuer (5.022 T€;
Vj. 15 T€) aufgrund des Jahrestberschusses sowie Ruckstellungen fur Stromsteuer-
zahlungen, Energiesteuern, Abgaben nach dem Strompreisbremsegesetz und ausste-
hende Rechnungen in H6he von insgesamt 6.662 T€.

Fur ein schwebendes Geschaft wurde eine Drohverlustriickstellung in Hohe von
10.853 T£ eingestellt. Hintergrund ist eine Vertragsanpassung der Verbrennungs-
preise fur die Wirtschaftsjahre 2023 und 2024, die voraussichtlich einen zu erwarten-
den Verlust 2024 in entsprechender Hohe zur Folge haben wird. Die Vertragsanpas-
sung erfolgte, da die Ermittlung der Verbrennungspreise zum Teil an die EEX — Ent-
wicklung der Vorjahre gekoppelt ist und diese insbesondere im Jahr 2022 véllig un-
gewo6hnlich und nicht erwartbar heftig angestiegen ist.

Im Geschéftsjahr wurde fir die Revision einer Linie eine Rickstellung i.H. von
2.069 T€ gebildet; im Vorjahr war eine Rickstellung fir die Revision zweier Linien i.H.
von 2.926 T€ zu bilden.

Die Verbindlichkeiten sind im Vergleich zum Vorjahr um rund 39 % gestiegen
(28.324 T€, Vj. 20.416 T€). Bei den Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern
wurde der Jahrestberschuss 2023 (15.486 T€) auf die Verrechnungskonten der Kom-
manditisten vorgetragen sowie eine Auszahlung aus Vorjahren in Hohe von 12.000 T€
an die Kommanditisten vorgenommen. Weiterhin ergab sich aufgrund der Anpassung
der Verbrennungspreise eine Verbindlichkeit gegentiber der AWA Entsorgung GmbH
und der Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH in H6he von 3.257 T€.

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ist eine Verbindlichkeit ge-
genuber einer Baufirma enthalten, die aufgrund von Mangeln bei diversen Arbeiten
bisher noch nicht beglichen wurde.

Die Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Bilanzsumme) fiir das Geschéaftsjahr betragt
8,54 % (Vj. 14,84 %) und hat sich im Vergleich zum Vorjahr vermindert.

Die permanente Optimierung des Anlagenbetriebs fuhrt seit mehreren Jahren zu Rei-
sezeiten von ca. 24 Monaten. Diesem positiven Umstand wurde in den vergangenen
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Jahren aus Grunden einer sachgerechten periodischen Zuordnung durch entspre-
chende Ruckstellungen Rechnung getragen. Die Rechnungslegungsvorschriften im
Rahmen des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes lassen die Bildung sogenannter
Aufwandsruckstellungen nicht mehr zu. Die sonstigen Ruckstellungen enthalten Auf-
wendungen fur Instandhaltung (4.618 T€, Vj. 4.675 T€).

Die Vermogens- und Finanzverhaltnisse der MVA KG sind weiterhin geordnet. Die
Liquiditat ist sichergestellt.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

a) Personalentwicklung

Im Jahr 2023 waren im Durchschnitt bei der MVA KG 49,75 (Vj. 48,5) Mitarbeiter (MA)
beschaftigt.

Die kaufmannische Geschéaftsbesorgung erfolgt durch die Mitarbeiter des Gesell-
schafters AWA Entsorgung GmbH und die technische Betriebsfuhrung durch eigene
Mitarbeiter der MVA KG.

b) Umweltschutz

Die Mullverbrennungsanlage Weisweiler befindet sich technisch auf dem neuesten
Stand und hat auch im Geschaftsjahr 2023 mit ihrer hohen Zuverlassigkeit dazu bei-
getragen, dass die Emissionsgrenzwerte regelmaRig erheblich unterschritten wurden.
Der Status des Entsorgungsfachbetriebs wurde erneut nach einem eingehenden Pri-
fungsverfahren im November 2023 zuerkannt.

Die monatlichen Durchschnittsmesswerte werden regelméRig im Internet fir jeder-
mann aktualisiert und zuganglich gemacht. Die Uberwachungsbehorde wurde konti-
nuierlich Uber den laufenden Betrieb informiert und hat die Anlage auch in 2023 un-
angemeldet kontrolliert.

Prognosebericht

Die Geschaftsfuhrung geht davon aus, dass auch im Jahr 2024 beide Auslastungs-
partner ihre Kontingentverpflichtungen erfullen und ihrerseits alle Bemuthungen un-
ternehmen werden, die Mullverbrennungsanlage — abhéngig von ihrer technischen
und zeitlichen Verfugbarkeit — moglichst intensiv auszulasten.

Die MVA KG erfullt den gesetzlichen Auftrag zuverlassig, die Entsorgungssicherheit
im Gebiet des ZEW zu gewéhrleisten.
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Es ist damit zu rechnen, dass die Verbrennungsmenge im Jahr 2024 die Planmenge
von 360.000 t erreicht oder Ubersteigt. Insoweit wird die Geschaftsentwicklung stabil
bleiben.

Die Kosten fur wichtige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind in den vergangenen Jah-
ren stark angestiegen und auch nach dem Riuckgang der hohen Energiekosten nicht
wieder auf das Ausgangsniveau gesunken. Aufgrund der aktuellen Entwicklung der
Tariflohne steigen die Personalkosten weiter an.

Die Erlose aus dem Verkauf von Uberschussenergie liegen aufgrund der Marktpreis-
entwicklung voraussichtlich niedriger als geplant und deutlich niedriger als im Jahr
2023. Da die Verbrennungspreise fur das Jahr 2024 auf niedrigerem Niveau vertrag-
lich neu vereinbart worden sind, werden die Umsatzerl6se im Jahr 2024 die Kosten
voraussichtlich nicht decken. Hierfur wird im Jahresabschluss 2023 eine Drohverlust-
rickstellung gebildet. Unter Berlcksichtigung dieser bilanziellen Vorsorge wird im
Jahr 2024 ein leicht positives Ergebnis erwartet.

Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Insbesondere das Thema einer gesicherten Auslastung in der Zukunft wurde und wird
weiterhin intensiv untersucht und mit den Gesellschaftern diskutiert.

In Bezug auf die kunftige Entwicklung der Gesellschaft bestehen insbesondere fol-
gende Risiken:

- Preis- und Mengenentwicklung sowie Nutzung alternativer Entsorgungsmaoglich-
keiten der Marktteilnehmer und Wettbewerb durch Mitverbrennungsanlagen (Kun-
denverlust)

- rechtliches Umfeld der Abfallwirtschaft

- technische Verfugbarkeit der Anlage

Marktrisiken aus der Entwicklung des Verbrennungsmarkts kénnen sich aufgrund der
Entsorgungs- und Anlieferungsvertrage mit den Gesellschaftern AWA Entsorgung
GmbH und der EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH nur indirekt ergeben,
da Kontingente und Mengen bis zum Jahr 2028 fest vereinbart sind.

Aus dem Verkauf von Uberschussenergie ergeben sich fiir die nachsten Jahre voraus-
sichtlich eher Chancen als Risiken.
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Aus der Entwicklung des rechtlichen Umfelds kénnen sich fur die MVA in den nachsten
Jahren erhebliche finanzielle Belastungen ergeben, die auch zu Liquiditatsabflissen
fuhren kdnnen.

Zum einen hat die Generalzolldirektion mit ihrem am 4. Marz 2021 verotffentlichten
Schreiben ,zur steuerbegunstigten Entnahme von Strom zur Stromerzeugung® die
Steuerbegunstigung des Einsatzes von Strom in Mullverbrennungsanlagen, die wie die
MVA Weisweiler ja zumeist auch Stromerzeuger sind, weitgehend aufgehoben. Dies
betrifft die komplette Verbrennungsbranche und hat zu mehreren Gerichtsprozessen
gefuhrt. Die MVA KG hat gegen entsprechende Bescheide Einspruch eingelegt. Die
Verfahren sind bis zum Abschluss der ,Musterprozesse” ruhend gestellt. Sollte die
Rechtsauffassung der Generalzolldirektion Bestand haben, fuhrt dies zu einer nicht
unerheblichen Steuerbelastung, die fur das abgelaufene Geschaftsjahr und die even-
tuell betroffenen Vorjahre bilanziell bertcksichtigt ist.

Weiterhin ist die MVA KG seitens des zustandigen Netzbetreibers aufgefordert wor-
den, Uberschusserlése sowie Abschépfungserlose im Sinne der 88 13ff StromPBG zu
melden. Grundsatzlich ist die MVA KG der Ansicht, nicht unter diese Regelung zu
fallen und hat dies entsprechend schriftlich formuliert. Allerdings erfolgte auf dieses
Schreiben bisher keine Reaktion des Netzbetreibers, so dass das Risiko einer Inan-
spruchnahme der Ubererlésabschopfung entsprechend bilanziell zu berticksichtigen
ist.

Eine weitere Kostenbelastung wird ab dem Jahr 2024 durch die Einbeziehung der
thermischen Abfallbehandlung in den Geltungsbereich des Brennstoff- Emissions-
handelsgesetzes (BEHG) entstehen. Berechnungen der ITAD (Interessengemeinschaft
der Thermischen Abfallbehandlungsanlagen in Deutschland e.V.) haben ergeben, dass
die vorgesehene Bepreisung von CO2-Emissionen bei einer durchschnittlichen Mull-
verbrennungsanlage bereits im Jahr der Einfiuhrung zu einem Kostenanstieg von rund
25 % fuhren wirde, der.in den Folgejahren auf 40 bis 50 % steigen kdénnte (vgl. EUWID
Recycling und Entsorgung-9.2021). Fur die MVA KG ist zu erwarten, dass die CO2?-
Abgabe im Jahr 2024 15 % bis 18 % der Gesamtkosten ausmachen wird. Die Kosten
der CO2-Abgabe werden lber die Anlieferungspreise an die Kunden der MVA KG wei-
tergereicht. Gegen die Einbeziehung der Abfallverbrennungsanlagen in den deut-
schen Emissionshandel wird inzwischen ebenfalls ein ,Musterprozess” gefluhrt.

Die technische Verfugbarkeit der Anlage soll durch vorausschauende Instandhaltung
und standige Verbesserung betrieblicher Ablaufe erhalten und verbessert werden.

Die Risiken der Gesellschaft werden im Rahmen einer kontinuierlichen Risikoinventur
erfasst und regelmaflig mit externen Beratern erdrtert, analysiert und bewertet.
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2. Chancenbericht

Die Gesellschafter der MVA KG und die MVA KG haben am 7. April 2017 vereinbart,
ihre Zusammenarbeit nicht zum Ablauf des 31. Dezembers 2020 zu beenden, son-
dern auch nach dem 31. Dezember 2020 auf unbestimmte Zeit fortzusetzen. Die ge-
anderte Zusammenarbeitsvereinbarung kann erstmals zum 31. Dezember 2028 ge-
kundigt werden. Bis dahin sind die Anlieferpreise (teils mit Preisgleitklauseln) fest
vereinbart.

Die mengenmaRige Auslastung der MVA Weisweiler ist ebenfalls vertraglich langfristig
abgesichert.

Darilber hinaus sind am 7. April 2017 die Vertrage zwischen der MVA KG und der RWE
Power AG mit Wirkung zum 1. Januar 2021 angepasst und bis zum 31. Dezember
2030 verlangert worden. Seit dem 1. Januar 2021 besteht das Betriebspersonal der
MVA Weisweiler aus eigenen Mitarbeitern der MVA KG.

Die Anbindung an das Braunkohlekraftwerk besteht weiterhin und die Wartungs- und
Instandhaltungsaufgaben (inkl. Brand- und Werkschutz) werden wie in der Vergan-
genheit durch Mitarbeiter der RWE Power AG wahrgenommen. Dartber hinaus sind
die Konditionen fur die Abnahme von Uberschussenergie verbessert worden. Hieraus
hat die MVA KG positive Ergebniseffekte generiert, die auch in den nachsten Jahren
zu erwarten sind.

Im Januar 2021 haben die Gesellschafter und der Aufsichtsrat der MVA KG den Bau
einer neuen Rostaschenaufbereitungsanlage genehmigt. Diese Anlage auf dem Stand
der modernsten Technik soll insbesondere die NE-Metallausbeute aus der bei der
MVA Weisweiler anfallenden Rostasche deutlich erhéhen. Die Anlage ist am 11. Marz
2024 in den Probebetrieb gegangen.

Die MVA KG arbeitet an einem Konzept fur die Zukunft der MVA, das im Rahmen eines
ganzheitlichen Nachhaltigkeitsansatzes die Aspekte Klima- und Ressourcenschutz,
Ver- und Entsorgungssicherheit sowie Wirtschaftlichkeit und Bezahlbarkeit gleichran-
gig beinhaltet.

Hierflr werden Projekte der zukunftigen Fernwarmeversorgung in der Region (insbe-
sondere im Kreis Duren, der Stadt und der StadteRegion Aachen), der mobilen War-
meversorgung sowie der Nutzung von CO2 fir biotechnologische Zwecke untersucht.

Ziel ist, in einem wirtschaftlich tragbaren MalRe bis zum Jahr 2030 einen klimaneut-
ralen MVA-Betrieb gemal EU-Vorgaben zu erreichen und damit als MVA einen Beitrag
zum Gelingen der Energiewende zu leisten.
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3. Gesamtaussage

Das Geschaftsjahr 2023 hat zu einem sehr guten Ergebnis gefuhrt. Dies ist zum einen
auf die erfreulich hohe Verbrennungsmenge und zum anderen auf die aul3erordentlich
hohen Preise fiir den Verkauf fiir Uberschussenergie zuriickzufithren. Niedrigere Ver-
brennungspreise konnten damit mehr als kompensiert werden.

Der Preis fur den Verkauf von Uberschussenergie im Jahr 2024 ist vertraglich fixiert
und liegt erheblich unter dem Preis flr das Jahr 2023. Entsprechend werden auch die
Erlose aus dem Verkauf von Uberschussenergie gegeniiber dem Jahr 2023 sehr deut-
lich zurtickgehen.

Die Verbrennungspreise enthalten ab dem Jahr 2024 zwei Komponenten: die vertrag-
lich vereinbarten Verbrennungspreise sowie die — von der Abfallart abhangige — CO2-
Abgabe. Fur die mit der Absenkung der Verbrennungspreise 2024 verbundenen Risi-
ken wurde eine bilanzielle Vorsorge getroffen.

Aufgrund der gebildeten bilanziellen Vorsorgen ist mit einem leicht positiven Ge-
samtergebnis im Jahr 2024 zu rechnen. Allerdings bestehen wegen der rucklaufigen
Konjunktur, der weiterhin latenten Inflationsgefahr und des Krieges in Europa hohe
Unsicherheiten.

Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Gesellschaft bedient sich keiner derivativen Finanzinstrumente, wie Optionen,
Swaps oder anderer Termingeschéfte.

Bericht Uber Zweigniederlassungen

Die Gesellschaft hat keine weiteren Standorte oder Niederlassungen.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschéaftsfihrung: Herr Andreas Fries, Aldenhoven

(technischer Geschaftsfiihrer)

Herr Herbert Josef Klpper, Viersen
(kaufméannischer Geschaftsfuhrer)
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Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Susanne Lo Cicero-Marenberg Technische Dezernentin

Herr Dr. Thomas Griese Stadteregionstagsmitglied

Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafterversammlung besteht aus von den Kommanditisten AWA Entsor-
gung GmbH und EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH zu entsendenden
Mitgliedern. Die Gesellschafterversammlung wahlt fur die Dauer zweier aufeinander
folgender Geschaftsjahre aus ihrer Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter.
Der Vorsitz wechselt zwischen einem von der AWA Entsorgung GmbH und einem von
der EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH entsandten Mitglied. Stellvertreter
ist jeweils ein von dem anderen Gesellschafter entsandtes Mitglied.

Information der Offentlichkeit Giber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Ver-
waltungsraten nach Geschlecht

Gemal 8 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern
fiur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offent-
lichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Ge-
schlecht regelmé&Rig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der MVA gehdren von den insgesamt 9 Mitgliedern 1 Frau an (Frau-
enanteil 11,11 %).

Damit wird der im 8 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in H6he
von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach 8 2 Absatz 2 und 8 5 LGG

Gemal 8§ 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbédnde beziehungs-
weise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grin-
dung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und
mittelbarer Beteiligung dafur Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung
des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit an-
deren Gebietskérperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
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dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir
unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet 8 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach 8 5 LGG wurde bislang nicht erstellt.
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3.4.1.2.3 MVA Weisweiler Verwaltungs-GmbH

AAA

Anschrift Zum Hagelkreuz 22, 52249 Eschweiler
Grindungsdatum 10.09.1997

Optional: Basisdaten

Zweck der Beteiligung

Geschaftsfuhrung und Vertretung sowie die Ubernahme der personlichen Haftung der
MVA Weisweiler GmbH & Co. KG mit dem Sitz in Eschweiler, welche den Betrieb der
Mullverbrennungsanlage Weisweiler zum Gegenstand hat, sowie der Betrieb und die
Betriebsfiihrung von Vorschalt- und Sortieranlagen, Rohstoffaufbereitungsanlagen
und Deponien einschlief3lich aller damit verbundenen Tatigkeiten.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Grundlagen der Aktivitaten der Gesellschaft bilden der Gesellschaftsvertrag vom
29.08.1997 sowie die fur den Betrieb der MVA Weisweiler abgeschlossenen Vertrage.
Dabei handelt es sich im Wesentlichen um die Zusammenarbeitsvereinbarung zwi-
schen Kreis Aachen (jetzt StddteRegion Aachen), Stadt Aachen, AWA Abfallwirtschaft
Kreis und Stadt Aachen GmbH, Eschweiler (jetzt AWA Entsorgung GmbH), R+T Ent-
sorgung GmbH (jetzt: EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH, Viersen) und
MVA Weisweiler GmbH & Co. KG vom 19.06.1997, die die Grundsétze der Zusammen-
arbeit zwischen den entsorgungspflichtigen kommunalen Kérperschaften Kreis und
Stadt Aachen, der AWA Entsorgung GmbH als beauftragte Dritte von Kreis (jetzt Stad-
teRegion) und Stadt Aachen und der R+T Entsorgung GmbH (jetzt: EGN Entsorgungs-
gesellschaft Niederrhein mbH, Viersen) als privatem Partner bei der Zusammenarbeit
regelt.

Nach dem Vertragswerk ubernimmt die MVA Weisweiler Verwaltungs-GmbH die Stel-
lung der personlich haftenden Gesellschafterin der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG.
Des Weiteren Ubt die Gesellschaft die Geschaftsfuhrungstatigkeit fur die MVA Weis-
weiler GmbH & Co. KG aus, welche den Betrieb der Mullverbrennungsanlage in Weis-
weiler zum Gegenstand hat.
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Darstellung der Beteiligungsverhéltnisse

Anteilseigner der MVA Verwaltungs-GmbH

Stammkapital: 25.564,60 €

Gesellschafter Anteil in % Anteil in €

AWA Entsorgung GmbH 50 12.782,30

EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH 50 12.782,30
100 25.564,60

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage

Aktiva
2023 2022 Veranderung
zum Vorjahr
-in€ - -in€ - -in€ -
Anlagevermagen - - -
Umlaufvermdgen 31.118,26 | 28.531,61 2.586,65
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 31.118,26 | 28.531,61 2.586,65
Kapitallage
Passiva
2023 2022 Veranderung
zum Vorjahr
-in€ - -in€ - -in€ -
Eigenkapital 27.618,26 | 25.864,51 1.753,75
Sonderposten - - -
Ruckstellungen 3.500,00 2.560,00 940,00
Verbindlichkeiten 0,00 107,10 -107,10
Passive Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 31.118,26 | 28.531,61 2.586,65
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung 2023

2023 2022 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
1. Sonstige betriebliche Ertrage 6.902,85 1.344,28 5.558,57
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.149,10 2.658,70 2.490,40
3. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage - - -
4. Steuern vom Einkommen und vom 0,00 -108,66 108,66
Ertrag
5. Ergebnis nach Steuern/ Jahresuber- 1.753,75 | -1.205,76 2.959,51
schuss (+) /- fehlbetrag (-)
Kennzahlen
2023 2022 Veranderung
zum Vorjahr
-in% - -in% - -in% -
Eigenkapitalquote 88,75 87,48 1,27
Eigenkapitalrentabilitat 6,35 -4,66 11,01
Anlagendeckungsgrad 2 0,00 0,00 0,00
Verschuldungsgrad 12,67 10,31 2,36
Umsatzrentabilitat 25,41 -89,70 115,10

Personalbestand

Zum Stichtag 31.12.2023 waren keine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr:
keine) fur die MVA Verwaltungs-GmbH tatig.

Die Gesellschaft hat keine eigenen Beschéftigten. Die Geschéaftsfuhrer haben Anstel-
lungsvertrage bei der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG.
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Geschéftsentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2023

Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft hat Uber die Tatigkeit als Komplementarin der MVA Weisweiler GmbH
& Co. KG hinaus keine weiteren geschaftlichen Aktivitaten. Die operativen Tatigkeiten
mit dem Betrieb der Mullverbrennungsanlage sind Gegenstand der MVA Weisweiler
GmbH & Co. KG und die betreffenden Aussagen sind dort zu entnehmen.

Lage

a) Ertragslage

Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr 2023 sonstige betriebliche Ertrdge von
T€ 6,9. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um den Auslagenersatz der Ge-
schaftsfuhrung fur die Jahre 2021 bis 2023 sowie um die mit der MVA Weisweiler
GmbH & Co. KG vertraglich vereinbarte Haftungsvergutung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Steuerbera-
tungs- und Prufungskosten (T€ 4,9; Vorjahr: T€ 2,4).

Das Geschaftsjahr 2023 schliel3t mit einem Jahrestberschuss in Hohe von 1.754 €
(Vorjahr: Jahresfehlbetrag 1.206 €) ab.

b) Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet. Die Gesellschaft erhalt die vertraglich
festgelegte Haftungsvergutung und hat dartber hinaus das Recht auf Kostenerstat-
tung der Aufwendungen fur die Geschaftsfuhrung der MVA Weisweiler GmbH & Co.
KG.

Die Finanzierung des Geschaftsbetriebes ist daher jederzeit gesichert.

Im Rahmen ihrer Funktion und der organisatorischen Bedingungen fallen bei der Ge-
sellschaft keine Investitionen an.

c) Vermogenslage

Die zuvor genannten Rahmenbedingungen stellen eine geordnete Vermogenslage si-
cher. Ruckstellungen fur Abschluss- und Prufungskosten in Hohe von T€ 3,5 wurden
gebildet.

Die Bilanzsumme ist insgesamt (T€ 31,1; Vorjahr: T€ 28,5) im Vergleich zum Vorjahr
gestiegen.
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Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

a) Personalentwicklung

Die Gesellschaft hat keine eigenen Beschaftigten. Die Geschaftsfuhrer haben Anstel-
lungsvertrage bei der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG.

b) Umweltschutz

Die Mullverbrennungsanlage Weisweiler befindet sich technisch auf dem neuesten
Stand und hat auch im Geschaftsjahr 2023 mit ihrer hohen Zuverlassigkeit dazu bei-
getragen, dass die Emissionsgrenzwerte regelmaRig erheblich unterschritten wurden.
Der Status des Entsorgungsfachbetriebs wurde erneut nach einem eingehenden Pri-
fungsverfahren im November 2023 zuerkannt.

Prognosebericht

Fur die Gesellschaft sind Uber ihre Funktion als Komplementarin der MVA Weisweiler
GmbH & Co. KG hinaus keine weiteren geschaftlichen Aktivitdten vorgesehen. Ein
Prognosebericht kann sich daher sinnvollerweise nur auf den operativen Bereich und
damit auf die MVA KG beziehen.

Die Geschaftsfuhrung geht davon aus, dass auch im Jahr 2024 beide Auslastungs-
partner ihre Kontingentverpflichtungen erfillen und ihrerseits alle Bemihungen un-
ternehmen werden, die Mullverbrennungsanlage — abhéngig von ihrer technischen
und zeitlichen Verfugbarkeit — moglichst intensiv auszulasten.

Chancen- und Risikobericht

Die Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung hdngen naturgemaf entschei-
dend von den Geschéftsrisiken der MVA GmbH & Co. KG ab.

1. Risikobericht

Insbesondere das Thema einer gesicherten Auslastung in der Zukunft wurde und wird
weiterhin intensiv untersucht und mit den Gesellschaftern der MVA Weisweiler GmbH
& Co. KG diskutiert.
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In Bezug auf die kunftige Entwicklung der Gesellschaft bestehen insbesondere fol-
gende Risiken:

- Preis- und Mengenentwicklung sowie Nutzung alternativer Entsorgungsmog-
lichkeiten der Marktteilnehmer und Wettbewerb durch Mitverbrennungsanla-
gen (Kundenverlust)

- Rechtliches Umfeld der Abfallwirtschaft

- Technische Verfugbarkeit der Anlage

Die Risiken der Gesellschaft werden im Rahmen einer kontinuierlichen Risikoinventur
erfasst und regelmalig mit externen Beratern erdrtert, analysiert und bewertet.

2. Chancenbericht

Die Gesellschafter der MVA KG und die MVA KG haben am 7. April 2017 vereinbart,
ihre Zusammenarbeit nicht zum Ablauf des 31. Dezembers 2020 zu beenden, son-
dern auch nach dem 31. Dezember 2020 auf unbestimmte Zeit fortzusetzen. Die ge-
anderte Zusammenarbeitsvereinbarung kann erstmals zum 31. Dezember 2028 ge-
kundigt werden. Bis dahin sind die Anlieferpreise (teils mit Preisgleitklauseln) fest
vereinbart.

Die mengenmaRige Auslastung der MVA Weisweiler ist ebenfalls vertraglich langfristig
abgesichert.

Darilber hinaus sind am 7. April 2017 die Vertrage zwischen der MVA KG und der RWE
Power AG mit Wirkung zum 1. Januar 2021 angepasst und bis zum 31. Dezember
2030 verlangert worden. Seit dem 1. Januar 2021 besteht das Betriebspersonal der
MVA Weisweiler aus eigenen Mitarbeitern der MVA KG. Die Anbindung an das Braun-
kohlekraftwerk besteht weiterhin und die Wartungs- und Instandhaltungsaufgaben
(inkl. Brand- und Werkschutz) werden wie in der Vergangenheit durch Mitarbeiter der
RWE Power AG wahrgenommen. Daruber hinaus sind die Konditionen fur die Abnahme
von Uberschussenergie verbessert worden. Hieraus hat die MVA KG positive Ergeb-
niseffekte generiert, die auch in den nachsten Jahren zu erwarten sind.

Im Januar 2021 haben die Gesellschafter und der Aufsichtsrat der MVA KG den Bau
einer neuen Rostaschenaufbereitungsanlage genehmigt. Diese Anlage auf dem Stand
der modernsten Technik soll insbesondere die NE-Metallausbeute aus der bei der
MVA Weisweiler anfallenden Rostasche deutlich erhdhen. Die Anlage ist am 11. Méarz
2024 in den Probebetrieb gegangen.
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Die MVA KG arbeitet an einem Konzept fur die Zukunft der MVA, das im Rahmen eines
ganzheitlichen Nachhaltigkeitsansatzes die Aspekte Klima- und Ressourcenschutz,
Ver- und Entsorgungssicherheit sowie Wirtschaftlichkeit und Bezahlbarkeit gleichran-
gig beinhaltet.

Hierfur werden Projekte der zuktinftigen Fernwarmeversorgung in der Region (insbe-
sondere im Kreis Duren, der Stadt und der StadteRegion Aachen), der mobilen War-
meversorgung sowie der Nutzung von CO2 fir biotechnologische Zwecke untersucht.

Ziel ist, in einem wirtschaftlich tragbaren Malie bis zum Jahr 2030 einen klimaneut-
ralen MVA-Betrieb gemaR EU-Vorgaben zu erreichen und damit als MVA einen Beitrag
zum Gelingen der Energiewende zu leisten.

3. Gesamtaussage

Fur das Geschaftsjahr 2023 kann unter kaufmannischen Gesichtspunkten eine sehr
zufriedenstellende Entwicklung festgestellt werden.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfuhrer:

Herr Andreas Fries, Aldenhoven, (technischer Geschaftsfiihrer)
Herr Herbert Klpper, Viersen, (kaufmannischer Geschaftsfuhrer)

Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschaftervertreter werden von den beiden Gesellschaftern AWA und EGN ent-
sandt. Die Gesellschafterversammlung wahlt fir die Dauer zweier aufeinander folgen-
der Geschéftsjahre aus ihrer Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter. Der
Vorsitz wechselt zwischen einem von der AWA Entsorgung GmbH und einem von der
EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH entsandten Mitglied. Stellvertreter ist
jeweils ein von dem anderen Gesellschafter entsandtes Mitglied.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach 8 2 Absatz 2 und 8 5 LGG

Gemal 8§ 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbédnde beziehungs-
weise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grin-
dung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und
mittelbarer Beteiligung dafur Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung
des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
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Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit an-
deren Gebietskérperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fiur
unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschéaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet 8 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach 8 5 LGG muss nicht erstellt werden. Eine Dienststelle ist
erst mit mindestens 20 Beschaftigten dazu verpflichtet im Rahmen ihrer Zustandigkeit
fur Personalangelegenheiten einen Gleichstellungsplan zu erstellen. Die Anzahl von
mindestens 20 Beschaftigten wird nicht erreicht.
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3.4.2 Bereich Verkehr

3.4.2.1 Unmittelbare Beteiligung

3.4.2.1.1 Zweckverband AVV (. VV

Aachener Verkehrsverbund

Optional: Basisdaten

Anschrift Neukollner Stralle 1, 52068 Aachen

Grindungsdatum 17.05.1994

Zweck der Beteiligung

Der Zweckverband hat im Verbundraum insbesondere folgende Aufgaben:

1)

2)

3)

4)

Beschlussfassung Uber allgemeine verkehrspolitische Leitlinien fur den offentli-
chen Personennahverkehr unter Beachtung der Planungen des ,Zweckverband
go.Rheinland®,

Hinwirkung darauf, dass die Verbandsmitglieder die Aachener Verkehrsverbund
GmbH (Verbundgeselischaft) bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben unterstitzen
und die Beschlisse des Zweckverbandes in ihrem Einflussbereich umsetzen,

Hinwirkung darauf, dass die Verbandsmitglieder die Verkehrskonzeptionen und
Qualitatsstandards sowie die dazu ergangenen Richtlinien der Verbundgesell-
schaft in ihren Planungen beachten und die Verbundgesellschaft als Trager 6f-
fentlicher Belange anerkennen,

Aufstellung von Rahmenvorgaben fur die Betrauung von Verbundverkehrsunter-
nehmen durch die Verbandsmitglieder mit der Erflllung gemeinwirtschaftlicher
Verpflichtungen und die Vergabe entsprechender 6ffentlicher Dienstleistungsauf-
trage sowie die Vergabe 6ffentlicher Dienstleistungsauftrage an andere Verkehrs-
unternehmen im 6ffentlichen StraRenpersonennahverkehr (OSPV) gemaR § 11 und
8§ 11a der Satzung fur den Zweckverband AVV.
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Ziel der Beteiligung und Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Zweckverband verfolgt das Ziel, durch die im Verbundraum tatigen Verkehrsun-
ternehmen, unterstitzt durch die Verbundgesellschaft, fur die Bevolkerung ein be-
darfsgerechtes Leistungsangebot zu erbringen und die Marktchancen im Verbund un-
ter Beachtung marktwirtschaftlicher Grundsatze auszuschdpfen sowie durch gezielte
Investitionen zu verbessern. Die Durchfilhrung des Verkehrs und damit die Uber-
nahme einer unternehmerischen Tatigkeit ist nicht Aufgabe des Zweckverbandes. Sie
obliegt den im Verbundraum téatigen Verkehrsunternehmen im Rahmen von Koope-
rationsvertragen.

Darstellung der Beteiligungsverhéltnisse

Anteilseigner Zweckverband AVV

Mitglieder Anteil in %
Stadt Aachen 25
StadteRegion Aachen 25
Kreis Duren 25
Kreis Heinsberg 25
100

Beteiligungen Zweckverband AVV

Anteile an verbundenen Unternehmen

Anteil in % Anteil in €
Beteiligungen 31.12.2023
Aachener Verkehrsverbund GmbH 100 25.600

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage

Aktiva
2023 2022 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Anlagevermagen 386.037,41 386.037,41 0,00
Umlaufvermdgen 5.563.269,03 | 7.018.822,47 -1.455.553,44
Aktive Rechnungsabgren- | 17.477.038,94 | 18.560.383,67 -1.083.344,73
zungsposten
Bilanzsumme 23.426.345,38 | 25.965.243,55 -2.538.898,17
Kapitallage
Passiva
2023 2022 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Eigenkapital 739.355,03 728.830,00 10.525,03
Sonderposten - - -
Ruckstellungen 5.236,00 5.236,00 0,00
Verbindlichkeiten 634.829,47 718.889,75 -84.060,28
Passive Rechnungsabgren- | 22.046.924,88 | 24.512.287,80 -2.465.362,92
zungsposten
Bilanzsumme 23.426.345,38 | 25.965.243,55 -2.538.898,17
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung 2023

2023 2022 Veréanderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
1. Zuwendungen und all- 26.418.097,08 18.795.437,96 7.622.659,12
gemeine Umlagen
2. Sonstige ordentliche 0,00 0,00 0,00
Ertrage
3. Ordentliche Ertrage 26.418.097,08 18.795.437,96 7.622.659,12
4. Personalaufwand 0,00 0,00 0,00
5. Sonstige ordentliche 26.546,78 38.152,93 -11.606,15
Aufwendungen
6. Bilanzielle Abschrei- 0,00 0,00 0,00
bungen
7. Transferaufwendungen 26.391.550,30 18.757.285,03 7.634.265,27
8. Ordentliche Aufwen- -26.418.097,08 | -18.795.437,96 -7.622.659,12
dungen
9. Finanzertrage 10.525,03 0,00 10.525,03
10. Finanzergebnis 10.525,03 0,00 10.525,03
11. Ordentliches Ergebnis 10.525,03 0,00 10.525,03
12. Jahrestberschuss (+) 10.525,03 0,00 10.525,03
/- fehlbetrag (-)
Kennzahlen
2023 2022 Veranderung zum
Vorjahr
-in % - -in% - -in% -
Eigenkapitalquote 3,2 2,8 0,4
Eigenkapitalrentabilitat 1,4 - -
Anlagendeckungsgrad 2 191,5 188,8 2,7
Verschuldungsgrad 3068,5 3.462,6 -394,1

Umsatzrentabilitat

Personalbestand

Der Zweckverband verfugte zum 31. Dezember 2023 Uber keine eigenen Mitarbeiter.
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Geschéftsentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2023

Lagebericht gemall der Kommunalhaushaltsverordnung NRW

Die Haushaltswirtschaft des Zweckverband Aachener Verkehrsverbund (ZV AVV) wird
nach den Vorschriften des Gesetzes Uber das ,Neue Kommunale Finanzmanagement*
(NKF) aufgestellt. Die Vorschriften des NKF sind infolgedessen auch Grundlage des
Jahresabschlusses 2023.

Im Haushaltsjahr 2023 hat der ZV AVV vom Land NRW Uber die Bezirksregierung Koln
eine Zuwendung gemal § 11 Abs. 2 des Gesetzes Uber den o6ffentlichen Personen-
nahverkehr in Nordrhein-Westfalen (OPNVG NRW) in Hohe von 5.318.122,53 € als
OPNV-Pauschale erhalten. Diese Mittel sind vom ZV AVV um insgesamt 31.763,41 €
aufgestockt worden. Dabei handelt es sich um Zinseinnahmen und Rickforderungen
von Verkehrsunternehmen in H6he von 6.891,00 € sowie Zinsen in HAhe von
24.872,41 €, die aus den Mitteln der OPNV-Pauschalen der Forderjahre 2022 und
2023 im Kalenderjahr 2023 erwirtschaftet wurden. Somit standen insgesamt Mittel in
Hohe von 5.349.885,94 € zur Forderung des OPNV gemaR § 13 Abs. 2 der Satzung
fir den ZV AVV zur Verfigung. Ein Anteil in H6he von 780.000,00 € ist gemal der
AVV-Forderrichtlinie im Jahr 2023 zweckentsprechend verwendet worden. Die zum
Jahresabschluss 2023 verbliebenen Zuwendungen sind in Hohe von 4.569.885,94 €
im ersten Halbjahr des Jahres 2024 zweckentsprechend verwendet worden.

Dartber hinaus hat der ZV AVV im Berichtsjahr vom Land NRW Uber die Bezirksregie-
rung Koln eine Zuwendung gemal § 11a OPNVG NRW in Hohe von 10.873.121,34 €
als Ausbildungsverkehr-Pauschale erhalten. Diese Mittel wurden durch Auflésung
entsprechender Verbindlichkeiten aus Transferleistungen in Hohe von 142.103,01 €
aufgestockt. Zudem wurden die Mittel um Zinsen in Ho6he von 17.819,13 €, die aus
den Mitteln der Ausbildungsverkehr-Pauschale fiir die Férderjahre 2022 und 2023 im
Kalenderjahr 2023 erwirtschaftet wurden, aufgestockt. Insgesamt standen somit Mit-
tel in H6he von 11.033.043,48 € als Ausbildungsverkehr-Pauschale zur Verfligung.
Diese sind im Jahr 2023 zweckentsprechend gemaf der AVV-Richtlinie zur Verwen-
dung der Ausbildungsverkehr-Pauschale gemaR § 11a OPNVG NRW ausgezahlt wor-
den.

Zur Forderung des Mobil-Tickets im AVV hat der ZV AVV im Berichtsjahr vom Land
NRW uber die Bezirksregierung Koln eine Zuwendung gemalf den ,Richtlinien Sozial-
ticket 2011 in H6he von 2.155.914,19 € erhalten. Diese Mittel sind vom ZV AVV um
Zinsen in H6he von 3.362,31 € aufgestockt worden, die aus den Mitteln zur FGrderung
des Mobil-Tickets des Forderjahres 2023 im Kalenderjahr 2023 erwirtschaftet wur-
den. Somit standen insgesamt 2.159.276,50 € zur FOrderung des Mobil-Tickets zur
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Verfligung. 2.155.914,20 € wurden gemalf der Richtlinie des Zweckverband Aachener
Verkehrsverbund zur Gewahrung von Zuwendungen zur Férderung des Mobil-Tickets
im AVV im Kalenderjahr 2023 ausgezahlt. Die zum Jahresabschluss 2023 verbliebe-
nen Mittel sind in H6he von 3.362,30 € im ersten Halbjahr des Jahres 2024 zweck-
entsprechend verwendet worden.

Des Weiteren hat der ZV AVV zur Forderung von Azubitickets im Berichtsjahr vom
Land NRW uber die Bezirksregierung Koéln eine Zuwendung gemaR den ,Richtlinien
tiber die Gewahrung von Zuwendungen zur Férderung des Azubitickets im Offentli-
chen Personennahverkehr Nordrhein-Westfalen (Richtlinien Azubiticket)” in H6he von
316.493,35 € erhalten. Diese Mittel sind vom ZV AVV um Zinsen in H6he von 302,39
€ aufgestockt worden, die aus den Mitteln zur F6érderung des Azubitickets des For-
derjahres 2023 im Kalenderjahr 2023 erwirtschaftet wurden. Somit standen insge-
samt 316.795,74 € zur Forderung des Azubitickets zur Verfligung. 316.493,35 € sind
den Verkehrsunternehmen im Jahr 2023 zweckentsprechend gemaR der Richtlinie des
Zweckverbandes Aachener Verkehrsverbund zur Gewahrung von Zuwendungen zur
Forderung von Azubitickets im AVV ausgezahlt worden. Die zum Jahresabschluss
2023 verbliebenen Mittel sind in H6he von 302,39 € im ersten Halbjahr des Jahres
2024 zweckentsprechend verwendet worden.

Zum Ausgleich von Schaden der Aufgabentrager und Verkehrsunternehmen im Zu-
sammenhang mit den durch den russischen Angriffskrieg extrem gestiegenen Ener-
giekosten erhielt der ZV AVV Uber die Bezirksregierung Koéln fur das Kalenderjahr
2023 zudem Billigkeitsleistungen in Hohe von 4.322.220,21 €, die auf der Grundlage
der hierzu durch das Land NRW erlassenen ,Richtlinien Energiekostensteigerungen
OPNV* im Berichtsjahr vollstandig an die jeweils Anspruchsberechtigten weitergeleitet
wurden.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind gegeniiber dem Vorjahr unverandert
geblieben und belaufen sich auf 386.035,41 €. Es handelt sich hierbei um die Betei-
ligung an der Aachener Verkehrsverbund GmbH (AVV GmbH), deren alleiniger Gesell-
schafter der ZV AVV ist.

Der ZV AVV finanzierte seinen Eigenaufwand durch die seitens des ZV go.Rheinland
(vormals ZV NVR) bereitgestellte OPNV-Pauschale gemal? 8 11 Abs. 1 OPNVG NRW.
Insgesamt flhrte das Haushaltsjahr zu dem ausgewiesenen Jahrestiberschuss in Hohe
von 10.525,03 €.

Die erheblichen Abweichungen zwischen den Haushaltsansatzen beim Gesamtauf-
wand und dem Gesamtertrag einerseits und der Ergebnisrechnung andererseits ba-
sieren in erster Linie auf der Differenz zwischen der prognostizierten Verbandsumlage
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zur Deckung des OPNV-Defizits im Busbereich und dem tatsachlichen Ergebnis. Wie
in den Jahren zuvor hat der ZV AVV lediglich einen Spitzenausgleich zwischen den
Verbandsmitgliedern durchgefuhrt. Der Mittelfluss zwischen den Verbandsmitglie-
dern und deren eigenen kommunalen Verkehrsunternehmen ist konform mit der
Zweckverbandssatzung auf direktem Weg vorgenommen worden. Entsprechend hat
sich der Uber den Zweckverbandshaushalt vollzogene Mittelfluss verringert.

Die Einfuhrung des Deutschlandtickets zum Preis von monatlich 49,- Euro zum
01.05.2023 ist fur die Verkehrsunternehmen bzw. die gesamte Nahverkehrsland-
schaft mit erheblichen Verdnderungen verbunden. In wirtschaftlicher Hinsicht haben
der Bund und die Lander der Branche grundsétzlich eine ausk6bmmliche Finanzierung
zumindest bis zum Jahr 2025 zugesichert, verbindliche Regularien zur Finanzierung
Uber diesen Zeithorizont hinaus liegen bislang jedoch nicht vor. Auch im Hinblick auf
die fur die Verkehrsunternehmen wichtige sachgerechte Einnahmenaufteilung besteht
aktuell noch erheblicher Abstimmungsbedarf.

Zur Absicherung der wirtschaftlichen Stabilitat im Nahverkehr sehen die zwischen
dem Bund und den Landern vereinbarten Finanzierungsregelungen fir die Jahre 2023
— 2025 einen Ausgleich fur die mit dem Deutschlandticket verbundenen wirtschaftli-
chen Auswirkungen vor, dessen Mechanismus grundsatzlich mit dem der vorange-
henden, pandemiebedingten OPNV-Rettungsschirme vergleichbar ist.

Aus derzeitiger Sicht ist bislang jedoch allein fir das Jahr 2023 eine stabile Einnah-
mensituation bei den Verkehrsunternehmen garantiert. Hintergrund daftr ist, dass
der Bund und das Land NRW sich in Bezug auf das Jahr 2023 zur Gewéahrung eines
nachtraglichen Ausgleichs von solchen Schaden verpflichtet haben, welche ggf. tber
die auf Prognosedaten basierenden Vorauszahlungen fir das Jahr 2023 hinausgehen.
Eine entsprechende Nachschusspflicht flr den Zeitraum ab 2024 besteht bislang for-
mal nicht, so dass - abhangig vom Erfolg des Deutschlandtickets, dessen klinftiger
Preisentwicklung sowie den aus der bundesweiten Einnahmenaufteilung auf den AvV
bzw. seine Verkehrsunternehmen entfallenden Einnahmenanteilen — eine gewisse
ricklaufige Entwicklung ab dem Jahr 2024 nach aktuellem Stand grundsatzlich nicht
ausgeschlossen werden kann.

Auch in Bezug auf die Finanzierung der mit dem Deutschlandticket verbundenen wirt-
schaftlichen Auswirkungen Uber das Jahr 2025 hinaus besteht — mangels entspre-
chend verbindlicher Festlegungen auf Bundes- und Landesebene - fiir die Verkehrs-
unternehmen bzw. die fiir die Finanzierung des OSPV gesetzlich zustandigen kom-
munalen Aufgabentrager derzeit keine Planungssicherheit.
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Die Einfihrung des preislich hochattraktiven Deutschlandtickets fuhrt nicht zuletzt
dazu, dass der tarifliche Gestaltungsspielraum im Rahmen der lokalen Verbundtarife
deutlich eingeengt wird. Die Umsatzentwicklung der Verkehrsunternehmen und mit-
hin die Wirtschaftlichkeit des Verbundverkehrs ist somit bereits heute in deutlich ge-
ringerem Umfang durch eigene tarifpolitische MalRnahmen seitens der Aufgabentra-
ger steuerbar.

In Bezug auf den Haushalt des ZV AVV sind aus den vorgenannten Planungsunsicher-
heiten grundsatzlich keine unmittelbaren Auswirkungen zu erwarten. Da der Haushalt
des ZV AVV entsprechend einer Anpassung der Verbandssatzung ab dem Haushalts-
jahr 2024 keine Verbandsumlage mehr ausweist und die Finanzierung der OSPV-Fehl-
betrdge Uberdies den Verbandsmitgliedern als Aufgabentrager weiterhin selbst ob-
liegt, wirden sich entsprechende wirtschaftliche Entwicklungen nicht im Haushalt des
ZV AVV niederschlagen.

Wie in den zurickliegenden Jahren wird der ZV AVV auch zukinftig seine Aufgaben
erfullen konnen. Die Hauptaufgaben bestehen darin, die Finanzierung des offentli-
chen Personennahverkehrs sicherzustellen und erhaltene Zuschisse in gleicher Hohe
weiterzuleiten. Ein Risiko im Hinblick auf die diesbeziglich notwendigen Mittel ist
nicht erkennbar, da nur Uber bereits erhaltene bzw. zugesagte Mittel verfuigt werden

kann.

Seit dem Jahr 2008 erhalt der ZV AVV fir seinen Eigenaufwand eine in die OPNV-
Pauschale gemaR § 11 Abs. 1 OPNVG NRW integrierte Zuwendung. Diese wird dem zZV
go.Rheinland, dessen Verbandsmitglied der ZV AVV ist, zugewiesen. In der Satzung
des ZV go.Rheinland ist festgelegt, dass ein Anteil an der Pauschale nach 8 11 Abs. 1
OPNVG NRW an den ZV AVV und an die AVV GmbH weiterzuleiten ist.

Die vorgenannten Mittel sind in der Regel ausreichend, um den Eigenaufwand des ZV
AVV zu decken. Sollte dies im Einzelfall nicht der Fall sein, ist ein ausreichender Ruck-
lagenbestand vorhanden. Die Finanzierung des ZV AVV wird vor diesem Hintergrund
als gesichert angesehen.

Risiken fur die zuktnftige wirtschaftliche Entwicklung des ZV AVV sind nicht ersicht-
lich. Dies gilt auch unter Einbeziehung des Haushaltsplans fir das Haushaltsjahr
2024. Durch das inflationsbedingt erhdhte Kostenniveau oder die Fortfuhrung des
Deutschlandtickets werden beim ZV AVV selbst aktuell keine direkten Risiken bzw.
Beeintrachtigungen in wirtschaftlicher oder operativer Hinsicht erwartet.
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Organe und deren Zusammensetzung

Verbandsvorsteher:

Herr Stephan Pusch Landrat Kreis Heinsberg

Vertreter der StadteRegion in der Verbandsversammlung

Herr Dr. Tim Griuttemeier (bis | Stadteregionsrat
30.06.2023)

Frau Susanne Lo Cicero-Marenberg (ab | Technische Dezernentin
01.07.2023)

Frau Laura Postma Stadteregionstagsmitglied
Herr Bernd Schwuchow Stadteregionstagsmitglied
Frau Catarina dos Santos Winz Stadteregionstagsmitglied
Herr Axel Wirtz Stadteregionstagsmitglied

Information der Offentlichkeit tiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Ver-
waltungsraten nach Geschlecht

GemalR § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern
fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offent-
lichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Ge-
schlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Der Verbandsversammlung vom Zweckverband AVV gehéren von den insgesamt 20
Mitgliedern 5 Frauen an (Frauenanteil 25 %).

Damit wird der im 8 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe
von 40 Prozent nicht erreicht.
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3.4.2.1.2 E.V.A. GmbH

Optional: Basisdaten

Anschrift Neukollner Str. 1, 52068 Aachen
Grindungsdatum 14.12.1972

Zweck der Beteiligung

Die Gesellschaft ist eine geschéaftsleitende Holdinggesellschaft. Gegenstand des Un-
ternehmens sind die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme, die Erfil-
lung anderer Versorgungsaufgaben, die Durchfihrung von Entsorgungsaufgaben so-
wie der offentliche Nahverkehr, die Durchfihrung von Gelegenheitsverkehr, die
Schaffung und Vorhaltung von allgemein zuganglichen Parkflachen, die Verwaltung
von Vermogen, die Erbringung von Dienstleistungen in den vorgenannten Bereichen
und damit zusammenhdngende Téatigkeiten sowie die Erbringung unterstutzender
Verwaltungsdienstleistungen zur Deckung des Eigenbedarfs ihrer kommunalen Ge-
sellschafter.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Mallnahmen berechtigt, die den Gesell-
schaftszweck fordern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an
ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten,
erwerben oder pachten.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Aachen, Aachen, (E.V.A.) ist
in ihrer Doppelfunktion als geschaftsfiihrende Holding und als Dienstleistungsgesell-
schaft fur samtliche Konzern- und Beteiligungsgesellschaften tatig.

Die Geschaftsgrundlage fur ihre Stellung als Holding bilden die Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrage mit den Gesellschaften Aachener Stralenbahn und Ener-
gieversorgungs-AG, Aachen, (ASEAG) und Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft,
Aachen, (STAWAG), die als zentrale Saulen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge anzuse-
hen sind und flir den kommunalen und steuerlichen Querverbund stehen.
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Im Laufe der langjahrigen Geschichte der ASEAG haben sich die Schwerpunkte inner-
halb des satzungsgemaRen Geschaftsmodells verschoben, sodass derzeitig

- der Betrieb von Omnibuslinien zur Personenbefoérderung in der Region Aachen,
- der Bau und die Bewirtschaftung von Parkhdusern und Parkplatzen und
- die Erprobung alternativer Antriebsformen und Mobilitatskonzepte

im unmittelbaren Fokus der Geschaftstatigkeit liegen. Dabei werden samtliche Akti-
vitdten im Hinblick auf den Bau und die Bewirtschaftung von Parkh&usern und Park-
platzen durch die 100%ige Tochtergesellschaft Aachener Parkhaus GmbH, Aachen,
(APAG) wahrgenommen, sodass bezuglich dieser Aktivitaten auf den Geschaftsbericht
der APAG verwiesen wird. Alternative Mobilitatskonzepte werden im Hause der ASEAG
entwickelt. Dabei wird softwareseitig auf eine IT-Losung der Better Mobility GmbH,
Aachen, (Better Mobility) zurtckgegriffen. Die Gesellschaft wurde 2019 gemeinsam
mit der regio iT Gesellschaft fur Informationstechnologie mbh, Aachen, (regio iT) ge-
grundet und soll die gemeinschaftlich entwickelte Mobilitatsplattform ,,Mobility Bro-
ker" technologisch fortentwickeln und Uberregional als IT-L6sung vermarkten.

Mit der formlichen Betrauung der ASEAG, die durch ihre Aufgabentrager Stadt und
StadteRegion Aachen im April 2017 erfolgt ist, ist die Basis geschaffen worden, um
den Anforderungen der EU-Verordnung tber 6ffentliche Personenverkehrsdienste auf
Schiene und StraRRe (VO 1370/2007) und des OPNV-Gesetzes NRW bis zum Jahr 2027
gerecht zu werden.

Die STAWAG ist der Dienstleister rund um Energie und Wasser in Aachen. Kernaufgabe
des Unternehmens ist die zuverlassige, preisgunstige und umweltschonende Versor-
gung der Aachener Blurgerinnen und Blrger mit Strom, Gas, Wasser und Warme. Dar-
Uber hinaus bietet die STAWAG ihren Kunden in den Segmenten Haushalt, Gewerbe
und Industrie umfassende Beratungs- und Serviceleistungen, was den umweltscho-
nenden und effizienten Einsatz von Energie betrifft. Die Tochtergesellschaften der
STAWAG sind verantwortlich fur den Betrieb und die Unterhaltung der Versorgungs-
netze und der stadtischen Abwasserkanéle sowie fur den zukunftsweisenden Ausbau
der Eigenerzeugung, vor allem im Bereich der Erneuerbaren Energien. Daruber hinaus
werden fur lokal und bundesweit agierende Vertriebe wie auch fur Verteilnetzbetrei-
ber effiziente Kundenservice-, Markt- und Abrechnungsprozesse, modular auf den
Kunden zugeschnitten, angeboten. Gesteuert werden die vielfaltigen Geschaftsaktivi-
taten innerhalb des STAWAG-Konzerns Uber eine Bereichs-, eine Geschaftsfeld- und
eine Segmentebene. So wird auf der Bereichsebene zwischen ,operativem Geschaft"
und ,Beteiligungen" differenziert. Das operative Geschaft untergliedert sich innerhalb

91



der STAWAG in die Geschaftsfelder ,Kraftwerke/Speicher”, ,Warme", ,Vertrieb" und
L~Sonstige Geschéaftsfelder” sowie in die operativen Beteiligungen, die einen bedeuten-
den Ergebnisbeitrag fur das Gesamtergebnis der STAWAG leisten und eine Beteili-
gungsqguote der STAWAG von mindestens 50 Prozent aufweisen.

Gegenstand des Unternehmens regio iT ist die automatisierte Informationsverarbei-
tung far alle hierfir geeigneten Aufgaben ihrer kommunalen Gesellschafter, ihrer
kommunalen Unternehmen und ihrer wirtschaftlich selbstdndigen Organisationsein-
heiten sowie ihrer juristischen Personen des 6ffentlichen Rechts. Die Gesellschaft ver-
folgt das Ziel, innovative und wettbewerbsfahige L6sungen entlang der gesamten
Wertschopfungskette ihrer Kunden anzubieten, damit diese ihrerseits mit ihren Leis-
tungen am Markt wirtschaftlich erfolgreich sind. Zu den Dienstleistungen gehdéren
insbesondere Produktnutzung, Dienstleistung/Beratung, Verkauf/Vermietung von
Hard- und Software sowie Leasinggeschaft.

Zum 1. Januar 2020 hatte die regio iT den IT-Geschéaftsbetrieb vom Civitec Zweck-
verband fur kommunale Informationstechnik, Siegburg, (Civitec) im Wege eines As-
set-Deals erworben. Die regio iT firmiert weiterhin unter dem am Markt etablierten
Namen. Civitec war als strategischer Partner und Kunde bereits bisher mit einem Pro-
zent der Geschaftsanteile an der regio iT beteiligt und stockt im Gegenzug seine An-
teile an der regio iT auf 18 Prozent der Geschéaftsanteile auf. Drei Prozent der Anteile
erfolgen durch den Verkauf von regio iT-Anteilen der E.V.A. an Civitec. Im Berichtsjahr
2021 hat die E.V.A. weitere ein Prozent der Geschéaftsanteile an der regio iT der regio
iT Beteiligungsgenossenschaft e. G. mit Vertrag vom 9. September 2021 verkauft.
Seitdem halt die E.V.A. nun 37,64 Prozent der Geschéftsanteile an der regio iT.

Des Weiteren hélt die E.V.A. unverandert 5,9 Prozent der Geschaftsanteile an der ge-
woge AG, Aachen, (gewoge).

Das Dienstleistungsgeschéaft der E.V.A. basiert auf den mit den Konzerngesellschaften
abgeschlossenen Dienstleistungsvertragen fur kaufménnisch-administrative Tatig-
keiten sowie fur Gebaudedienstleistungen.
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Darstellung der Beteiligungsverhéltnisse

Stammkapital: 14.049.880 €

Gesellschafter Anteil in % Anteil in €
Stadt Aachen 99,99 14.048.840
StadteRegion Aachen 0,01 1.040
100,00 14.049.880
Beteiligungen der E.V.A GmbH
Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen Anteil in % Anteil in T€
31.12.2023
STAWAG 100 43.520
ASEAG 94,90 5.714
regio iT Aachen 37,6 564

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.
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Ubersicht Giber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage

Aktiva
2023 2022 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Anlagevermagen 63.736.513,23 | 61.460.459,00 2.276.054,23

Umlaufvermogen

102.370.523,36

72.123.351,00

30.247.172,36

Aktive
zungsposten

Rechnungsabgren-

159.666,00

2.019,00

157.647,00

Bilanzsumme

166.266.702,59

133.585.829,00

32.680.873,59

Kapitallage
Passiva
2023 2022 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in TE€ -
Eigenkapital 55.403.924,43 | 33.407.116,00 | 21.996.808,43
Sonderposten - - -
Ruckstellungen 15.558.965,69 | 12.817.398,00 2.741.567,69
Verbindlichkeiten 95.303.812,47 | 87.361.315,00 7.942.497,47

Passive Rechnungsabgren-

zungsposten

Bilanzsumme

166.266.702,59

133.585.829,00

32.680.873,59
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung 2023

2023 2022 Veranderung zum
Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
1. Umsatzerltse 19.009.901,24 19.373.311,00 -363.409,76
2. Andere aktivierte Ei-
. 106.778,40 186.826,00 -80.047,60
genleistung
3. Sonstige betriebliche
. 74.100,42 171.199,00 -97.098,58
Ertrage
4. Materialaufwand 5.447.868,60 4.490.220,00 957.648,60
5. Personalaufwand 10.632.542,06 10.032.433,00 600.109,06
6. Abschreibungen 209.925,62 188.264,00 21.661,62
7. sonstige betriebliche
12.392.861,88 4.142.588,00 8.250.273,88
Aufwendungen
8. Betriebsergebnis -9.492.418,10 877.831,00 -10.370.249,10
9. Ergebnis vor Steuern 34.277.424,78 37.792.813,00 -3.515.388,22
10. Jahrestberschuss
21.996.808,73 26.381.652,00 -4.384.843,27

(+) /- fehlbetrag (-)

Kennzahlen

2023 2022 Verédnderung zum

Vorjahr

-in % - -in % - -in % -
Eigenkapitalquote 33,3 6,3 27,0
Eigenkapitalrentabilitat 39,7 79,0 -39,3
Anlagendeckungsgrad 2 159,9 129,4 30,5
Verschuldungsgrad 200,1 299,8 -99,7
Umsatzrentabilitat -49,9 4,5 -54.,4

Personalbestand

Zum Stichtag 31.12.2023 waren 127 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 124),
davon 93 Vollzeit- und 34 Teilzeitkrafte, fur die E.V.A GmbH tatig.
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Geschéftsentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2023

Geschaftsverlauf

Die E.V.A. erzielte fur das Geschaftsjahr 2023 ein negatives Betriebsergebnis in H6he
von -9,5 Mio. € und liegt damit deutlich unter dem Planwert (O Mio. €). Die Gesamt-
leistung Ubertrifft den Planansatz von 18,6 Mio. Euro mit 19,2 Mio. Euro um 0,6 Mio.
Euro, was insbesondere aus ungeplanten Umsatzerlésen aus Weiterberechnungen re-
sultiert. Die Planabweichung begriindet sich insbesondere auf hdhere Beratungsauf-
wendungen, die an andere Konzerngesellschaften weiterberechnet wurden. Der Ge-
samtaufwand fiel mit 28,7 Mio. Euro um 10 Mio. Euro hodher als geplant aus. Das
negative Betriebsergebnis (-9,5 Mio. Euro) basiert im Wesentlichen auf einem geleis-
teten zweckgebundenen Investitionszuschuss der E.V.A. in H6he von 8,5 Mio. Euro an
die ASEAG fur die ,Anschaffung von E-Bussen”. In der Gesellschaftersammlung der
E.V.A. am 16. Juni 2023 wurde angesichts des deutlich positiven Jahresuberschusses
2022 der E.V.A. (26,4 Mio. Euro), der hinsichtlich der Ergebnisverwendung mit dem
zum 31. Dezember 2021 bestehenden Verlustvortrag von 50,8 Mio. Euro verrechnet
wurde, die Zahlung eines Zuschusses in H6he von 5 Mio. Euro zur finanziellen Star-
kung der ASEAG beschlossen. Die Zahlung soll der finanziellen Starkung der ASEAG
im Zuge der mit der Mobilitdtswende verbundenen Mehraufwendungen dienen. Dar-
Uber hinaus hat die Stadt Aachen im Jahresverlauf 2023 aus bisher nicht in Anspruch
genommenen FOordermittel fur Fahrzeugbeschaffungen mit alternativen, klimafreund-
lichen Antrieben zudem einen Ertragszuschuss in Hohe von rund 3,5 Mio. Euro an die
ASEAG geleistet, der den Verlust der ASEAG und damit auch die Verlustiibernahme-
verpflichtung der E.V.A. im Geschéaftsjahr 2023 entsprechend reduziert. In H6he der
.ersparten” Verlustausgleichsverpflichtung der E.V.A. von 3,5 Mio. Euro sowie der be-
schlossenen Zahlung von 5 Mio. Euro wurde mit AR-Beschluss vom 1. Dezember 2023
ein zweckgebundener Investitionszuschuss von insgesamt 8,5 Mio. Euro fur die An-
schaffung von 33 Elektrobussen von der E.V.A. an die ASEAG geleistet, der bei der
E.V.A. aufwandswirksam gebucht wurde und sich im Geschéftsjahr 2023 entspre-
chend negativ auf das Betriebsergebnis der E.V.A. auswirkt.
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Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur internen Steuerung des Unternehmens werden die nachfolgend aufgefiihrten be-
deutsamsten finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die fur das Ver-
standnis des Geschaftsverlaufs und der Lage der Gesellschaft von Bedeutung sind,

herangezogen:

- Umsatzerlose

- Betriebsergebnis

- Beteiligungsergebnis

- Anzahl Mitarbeiter

E.V.A Leistungsindikatoren

Wirtschaftsplan

Jahresabschluss

2023 2023
Umsatzerldse T€ | 18.432 19.010
Andere aktivierte Eigenleis- T€
tungen 202 107
Sonstige betriebliche Ertrage T€ 74
Gesamtleistung T€  18.634 19.191
Gesamtaufwand T€ | -18.634 -28.683
Betriebsergebnis T€ 0 -9.492
Beteiligungsergebnis T€ | 13.170 43.236
davon ASEAG T€ -42.619 -33.769

davon STAWAG T€ 52.842 73.676

davon regioiT  T€ | 2.781 3.163

davon gewoge | T€ | 166 166
Anzahl Mitarbeiter MAAL | 120,6 114.,4

1 MAA = Mitarbeiteraquivalent, entspricht einem Vollzeitmitarbeiter/-in

Die Umsatzerldse aus dem operativen Geschéaft der E.V.A. in Ho6he von 19 Mio. Euro
liegen um 0,6 Mio. Euro Uber dem Planwert von 18,4 Mio. Euro. Sie setzen sich aus
Erlésen fur kaufméannische Dienstleistungen und fur Gebdudedienstleistungen in
Hohe von 13,9 Mio. Euro (Plan: 14,2 Mio. Euro) und aus Weiterberechnungen an Kon-
zerngesellschaften in Hohe von 5,1 Mio. Euro (Plan: 4,3 Mio. Euro), insbesondere aus
weiterberechneten EDV-Kosten, aus Beratungs- und Prifungsaufwendungen sowie
aus Job-Ticket), Portokosten und

freiwilligen Sozialaufwendungen (z. B.
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Versicherungen zusammen. Die hoheren Umsatzerlose von 0,8 Mio. Euro resultieren
insbesondere aus der Weiterberechnung von Beratungsaufwendungen im Zuge des
Vorprojektes zur Neuordnung der Energie- und Wasserversorgung in der Region
Aachen (nachfolgend: NERA), da die Beauftragung zunéchst tber die E.V.A. erfolgte,
die Kosten jedoch vollstandig an die STAWAG weiterberechnet wurden. Des Weiteren
wurde eine nicht geplante Cyber-Versicherung abgeschlossen, wovon 0,1 Mio. Euro
an Konzerngesellschaften weiterberechnet werden. Zudem ergeben sich héhere Um-
satzerldse aus IT-Weiterberechnungen, die mit hdheren Kosten aus Fremdleistungen,
insbesondere flur EDV-Beratung und Lizenzen, einhergehen. Dagegen entfallen an-
dere Umsatzerlose wie z. B. der Wegfall der Job-Ticket-Weiterberechnung an die regio
iT (0,1 Mio. Euro) oder ein geplantes, aber auf 2024 verschobenes Traineeprogramm
mit Personalkosten-Weiterberechnungen an die STAWAG (0,3 Mio. Euro).

Bei den aktivierten Eigenleistungen handelt es sich um Ertrage aus aktivierten Perso-
nalleistungen aus dem S/4 HANA-Projekt (0,1 Mio. Euro).

Sonstige betriebliche Ertrage beinhalten auRerplanmafige Sachverhalte, insbesondere
Ertrage aus Erstattungen des Arbeitsamtes und der Krankenkassen.

Die Gesamtaufwendungen liegen mit -28,7 Mio. Euro um 10 Mio. Euro oberhalb des
Planansatzes.

Der Materialaufwand liegt dabei mit -5,4 Mio. Euro um 0,7 Mio. Euro oberhalb der
Wirtschaftsplanung. Urséchlich hierfur sind insbesondere nicht geplante Arbeitneh-
merleistungen Dritter im kaufmannischen Bereich (-0,7 Mio. Euro) mal3geblich zur
Unterstitzung des Tagesgeschafts angesichts der Ressourcenbindung im SAP S/4
HANA-Projekt bei gleichzeitiger voribergehender Unterbesetzung von Planstellen.

Die Personalkosten liegen mit -10,6 Mio. Euro um 0,5 Mio. Euro unter dem Plan. Der
Personalbestand zum Ende des 4. Quartals 2023 betragt 114,4 Mitarbeiteraquivalente
(MAA) gegeniiber einem Planwert von 120,6 MAA zum Jahresende. In den geplanten
Personalkosten sind -0,3 Mio. Euro fur das Traineeprogramm der STAWAG enthalten.
Das Traineeprogramm, das funf geplante Vollzeitstellen vorsieht, wurde jedoch auf
das Jahr 2024 verschoben. Eine weitere wesentliche Ursache fur die niedrigeren Per-
sonalkosten sind zwei Planstellen im Center Revision, die in der Personalkostenpla-
nung auch entsprechend bericksichtigt sind, im gesamten Jahr 2023 aber nicht be-
setzt wurden.

Die Abschreibungen liegen mit -0,2 Mio. Euro auf Planniveau.

Dagegen uberschreiten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit -12,4 Mio.
Euro den Planwert (-3,1 Mio. Euro) um 9,3 Mio. Euro, was im Wesentlichen auf den
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bereits erwdhnten Investitionszuschuss an die ASEAG in Hohe von 8,5 Mio. Euro zu-
rickzufuhren ist. Des Weiteren sind grof3tenteils weiterberechnete Beratungskosten
in Hohe von -1,8 Mio. Euro um 0,8 Mio. Euro hdher als geplant ausgefallen, davon
entfallen auf das NERA-Vorprojekt -1,2 Mio. Euro. Daneben fallen ungeplante Fremd-
leistungen fur den Bereich Revision und den Finanzbereich sowie Kosten fir eine un-
geplante Cyber-Versicherung an, welche jedoch grofitenteils an die Konzerngesell-
schaften weiterberechnet werden und durch geringere Aufwendungen (z. B. durch
Wegfall Job-Ticket regio iT) kompensiert werden.

Das Gesamtergebnis der E.V.A. in Hohe von 22 Mio. Euro wurde wesentlich gepragt
durch die Gewinnabfiihrung von der STAWAG bzw. durch die Verlustibernahme von
der ASEAG sowie durch die Beteiligungsergebnisse der regio iT und der gewoge.

Das Ergebnis der ASEAG in Hohe von —33,8 Mio. Euro ist um rund +8,8 Mio. Euro
besser als geplant ausgefallen. Nachdem bereits im Geschaftsjahr 2022 die negativen
Auswirkungen der Corona-Pandemie deutlich rucklaufig waren, setzte sich dieser
Trend im ersten Quartal des Geschaftsjahres 2023 fort und die Umsatzzahlen erreich-
ten bereits annahernd die Umsatz- und Fahrgastwerte des letzten ,Vor-Corona-Jah-
res" 2019. Im zweiten Quartal 2023 wurde dann das Deutschlandticket auch im AVV-
Verbundgebiet eingefihrt, sodass unmittelbare Vergleiche mit Vorjahren nicht mehr
moglich sind. Die klassische Monatskarte (Abo bzw. freier Verkauf) fur das Stamm-
gebiet Aachen erreicht im Dezember 2023 lediglich noch etwa 15 Prozent seiner bis-
herigen Umsatzwerte. Hier spiegelt sich eine seit der EinfUhrung des Deutschlandti-
ckets stattfindende Wechselbewegung von den bisherigen Dauerkarten hin zum
Deutschlandticket wider. Das Deutschlandticket hat nach dem 9-Euro-Ticket fur eine
weiterhin hohe mediale Aufmerksamkeit fir den OPNV gesorgt. Dies ist aus Marke-
tingsicht sehr zu begruRen, da sich nun auch Kundengruppen mit dem OPNV inten-
siver beschéaftigen, die diesem bisher eher zurtickhaltend gegenuberstanden. Im Hin-
blick auf Fahrgastzahlen hat das Deutschlandticket aus Sicht der ASEAG jedoch nicht
zu der nachhaltigen Sogwirkung gefuhrt, wie sie sich gegebenenfalls in den grof3en
Metropolen mit entsprechender Verkehrsinfrastruktur eingestellt hat.

Die Gesamtleistung der ASEAG liegt mit 89,4 Mio. Euro circa 4,3 Mio. Euro Uber dem
Planansatz. Wesentliche Ursache ist u. a. die Zuflihrung von Restmitteln aus der AVV-
Fahrzeugférderung 2022 (circa 3,5 Mio. Euro). Dabei fielen die Restmittel aufgrund
der Investitionsverschiebungen der E-Busse in die Forderjahre 2023 und 2024 be-
sonders hoch aus.

Die Planung ging von deutlich hdheren Energiekosten aus. Insgesamt wurden hier
circa 3,2 Mio. Euro weniger aufgewendet. Hierbei kommen zwei Effekte zum Tragen.
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Zum einen erfolgte die Planung zum Zeitpunkt sehr hoher Energiekosten und ent-
sprechender Prognosen aufgrund der Ukraine-Krise, die sich letztendlich dann gerade
im Strombereich nicht bewahrheitet haben. Zum anderen lag den Annahmen eine Be-
triebsleistung zugrunde, die dann u. a. aufgrund der Entwicklungen rund um die A544
Sperrung nicht umgesetzt werden konnte.

Sonstige Materialkosten lagen mit 56,3 Mio. Euro etwa 4,2 Mio. Euro unter Planniveau.
Hier spiegelt sich auch die Verschiebung von Fahrplanleistungen gegentber der Pla-
nung wider.

Die Kosten fur die Personalbeschaffung tber die ESBUS Eschweiler Bus- und Service-
gesellschaft mbH, Eschweiler, (ESBUS) lagen circa 1,4 Mio. Euro unter Plan, da die
hohen Personalabgédnge der ASEAG nicht vollumfanglich kompensiert werden konn-
ten. Die Personalkosten liegen insgesamt auf Planniveau.

Aufgrund von Investitionsverschiebungen fielen die Abschreibungen um 1,5 Mio. Euro
geringer aus als im Planansatz.

Die Sonstigen Aufwendungen Uberschreiten aufgrund der allgemeinen Preisentwick-
lung das Planniveau um circa 0,6 Mio. Euro.

Im Finanzergebnis erfolgte eine ungeplante Abschreibung auf den Beteiligungswert
der APAG in Hohe von 5 Mio. Euro und die APAG hat ungeplant ihr Ergebnis nicht
abgefuhrt (1,2 Mio. Euro). Dem stehen Zinsertréage, die aus dem deutlichen Anstieg
der Zinsen im Jahr 2023 resultieren (0,6 Mio. Euro), sowie ein deutlich geringerer
Zinseffekt im Bereich der Pensionsrickstellungen (2,6 Mio. Euro) entgegen.

Das Jahresergebnis (EBT) der STAWAG liegt im Geschaftsjahr 2023 infolge einer guten
operativen Geschaftsentwicklung und aufgrund aufRerordentlicher positiver Ergebnis-
effekte mit rund 73,7 Mio. Euro deutlich oberhalb der urspriinglichen Erwartungen.

Das Jahresergebnis 2023 der STAWAG ist dabei weiterhin von den (energiewirtschaft-
lichen) Folgen des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine beeinflusst. So haben
sich die massiven Preisentwicklungen an den Energiemarkten deutlich positiv insbe-
sondere auf den konventionellen und regenerativen Erzeugungsbereich ausgewirkt.

Im konventionellen Erzeugungsbereich der STAWAG haben die sogenannten Clean-
Dark-Spreads im Jahr 2023 eine mit hohen Deckungsbeitrdgen verbundene Vermark-
tung der Kraftwerksscheibe TKL (Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG, LuU-
nen_Anteilsquote: 8,45 Prozent) am Strommarkt erméglicht, so dass ein positives
operatives Ergebnis mit dem Betrieb des Steinkohlekraftwerks in H6he von rund 21,1
Mio. Euro erzielt werden konnte. Aufgrund der zwischenzeitlich wieder deutlich rick-
laufigen Spreads ist jedoch ersichtlich, dass der Kraftwerksbetrieb TKL unter
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Beruicksichtigung der Fixkosten in den Folgejahren weiterhin nicht kostendeckend er-
folgen kann. insofern fuhrt die STAWAG die zum Ende des Jahres 2022 bereits beste-
hende Drohverlustriickstellung fur den bis zum angenommenen Stilllegungszeitpunkt
im Jahr 2033 erwarteten defizitaren Kraftwerksbetrieb Linen in Hohe von 64,6 Mio.
Euro zum 31. Dezember 2023 weiter fort.

Neben der Beteiligung am Steinkohlekraftwerk Linen ist die STAWAG mit 16,9 Prozent
zudem an der TGH (Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG, Aachen) (beteiligt.
Im Gegensatz zur TKL besteht zwischen der TGH und den Gesellschaftern ein Strom-
liefervertrag (PPA-Vertrag). Das Gaskraftwerk wird vielmehr zentral bewirtschaftet
und fungiert als reine Finanzbeteiligung der STAWAG. Aus dem von der STAWAG an
die TGH gewdahrten Gesellschafterdarlehen in Hohe von aktuell 11,5 Mio. Euro, das
seinerzeit fur die vorzeitige Ablosung bestehender Bankdarlehen von den Gesell-
schaftern der TGH ausgereicht wurde, erzielt die STAWAG im Geschaftsjahr 2022
Zinsertrage von rund 0,7 Mio. Euro. Hierbei hat die TGH im Laufe des Geschaftsjahres
2023 die gestundeten Zinsen aus den Vorjahren vollstandig zurltckgefihrt, sodass
keine weitere Zinsstundung mehr besteht. Es ist davon auszugehen, dass eine Riick-
fihrung des ausgereichten Gesellschafterdarlehens sowie Ergebnisabfiihrungen und
Ruckfihrungen des Eigenkapitals an die Gesellschafter erst mittelfristig erfolgen wer-
den.

Mit einem Gesellschaftsanteil von 13,7 Prozent ist die STAWAG auch an der TGE be-
teiligt. Geschaftsgrundlage ist hierbei ein zwischen der TGE (Trianel Gasspeicher Epe
GmbH & Co. KG, Aachen) und den Gesellschaftern bestehender Speichernutzungsver-
trag. Im Geschaftsjahr 2023 erzielt die STAWAG mit dem Gasspeicher Epe ein insge-
samt ausgeglichenes Ergebnis. Fir den Betrachtungszeitraum bis zum Ende des Spei-
cherzugangsvertrags im Jahr 2028 hat die STAWAG in der Vergangenheit bereits
Drohverlustruckstellungen gebildet, die sich zum 31. Dezember 2023 auf rund 6,7
Mio. Euro belaufen.

Im Warmebereich konnten die geplanten Spreads aus der stromoptimierten Vermark-
tung bei den beiden grof’en Blockheizkraftwerken (BHKW) Campus Melaten und
Schwarzer Weg aufgrund der negativen Preisentwicklungen am Energiemarkt nicht
vollumfanglich realisiert werden. Daruber hinaus konnte das neu errichtete BHKW
Schwarzer Weg aufgrund von Lieferengpassen der Anlagentechnik im Jahr 2023 erst
ein Quartal spater als urspringlich geplant in Betrieb gehen. Diese ergebnismindern-
den Effekte konnten durch ein gutes Vermarktungsergebnis von CO2-Absicherungs-
geschaften, den Wegfall der planerisch noch bericksichtigten Gasbeschaffungsum-
lage und durch einen positiven Sondereffekt bei den Altersversorgungsaufwendungen
im Warmebereich Uberkompensiert werden.
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Die Preisentwicklungen an den Energiemarkten infolge des russischen Angriffskriegs
auf die Ukraine hatten einen wesentlichen Einfluss auf die vertriebliche Stromsparte
im Geschaftsjahr 2023. Bereits zum 1. Januar 2023 mussten die Preise im Privat- und
Gewerbekundensegment aufgrund massiver Bezugskostensteigerungen erhdéht wer-
den. Durch den massiven Verfall der Bezugspreise im Jahresverlauf 2023 hat sich der
Wettbewerb deutlich schneller als erwartet intensiviert, womit sich die Kundenent-
wicklung innerhalb des Berichtsjahres umgekehrt hat. Die Absatzmengen im Ta-
rifkundensegment sind damit im Jahr 2023 auf 272,7 Gigawattstunden (GWh) gesun-
ken, wobei dennoch Umsatzerldse oberhalb des Vorjahresniveaus erzielt werden
konnten. Im Sonderkundengeschéft lagen die Absatzmengen an Drittkunden mit
147,9 GWh nur geringfiugig unterhalb des Vorjahresniveaus. Ein maligeblich positiver
vertrieblicher Ergebniseffekt ergibt sich aus Korrekturen der Vorjahresergebnisse auf-
grund von Hochrechnungskorrekturen und Mehr-/Mindermengenabrechnungen. Im
Segment der Industrie- und Geschéaftskunden liegt das Ergebnisniveau neben den
vorgenannten Entwicklungen in Standardvertragen auch durch ungeplante Abschliusse
von Sondervertragen oberhalb des Planniveaus.

Da aufgrund der beschriebenen Marktsituation die Weitergabe von gestiegenen Kos-
ten nicht moglich ist, hat die STAWAG fur diesen Sachverhalt eine entsprechende
Drohverlustriickstellung zum 31. Dezember 2023 in H6he von 4,8 Mio. Euro gebildet.

Die Verkaufspreise in der vertrieblichen Gassparte sind bereits im November 2022
erhéht worden, wahrend Preise im Tarifkundensegment im Jahresverlauf 2023 kon-
stant gehalten werden konnten. Auch hier fuhrte der anschliellende Bezugspreisver-
fall zu einer Intensivierung des Wettbewerbs. Die Absatzmengen lagen mit 617,6 GWh
auch hier aufgrund der oben genannten Kundenentwicklungen bei ahnlicher Witte-
rung deutlich unterhalb der Werte des Vorjahres. Im Sonderkundensegment lagen die
Absatzmengen mit 475,7 GWh leicht oberhalb des Vorjahresniveaus. Insbesondere
vorgenommene Korrekturen der Vorjahresergebnisse aufgrund von Hochrechnungs-
korrekturen und Mehr-/Mindermengenabrechnungen haben sich positiv auf den er-
zielten Deckungsbeitrag in der vertrieblichen Gassparte ausgewirkt.

Im Rahmen der Zusammenfihrung der beiden ehemaligen Netzbetreiber INFRAWEST
und Regionetz in die gemeinsame grof3e Netzgesellschaft Regionetz erfolgt seit dem
Jahr 2018 eine Ubertragung der Erldsobergrenze der ehemaligen Regionetz auf die
Regionetz, womit die Netzbetreibertatigkeit der ehemaligen INFRAWEST, formell er-
ganzt um die neuen Netzgebiete, fortgefuhrt wird.

Im Stromnetz bildet das Jahr 2023 das flnfte und letzte Jahr der 3. Regulierungspe-
riode. Der jeweilige Bescheid zur Festlegung der kalenderjahrlichen Erldsobergrenzen
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der ehemaligen INFRAWEST und der ehemaligen Regionetz liegen zwischenzeitlich vor
und sind nach zwischenzeitlichen Beschwerdeverfahren mittlerweile auch rechtskraf-
tig. Die im jeweiligen Bescheid enthaltenen Effizienzwerte fur die dritte Regulierungs-
periode Strom liegen fur die ehemalige INFRAWEST bei 92,22 Prozent und fur die
ehemalige Regionetz bei 94,94 Prozent. Im Jahr 2016 wurde eine umfassende Novel-
lierung der Anreizregulierung beschlossen. Im Ergebnis wurde der bis dahin in der
Regulierung angelegte Zeitverzug zwischen der Tatigung von Investitionen und den
erstmaligen Ruckflissen Uber Erlésobergrenzen vollstandig abgeschafft und durch
ein System eines jahrlichen Kapitalkostenausgleichs abgelodst. Die Anderungen ent-
falten ihre Wirkung seit Beginn der dritten Regulierungsperiode (Gas 2018, Strom
2019). Im Strombereich hat die Regionetz hieraus resultierend fur die Jahre 2019 bis
2024 zum 30. Juni des jeweiligen Vorjahres, Antrage auf Einbeziehung eines Kapi-
talkostenaufschlags entsprechend den Vorgaben aus dem § 10a ARegV bei der zu-
standigen Regulierungsbehoérde eingereicht. Ausgehend von den Erlésobergrenzen-
festlegungen der Behorden, deren Gultigkeit sich grundséatzlich auf die gesamte Re-
gulierungsperiode bezieht, haben die Netzbetreiber jahrlich zum 1. Januar eines Jah-
res die Erlésobergrenze nach 8 4 Abs. 3 Satz 1 ARegV anzupassen und die hieraus
resultierenden Netzentgelte samt Verprobungsrechnung sowie die schriftliche Doku-
mentation der Entgeltermittlung bei den Regulierungsbehdrden vorzulegen. Das je-
weilige Ergebnis aus der von der Regulierungsbehoérde zuletzt durchgefiihrten Kos-
tenprifung stellt hierbei das Ausgangsniveau fur die dritte Regulierungsperiode dar.
Darauf entfalten im Laufe der Regulierungsperiode die individuellen und generellen
Effizienzvorgaben anhand des jeweils festgelegten Effizienzwerts und des generellen
sektoralen Produktivitdtsfaktors eine erlossenkende Wirkung. Im Strombereich liegt
die zuldssige Erldsobergrenze der Regionetz fur das Jahr 2023 nach diesen Anpas-
sungen mit 151,5 Mio. Euro etwa 12,5 Mio. Euro tUber dem Niveau aus dem Vorjahr.
Die Steigerung lasst sich insbesondere mit einer Erh6hung der volatilen Kosten sowie
mit einem hdheren Kapitalkostenaufschlag, héheren Personalzusatzkosten und ho-
heren vorgelagerten Netzkosten begrinden. Im Jahr 2023 konnte die Kostenpriufung
der Regionetz fur die vierte Regulierungsperiode im Strombereich abgeschlossen
werden, sodass hierdurch das genehmigte Ausgangsniveau als eine wesentliche
GroRe der kiunftigen Erlésobergrenzen als gesichert angesehen werden kann. Mit Be-
schluss vom 21. Februar 2018 fur Gas bzw. 28. November 2018 fur Strom hat die
Bundesnetzagentur (BNetzA) schliel3lich auch die Festlegung des allgemeinen sekt-
oralen Produktivitatsfaktors fir die dritte Regulierungsperiode im Gasbereich mit ei-
ner Hohe von 0,49 Prozent und im Strombereich von 0,9 Prozent p. a. abgeschlossen.
Die Regionetz hat — wie zahlreiche weitere Netzbetreiber auch - Beschwerde gegen
dieses Festlegungsverfahren beim Oberlandesgericht (OLG) Dusseldorf eingereicht.
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Die Gerichtsverfahren zum generellen sektoralen Produktivitatsfortschritt Strom und
Gas sind nach aktuellem Stand noch nicht vollkommen rechtskréftig abgeschlossen,
sodass hierzu die weitere Entwicklung der entsprechenden Beschwerdeverfahren vor
dem Bundesverfassungsgericht (BVG) und des Bundesgerichtshofs (BGH) abzuwarten
bleibt. Im Rahmen der Festlegung des so genannten Eigenkapitalzinssatzes | (EK I) fur
die vierte Regulierungsperiode (2023 bis 2027 fur Gas und 2024 bis 2028 fur Strom)
hat die BNetzA den Eigenkapitalzinssatz fir Neuanlagen zunéchst auf 5,07 Prozent
und fur Altanlagen auf 3,51 Prozent - jeweils vor Kdrperschaftsteuer - festgelegt.
Aufgrund des allgemein gesunkenen Zinsniveaus sind diese Werte niedriger als die in
der dritten Regulierungsperiode festgelegte Eigenkapitalverzinsung in Hohe von 6,91
Prozent fur Neuanlagen bzw. 5,12 Prozent fur Altanlagen. Zahlreiche Netzbetreiber,
darunter auch die Regionetz, haben Rechtsbeschwerde gegen die Festlegung der zu-
lassigen Eigenkapitalverzinsung eingelegt, da aus Sicht der Branche unter anderem
die Berechnung der Marktrisikoprdmie durch die BNetzA fehlerhaft erfolgt ist. Diese
Festlegung ist auch weiterhin noch nicht rechtskraftig, da die BNetzA vor dem BGH
Rechtsbeschwerde gegen das Urteil des OLG Dusseldorf eingelegt hat, das den Netz-
betreibern in ihrer urspringlichen Klage im August 2023 in erster Instanz Recht ge-
geben hatte. Mit einem Urteil durch den BGH ist nunmehr im Laufe des Jahres 2024
zu rechnen. Im Rahmen des Gesetzes zur EinfUhrung einer Strompreisbremse hatte
der Gesetzgeber der BNetzA im Jahr 2022 unter anderem im Energiewirtschaftsgesetz
die Moglichkeit gegeben, abweichend von der bisherigen Praxis, einen Bezugszeit-
raum bzw. BezugsgrofRen fur die Ermittlung der kalkulatorischen Fremdkapitalzinss-
atze von Verteilnetzbetreibern zu setzen. In Bezug auf die vierten Regulierungsperi-
oden (2023 bis 2027 im Gas bzw. 2024 bis 2028 im Strom) hat die BNetzA im Jahr
2023 auf dieser Basis weitere regulatorische Festlegungen auf den Weg gebracht. So
hat die Beh6rde im Laufe des Jahres u. a. eine Erh6hung der Zinssatze fur den Fremd-
und Eigenkapitalanteil im Kapitalkostenaufschlag fur Neuinvestitionen in die Strom-
und Gasnetze ab dem Jahr 2024 angekindigt bzw. teilweise auch schon umgesetzt.
Damit soll zum einen der aktuellen Zinsentwicklung Rechnung getragen und zum an-
deren auch Anreize fur Investitionen in den Netzausbau gesetzt werden, um die Ener-
giewende weiter voranzutreiben. Diese Festlegungen gelten jedoch nur fir Neuinves-
titionen ab dem Jahr 2024 und stellen zusatzlich auch nur eine Obergangsregelung
dar, die auf die Dauer der vierten Regulierungsperiode beschrankt ist, sodass die Re-
gionetz gegen die bereits erlassene Festlegung fir den Fremdkapitalanteil im Kapi-
talkostenaufschlag fur Neuinvestitionen in die Strom- und Gasnetze ab 2024 Be-
schwerde eingelegt hat. Das Festlegungsverfahren zur Bestimmung des kalkulatori-
schen Eigenkapitalzinssatzes fur Neuanlagen im Kapitalkostenaufschlag ist zum ak-
tuellen Stand noch nicht abgeschlossen; die Stellungnahmefrist endete am 6.
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Dezember 2023. Die finale Festlegung hierzu steht momentan noch aus. Beide Fest-
legungsverfahren sind grundsatzlich positiv zu beurteilen. Die nach den Festlegungs-
verfahren resultierenden Zinssatze liegen zwar deutlich oberhalb derjenigen Werte,
die sich ohne diese Anpassung ergeben hatten, sodass hierdurch zumindest eine teil-
weise Kompensation der zur vierten Regulierungsperiode deutlich gesunkenen Eigen-
kapitalzinssatze erfolgen wird. Im Zuge des seit dem Ukraine-Krieg deutlich gestie-
genen Zinsniveaus sind allerdings weitere Anpassungen am regulatorischen Rechts-
rahmen insbesondere auch flr die Bestandsanlagen dringend erforderlich, so dass die
Regionetz Ende Dezember 2023 einen individuellen Antrag nach 8 29 Abs. 2 EnWG
auf Anderung und Neubescheidung der Eigenkapitalzinssatze bei der BNetzA einge-
reicht hat. In welcher Weise die Behorde auf diese Antrage reagieren wird, bleibt ak-
tuell abzuwarten. Mit dem generellen sowie auch individuellen Produktivitatsfaktor
fir Gas und Strom sind jedoch auch einige weitere regulatorische Gro3parameter zur
vierten Regulierungsperiode weiterhin noch nicht abschlieRend festgelegt bezie-
hungsweise befinden sich aktuell immer noch in der Konsultation mit der Behorde.

Das Jahr 2023 bildete im Gasbereich das erste Jahr der vierten Regulierungsperiode
der Anreizregulierung. Ein verbindlicher Bescheid zur Erlésobergrenzenfestlegung fur
die Jahre 2018 bis 2022 liegt bis zum heutigen Zeitpunkt nur fur die ehemalige
INFRAWEST vor. Fur die Erlésobergrenzenfestlegung der ehemaligen Regionetz zur
dritten Regulierungsperiode stehen die Anhérung sowie die Erteilung eines verbind-
lichen Bescheids aktuell auch nach Abschluss der Regulierungsperiode zum 31. De-
zember 2022 weiterhin aus. Die entsprechende Kostenpriifung konnte aber bereits
im Jahr 2022 abgeschlossen werden, sodass das hieraus resultierende Ausgangsni-
veau als wesentlicher Bestandteil der klinftigen Erlésobergrenzenfestlegung als gesi-
chert angesehen werden kann. Im Gasbereich haben die ehemalige INFRAWEST und
die ehemalige Regionetz zum 30. Juni 2017 erstmals entsprechend den Vorgaben aus
dem 8 10a ARegV, einen Antrag auf Kapitalkostenaufschlag bei der zustédndigen Re-
gulierungsbehotrde eingereicht. Und in der Folge auch fur die Jahre 2019 — 2024
jeweils zum 30. Juni des Vorjahres entsprechende Folgeantrage gestellt. Der Effizi-
enzwert der Regionetz fir die vierte Regulierungsperiode wurde in der Erlésobergren-
zenanpassung 2023 noch mit 87 Prozent angenommen; der mittlerweile durch die
BNetzA mitgeteilte vorlaufige Effizienzwert liegt bei 91,38 Prozent. Da allerdings im
Laufe des Jahres 2023 der BGH in einem Beschwerdeverfahren zur dritten Regulie-
rungsperiode einige grundsatzliche Feststellungen zur sachgerechten Ermittlung der
Effizienzwerte getroffen hat, ist davon auszugehen, dass sich der vorlaufige Effizi-
enzwert der Regionetz im Laufe des Weiteren Festlegungsverfahren nochmals dndern
wird. Im Gasbereich liegt die vorlaufige Erlésobergrenze der Regionetz unter Beriick-
sichtigung des angenommenen Effizienzwerts und des Kapitalkostenausgleichs fir
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das Jahr 2023 mit 82,7 Mio. Euro etwa 4,7 Mio. Euro uber dem Niveau der fur das Jahr
2022 genehmigten Erloésobergrenze. Die Steigerung lasst sich insbesondere auf ein
hdheres Ausgangsniveau in der neuen Regulierungsperiode sowie héhere vorgela-
gerte Netzkosten und héhere Personalzusatzkosten zuriickfuhren, die einem etwas
niedrigeren Kapitalkostenaufschlag gegentberstehen.

Einen wesentlichen Schwerpunkt der Investitionstatigkeit im Stromnetz bildeten im
Geschaftsjahr 2023 zahlreiche Malinahmen in Umspannwerken. So wurde die Schutz-
und Leittechnik im Umspannwerk West erneuert und diverse Mittelspannungsschalt-
anlagen und Netztransformatoren getauscht. Zudem hat das Projekt zum Umbau der
110 kV Schaltanlage im Umspannwerk Siid begonnen. Weitere Schwerpunkte waren
eine grofRe MaRnahme in Stolberg-Mausbach, bei der fehleranfallige Mittelspan-
nungskabel ausgetauscht wurden, sowie die Durchfuhrung diverser Netzverstarkun-
gen im Bereich der Niederspannung in Aachen.

Im Gasbereich lagen die Schwerpunkte insbesondere in der alters- und zustandsbe-
dingten Erneuerung zahlreicher Versorgungsleitungen insbesondere in Aachen und in
Eschweiler. Die ErschlieBung neuer Netzgebiete hat nicht stattgefunden, dagegen
wurden aber wieder angestiegene Anschlussanfragen in bereits erschlossenen Gebie-
ten bearbeitet und umgesetzt. Uber VerdichtungsmalRnahmen hinaus wurden auch

systemische Netzerweiterungen, insbesondere Anbindeleitungen vorgenommen.

Im Wasserbereich wurden im Jahr 2023 maRgeblich alters- und zustandsbedingte
Leitungserneuerungen in Aachen vorgenommen.

Insgesamt wurden im Geschéaftsjahr 2023 ohne Beriicksichtigung aktivisch abgesetz-
ter Kapitalzuschisse rund 67,6 Mio. Euro in das Anlagevermdgen der Regionetz in-
vestiert — wobei auf das Stromnetz 22,5 Mio. Euro, auf das Gasnetz 17 Mio. Euro und
auf das Wassernetz 12,2 Mio. Euro entfielen. Weitere Investitionen in Hohe von ins-
gesamt rund 15,9 Mio. Euro erfolgten im Bereich der Telekommunikation, im Netz-
leitsystem, in der StraRenbeleuchtung sowie im allgemeinen Verwaltungsbereich.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) der Regionetz betragt im abgelaufenen Geschaftsjahr
2023 etwa 37 Mio. Euro. Das Ergebnis wird Uber den bestehenden EAV — nach Abzug
der Ausgleichszahlung an die auRenstehende Gesellschafterin EWV Energie- und Was-
serVersorgung GmbH, Stolberg, (EWV) in Hohe von 9,8 Mio. Euro und den darauf ent-
fallenden Steuern in Hohe von 1,8 Mio. Euro — mit einem verbleibenden Betrag von
25,4 Mio. Euro an die STAWAG abgefuhrt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2023 hat die STAWAG Energie GmbH, Aachen, (STA-
WAG Energie) die Erweiterung des bestehenden Windparks in Simmerath-
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Lammersdorf um zwei weitere Windkraftanlagen mit einer Leistung von insgesamt
11,2 Megawatt auf den Weg gebracht. Die zusatzliche Produktion von rund 26 Milli-
onen Kilowattstunden grinen Stroms reicht aus, um rechnerisch rund 7.400 Haus-
halte klimafreundlich mit Strom zu versorgen. Der bereits bestehende Windpark mit
sieben Anlagen und einer Leistung von 23,1 Megawatt wurde bereits Ende 2016 in
Betrieb genommen.

Im Geschaftsjahr 2023 hat die STAWAG Energie mit einem Anlagenportfolio von knapp
25 Windparks, zwolf Solarparks und noch einigen kleineren Anlagen ein EBT von 18,8
Mio. Euro erzielt und die Erwartungen damit deutlich tbertroffen. Wesentlicher Trei-
ber fur die Ergebnisverbesserung sind deutlich tGber Plan liegende Beteiligungsergeb-
nisse der Wind- und Solarparks, fur die vor allem die htheren Marktwerte dieser Pro-
jektgesellschaften im abgelaufenen Geschéaftsjahr verantwortlich sind. Der Gewinn
wird Gber den bestehenden EAV vollstédndig an die STAWAG abgefuhrt.

Die getatigten Investitionen der STAWAG Energie haben sich im Geschéaftsjahr 2023
auf rund 14,4 Mio. Euro belaufen.

Die FACTUR hat im Geschiftsjahr 2023 von einem wieder deutlich ansteigenden Zahl-
punktwachstum im externen Dienstleistungsgeschaft profitiert. Trotz hdheren Auf-
wendungen fir die Altersversorgung, die sich durch den aktuellen GWE-Abschluss
mit Wirkung ab dem 1. Februar 2025 ergeben und zum Teil durch einen unter Plan
liegendem Mitarbeiterbestand kompensiert werden konnten, erzielt die FACTUR bei
einem Gesamtumsatz von 33,4 Mio. Euro ein EBT von rund 4,9 Mio. Euro und liegt
damit deutlich oberhalb der urspringlichen Planannahme. Der Gewinn wird tUber den
bestehenden EAV vollstdndig an die STAWAG abgeflhrt.

Die WAG Wassergewinnungs- und aufbereitungsgesellschaft mbH, Roetgen, (WAG) an
der die STAWAG neben der enwor — energie & wasser vor ort GmbH, Herzogenrath,
(enwor) zu 50 Prozent beteiligt ist, wird im Jahr 2023 Umsatzerldése von 28,3 Mio.
Euro und ein Ergebnis nach Steuern (EAT) von voraussichtlich rund 2,9 Mio. Euro er-
zielen. Im Geschaftsjahr 2022 hat die WAG einen Jahrestberschuss von rund 2,3 Mio.
Euro erwirtschaftet, wovon jeweils 1 Mio. Euro an die beiden Gesellschafter STAWAG
und enwor ausgeschittet und ein Betrag von rund 0,3 Mio. Euro auf neue Rechnung
vorgetragen wurde.

Die STAWAG ist mit einem Anteil von 25,1 Prozent an den Stadtwerken Lubeck Energie
GmbH, Lubeck, (SW Lubeck) beteiligt. Die SW Lubeck hatte zum 1. Juli 2020 mit der
Hansewerk AG, Quickborn, (Hansewerk) einen neuen regional ausgerichteten gemein-
samen Netzverbund gegrindet. Die bisherige Netz Libeck GmbH, Lubeck, (Netz
Libeck) wurde dabei in die TraveNetz GmbH, Lubeck, (TraveNetz) umfirmiert. Rund
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100 bisher von der Hansewerk bzw. ihren Tochtergesellschaften, der Schleswig-Hol-
stein Netz AG, Quickborn, (SHNG) und der HanseGas GmbH, Quickborn, (HNG), be-
treuten Konzessionsgebiete wurden im Zuge der Kooperation in die bisherige Netz
Lubeck eingebracht und werden von dieser gemeinsam mit den dort bereits beste-
henden Netzgebieten betrieben. Im Gegenzug hat die SHNG eine Beteiligung von 25,1
Prozent an der TraveNetz erhalten, wobei die tbrigen 74,9 Prozent von den SW Libeck
gehalten werden. Die TraveNetz betreibt die Verteilnetze fur Strom und Gas im Wirt-
schaftsraum Libeck sowie Umgebung und nimmt die Aufgaben der grundzustandigen
Messstellenbetreiberin wahr. Sie verfugt hierfur Gber das Eigentum an den Strom- und
Gasnetzen, die Wegenutzungsrechte in Form von 124 Konzessionsvertragen und alle
erforderlichen Betriebseinheiten. FUr das Geschaftsjahr 2023 erwartet die SW Lubeck
ein EBT vor Ausgleichszahlung an die aulienstehende Gesellschafterin STAWAG in
Hohe von 35,3 Mio. Euro. Im Geschaftsjahr 2023 hat die STAWAG eine Ausgleichs-
zahlung aus dem Geschaftsjahr 2022 in H6he von rund 4,9 Mio. Euro phasenverscho-
ben vereinnahmt. Insgesamt hat die STAWAG aus der Beteiligung an den SW Lubeck
bislang etwa 39 Mio. Euro an Ausgleichszahlungen erhalten.

Die STAWAG halt seit 2013 als strategischer Partner der SWR-E einen Gesellschafter-
anteil von 49 Prozent. Gepréagt ist das Jahresergebnis der Gesellschaft durch die Ge-
schaftsfelder Energieversorgung und Baderbetrieb. Zum 1. Januar 2017 haben die
SWR-E das Stromnetz in Rdsrath Gbernommen und gleichzeitig einen Pacht- und
Dienstleistungsvertrag mit der Regionetz abgeschlossen. In der fiur die STAWAG im
Rahmen eines bestehenden Tracking-Stock-Modells relevanten Versorgungssparte
wird fur das Geschéaftsjahr 2023 ein positives Ergebnis von rund 1,6 Mio. Euro erwar-
tet. Insgesamt wird der erwirtschaftete Gewinn der StadtWerke Rdsrath-Energie
GmbH, Résrath, (SWR-E) voraussichtlich rund 1,3 Mio. Euro betragen. Im Geschafts-
jahr 2023 hat die STAWAG ein (anteiliges) Beteiligungsergebnis in Hohe von 0,6 Mio.
Euro aus dem Geschéftsjahr 2022 phasenverschoben vereinnahmt.

Daruber hinaus ist die STAWAG seit 2013 an der enewa GmbH, Wachtberg, (enewa)
mit einem Gesellschafteranteil von 49 Prozent beteiligt. Die Gesellschaft ist in den
Geschaftsfeldern Wasserversorgung, Energieversorgung und im Baderbetrieb aktiv.
Die enewa hat Uberdies zum 1. Januar 2018 das Eigentum des Stromnetzes in Wacht-
berg erworben und gleichzeitig einen Pacht- und einen Dienstleistungsvertrag mit der
Regionetz abgeschlossen. Zudem hat die enewa zum 1. Januar 2021 das Wassernetz
im Ortsteil Niederbachem von der Energie- und Wasserversorgung Bonn/Rhein-Sieg
GmbH, Bonn, erworben. Die Gesellschaft erwartet fur das Geschéaftsjahr 2023 ein Er-
gebnis von insgesamt rund 0,4 Mio. Euro. Das fur die STAWAG im Rahmen des Tra-
cking-Stock-Modells relevante Ergebnis des Versorgungsbereichs belduft sich dabei
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auf rund 0,8 Mio. Euro. Im Geschaftsjahr 2023 hat die STAWAG von der enewa ein
(anteiliges) Beteiligungsergebnis in H6he von 0,3 Mio. Euro aus dem Geschaftsjahr
2022 phasenverschoben vereinnahmt.

Ebenso hat sich die STAWAG bereits im Jahr 2015 mit 49 Prozent als strategischer
Partner an der Gemeindewerke Ruppichteroth GmbH, Ruppichteroth, (GWR) beteiligt.
Fur das Geschaftsjahr 2023 erwartet die GWR ein Ergebnis von rund 0,3 Mio. Euro. Im
Geschaftsjahr 2023 wurde keine Ausschittung des Jahresergebnisses 2022 vorge-
nommen. Zur Starkung der Kapitalstruktur wurde das Jahresergebnis 2022 in H6he
von 327 TEuro vollstandig thesauriert.

Aus dem im Geschéaftsjahr 2022 erzielten Jahrestberschuss der Trianel GmbH,
Aachen, (Trianel) in H6he von rund 27,6 Mio. Euro hat die STAWAG gemalf ihrer An-
teilsquote von 11,97 Prozent ein phasenverschobenes Beteiligungsergebnis von 3,3
Mio. Euro sowie eine Ausschittung aus der Gewinnrucklage von 2,4 Mio. Euro im Jahr
2023 vereinnahmt. Fur das Geschéaftsjahr 2023 erwartet die Trianel ein Ergebnis vor
Steuern (EBT) von rund 79,7 Mio. Euro.

Der Anteil der STAWAG am Telekommunikationsanbieter NetAachen GmbH, Aachen,
(NetAachen) liegt bei 16 Prozent. Fir das Geschaftsjahr 2023 wird die NetAachen nach
vorlaufigen Angaben einen Jahresuberschuss von 3,1 Mio. Euro erwirtschaften. Die
STAWAG vereinnahmt im Geschaftsjahr 2023 ein anteiliges Beteiligungsergebnis aus
dem Jahr 2022 in H6he von rund 0,5 Mio. Euro.

Die Technische Werke Naumburg, Naumburg, (TWN), an der die STAWAG einen Anteil
von 2 Prozent halt, wird im Geschaftsjahr 2023 einen voraussichtlichen Jahrestiber-
schuss von rund 3 Mio. Euro erzielen. Zur Stitzung der Liquiditatssituation wurde
jedoch ein Gesellschafterbeschluss gefasst, der fir die Jahre 2022 bis einschlielilich
2025 eine Thesaurierung der Jahresergebnisse vorsieht. Um den bestehenden EAV
zwischen der TWN und der Kurbetriebsgesellschaft Naumburg/Bad Kdésen mbH,
Naumburg, nicht zu gefahrden ist eine temporare Reduzierung des festen Aus-
gleichsbetrags auf 9,8 TEuro sowie ein Verzicht auf die flexiblen Ausgleichsbetrage
far die Jahre 2022 - 2025 vorgesehen. Insofern vereinnahmt die STAWAG im Jahr
2023 sowie in den Jahren 2024 bis einschlie3lich 2026 einen phasenverschobenen
Ergebnisbeitrag in H6he von lediglich 400 Euro (reduzierter fester Ausgleichsbetrag).

Die STAWAG hat im Jahr 2021 funf Prozent ihrer Gesellschafteranteile an der smartlab
Innovationsgesellschaft mbH, Aachen, (smartlab) an die Thiga Aktiengesellschaft
verkauft und halt seitdem einen Gesellschaftsanteil in H6he von 30 Prozent. Der im
Jahr 2022 erzielte Jahresfehlbetrag der smartlab in H6he von 0,4 Mio. Euro wurde auf
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neue Rechnung vorgetragen. Flr das Geschaftsjahr 2023 geht die smartlab von einem
Jahresfehlbetrag in Hohe von rund 0,2 Mio. Euro aus.

Anfang 2018 hat sich die STAWAG zusammen mit der Mark-E Aktiengesellschaft, Ha-
gen, (Mark-E) mit jeweils 50 Prozent an der neu gegriindeten PSW R6nkhausen betei-
ligt. Die Gesellschaft ist Eigentumerin des Pumpspeicherkraftwerks (PSW) mit einer
installierten Leistung von 140 MW. Das PSW ist an die Mark-E verpachtet, die auch
den kommerziellen Betrieb der Anlage verantwortet. Aus der Pachtgesellschaft ver-
einnahmt die STAWAG im Jahr 2023 eine vertraglich fixierte Garantiedividende von
jahrlich 375 TEuro.

Unter Bertcksichtigung der vereinnahmten Beteiligungsertrage erzielt die STAWAG im
Geschaftsjahr 2023 einen Gewinn vor Ergebnisabfihrung von insgesamt rund 73,7
Mio. Euro und Ubertrifft die urspringlichen Erwartungen von 60,8 Mio. Euro damit
deutlich. Der Gewinn von 73,7 Mio. Euro soll vollstandig an die E.V.A. abgefuhrt wer-
den.

Die regio iT hat aus ihrem Jahresiiberschuss 2022 ein Beteiligungsergebnis in H6he
von 3,2 Mio. Euro (Plan 2,8 Mio. Euro) an die E.V.A. im Jahr 2023 ausgeschittet und
liegt damit um 0,4 Mio. Euro Uber Planniveau.

Die gesamten Umsatzerldse der regio iT liegen, trotz der Ausgrindung des Ge-
schaftsbereiches ,kommunale Serviceportale", mit 155,3 Mio. Euro um 1,7 Mio. Euro
Uber dem Vorjahresumsatz. Im Bereich Produktlésungen sind die Umsatzerlose bei
Bestands- und Neukunden, um 4,9 Mio. Euro auf 110 Mio. Euro gestiegen. Aufgrund
des breiten Produktportfolios der regio iT sind Umsatzsteigerungen sowohl bei den
Bestandskunden als auch mit Neukunden generiert worden. Hierbei haben insbeson-
dere die Mitglieder der regio iT Beteiligungsgenossenschaft e. G. zum Anstieg der
Umsatzerlose beigetragen. Die Umsatzerldse aus Beratungs- und Projektleistungen
liegen mit 12,3 Mio. Euro unter dem Vorjahresniveau von 15,1 Mio. Euro und fallen
insbesondere aufgrund der Ausgrindung des Geschéaftsbereiches ,kommunale Ser-
viceportale" geringer als im Vorjahr aus. Die Umsatzerlése aus dem Handels-/Lea-
sing-Geschéaft sind hingegen von 21,8 Mio. Euro auf 23,5 Mio. Euro gestiegen. Der
Anstieg im Geschaftsjahr resultiert insbesondere aus hoheren Investitionen im Rah-
men von Digitalisierungsprojekten in Schulen.

Der Materialaufwand hat sich korrespondierend zu den Umsatzerldsen um 2,1 Mio.
Euro auf 69,5 Mio. Euro erh6ht. Grinde hierfir sind einerseits der geanderte Ausweis
der produktionsnahen Stromaufwendungen von 1,3 Mio. Euro, die bisher unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen worden sind, und andererseits
Preissteigerungen der Vorlieferanten.
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Die Personalaufwendungen sind um 3,3 Mio. Euro auf 56,7 Mio. Euro angestiegen.
Urséachlich sind, neben Einmalzahlungen, die um 28 auf 697 gestiegene Anzahl an
Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen zum Jahresende gewesen. Aufgrund des Anstiegs
liegt die Personalkostenintensitat (Personalaufwendungen in Prozent vom Umsatz)
mit 36,5 Prozent um 1,7 Prozent tUber dem Vorjahresniveau.

Aufgrund hoherer Aufwendungen und einem aufRergewdhnlich guten Vorjahresergeb-
nis sind, trotz eines leichten Anstiegs des Rohergebnisses auf 89,5 Mio. Euro, das
Ergebnis vor Steuern auf 8,5 Mio. Euro und der Jahresuberschuss auf 6,1 Mio. Euro
gesunken.

Insbesondere aufgrund der gestiegenen Fremdfinanzierung und einem geringeren
Jahresiiberschuss ist die Eigenkapitalquote trotz Einstellung in die Gewinnrtcklagen
auf 29,5 Prozent (Vorjahr: 40,9 Prozent) gesunken.

Der Anlagendeckungsgrad von 59,6 Prozent zeigt, dass die Investitionen des Be-
richtsjahres nicht vollstandig aus eigenen Mitteln, sondern auch durch langfristige
Kredite, finanziert werden kdnnen. Zum Bilanzstichtag sind die Verbindlichkeiten ge-
genuber Kreditinstituten um 9,3 Mio. Euro auf 18,8 Mio. Euro gestiegen.

Die im August 2023 ausgeschuttete Dividende 2022 der gewoge in Hohe von 0,2 Mio.
Euro bewegt sich auf Planniveau.

Die E.V.A. beschaftigt zum Stichtag 31. Dezember 2023 127 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, davon 93 Vollzeit- und 34 Teilzeitkrafte. Umgerechnet auf Vollzeitmitar-
beiter betragt der Personalbestand 114,4 Mitarbeiteraquivalente (MAA) gegentiber ei-
nem Planwert von 120,6 MAA zum Jahresende. Unter zuséatzlicher Berlicksichtigung
von Geschaftsfihrern, Aushilfskraften, Praktikanten und Auszubildenden betragt die
Mitarbeiterzahl zum 31. Dezember 2023 143, davon 106 Vollzeit- und 37 Teilzeit-
mitarbeiter. Umgerechnet auf Vollzeitmitarbeiter entspricht dies einem Personalbe-
stand von 128,3 MAA gegentiber einem Planwert von 137,1 MAA. Ruhende Arbeits-
verhaltnisse sind nicht bericksichtigt.

Erklarung zur Unternehmensfilhrung gemaR 8289 f HGB zum Gesetz fir die gleich-
berechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der Privat-
wirtschaft und im 6ffentlichen Dienst

Fir den Zeitraum vom 1. Juli 2022 bis 30. Juni 2027 qilt:

In der E.V.A.-Gesellschafterversammlung vom 24. Juni 2022 wurde ein neuer Be-
schluss in Sachen Frauenquote fur den Zeitraum vom 1. Juli 2022 bis zum 30. Juni
2027 gefasst, im Einzelnen wie folgt: Die Gesellschafterversammlung beschliel3t, fur
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den Aufsichtsrat eine ZielgrofRe von 20 Prozent Frauenanteil fur den Zeitraum 1. Juli
2022 bis 30. Juni 2027 beizubehalten und bei der Geschaftsfiuhrung den Status Quo
fir den genannten Zeitraum nicht zu unterschreiten. Mittelfristig wird dariber hinaus
angestrebt, den Frauenanteil im Aufsichtsrat wie auch in der Geschéaftsfuhrung deut-
lich zu erhéhen, um ein ausgeglichenes Geschlechterverhaltnis zu erreichen.

Anmerkung:

Bei der E.V.A. hat es auf der 1. Fihrungsebene eine Verdnderung zum Vorjahr gege-
ben. Eine weibliche Fuhrungskraft ist in den Ruhestand verabschiedet worden; seit-
dem ist die Stelle vakant. Die Frauenquote sinkt von 37,5 Prozent (Vorjahr) auf nun-
mehr 28,57 Prozent. Damit liegt die Frauenquote nunmehr 21,43 Prozent (Vorjahr:
12,5 Prozent) unter der vom Vorstand angestrebten ZielgrofRe der Frauenquote von
50 Prozent fur den Zeitraum vom 1. Juli 2017 bis zum 30. Juni 2022 / verlangert bis
zum 30. Juni 2027. In der E.V.A.- Gesellschafterversammlung vom 24. Juni 2022
wurde kein neuer Beschluss in Sachen Frauenquote fur die 1. Fihrungsebene fur den
Zeitraum vom 1. Juli 2022 bis zum 30. Juni 2027 gefasst.

Bei der E.V.A. hat sich, trotz Personalveranderungen auf der 2. Fihrungsebene, die
Frauenquote in H6he von 30 Prozent (Vorjahr: 30 Prozent) nicht verandert. Die von
der Geschaftsfuhrung beschlossene und anzustrebende Frauenquote von 30 Prozent
far den Zeitraum 1. Juli 2017 bis 30. Juni 2022 / verlangert bis nunmehr 30. Juni 2027
(E.V.A.- Gesellschafterversammlung vom 24. Juni 2022), konnte somit wieder erreicht

werden.

FuUr den Zeitraum 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023 hat sich im Aufsichtsrat die
Frauenqguote von 20 Prozent (Vorjahr: 20 Prozent) gegentiber dem Vorjahr nicht ver-
andert.

Ertragslage

Das Geschaéftsjahr schliel3t mit einem sehr guten Ergebnis von 22 Mio. Euro ab (Vor-
jahr: 26,4 Mio. Euro).

Die wirtschaftliche Lage der E.V.A. wird im Wesentlichen durch die Geschaftsentwick-
lung der Beteiligungsgesellschaften bestimmt. Das Zins- und Beteiligungsergebnis
betragt 43,8 Mio. Euro und liegt damit um 6,9 Mio. Euro Uber dem Vorjahresergebnis.

Dabei lag die Gewinnabfuhrung der STAWAG mit 73,7 Mio. Euro um 5,7 Mio. Euro
Uber dem Vorjahr. Wesentliche Ursache hierfir ist die Entwicklung an den
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Energiemarkten, die fur ein positives Ergebnis im operativen Bereich sowie bei den
Beteiligungsergebnissen beigetragen hat.

Die ASEAG hat das Geschéftsjahr 2023 mit einem Fehlbetrag vor Verlustiibernahme
von 33,8 Mio. Euro abgeschlossen. Dies bedeutet gegenuber dem Vorjahr eine Ergeb-
nisverschlechterung von 0,7 Mio. Euro. Davon resultieren insgesamt 1 Mio. Euro aus
einem besseren Betriebsergebnis und -1,7 Mio. Euro aus einem verschlechterten Fi-
nanz- und Beteiligungsergebnis. Es wurden zwar durch gestiegene Zinsertrage um
0,5 Mio. Euro und durch reduzierte Zinsen fur Pensionsaufwendungen um 2,6 Mio.
Euro positive Effekte erzielt, jedoch erfolgte wegen der Unternehmensneubewertung
der APAG eine auRerplanmaRige Abschreibung auf Finanzanlagen in Hohe von 5 Mio.
Euro. Die Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen erhéhten sich um 0,1 Mio. Euro.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist erstmalig ein Investitionszuschuss
an die ASEAG in HOhe von 8,5 Mio. Euro enthalten.

Das Betriebsergebnis verschlechterte sich somit insgesamt um 10,4 Mio. Euro auf
-9,5 Mio. Euro.

Fur das Geschéaftsjahr belaufen sich die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag auf
6,7 Mio. Euro Korperschaftsteuer (Vorjahr: 7,2 Mio. Euro) und auf 7,3 Mio. Euro Ge-
werbesteuer (Vorjahr: 5,3 Mio. Euro). Ertragssteuererstattungsanspruche fur Vorjahre
in H6he von -1,7 Mio. Euro (Vorjahr: -1,1 Mio. Euro) resultieren im Wesentlichen aus
einem Einspruchsverfahren fur das Veranlagungsjahr 2002.

Finanzlage

Im Jahr 2023 belief sich das Finanzierungsvolumen der E.V.A. auf 32,8 Mio. Euro.

Die Mittelverwendung ergibt sich im Wesentlichen in Ho6he von 17,6 Mio. Euro aus der
Zunahme der Finanzmittel sowie aus der Zunahme von Forderungen in H6he von 12,6
Mio. Euro, hiervon im Wesentlichen bei den verbundenen Unternehmen.

Die Mittel resultieren hauptséachlich aus dem Jahresuiberschuss in Hohe von 22 Mio.
Euro, aus der Zunahme der Verbindlichkeiten in H6he von 7,9 Mio. Euro und aus der
Zunahme der Ruckstellungen in H6he von 2,7 Mio. Euro, hier vor allem bei den Steu-
errickstellungen.
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Vermogenslage

Die Bilanzsumme betragt im Berichtsjahr 166,3 Mio. Euro und liegt damit um 32,7
Mio. Euro uber dem Vorjahreswert.

Das Finanzanlagevermogen beinhaltet im Wesentlichen die Anteile an verbundenen
Unternehmen und bildet zusammen mit den immateriellen Vermdgensgegenstanden
und den Sachanlagen 38,3 Prozent des Gesamtvermogens. Die restlichen Mittel re-
sultieren mit 14 Prozent aus Guthaben bei Kreditinstituten und mit 47,7 Prozent aus
dem Ubrigen Umlaufvermdgen.

Die Kapitalseite weist neben dem Eigenkapital in Hohe von 55,4 Mio. Euro weitere
46,6 Mio. Euro mittel- und langfristige Mittel aus, die 28 Prozent der Bilanzsumme
betragen. Darin enthalten sind Darlehen in H6he von 23,5 Mio. Euro aus Stiftungs-
mitteln, die durch die Stadt Aachen verwaltet werden, ein Gesellschafterdarlehen der
Stadt Aachen in H6he von 12,4 Mio. Euro sowie ein Gesellschafterdarlehen der Stad-
teRegion Aachen in H6he von 2,5 Mio. Euro. Die Verbindlichkeiten gegenuber dem
Cash-Pool liegen bei 5 Prozent. Die ubrigen kurzfristigen Ruckstellungen und die
Verbindlichkeiten betragen 33,7 Prozent und bestehen im Wesentlichen aus dem Ver-
lustausgleichsanspruch der ASEAG in Hohe von 33,8 Mio. Euro. Die Eigenkapitalquote
betragt 33,3 Prozent.

Die E.V.A. stellt einen Konzernabschluss gemaR § 290 ff. HGB auf. Es werden die Jah-
resabschlisse der ASEAG, der STAWAG, der APAG, der STAWAG Abwasser, der STA-
WAG Energie, der STAWAG Energie B.V., der FACTUR, der Regionetz, der Alsdorf Netz
GmbH (Alsdorf Netz), der STAWAG Infrastruktur Simmerath GmbH & Co. KG, Simmer-
ath, (Simmerath Infrastruktur), der STAWAG Infrastruktur Monschau GmbH & Co. KG,
Monschau, (Monschau Infrastruktur), der Solar Power Turnow West | GmbH & Co. KG,
Aachen, (Turnow West |), der Solar Power Turnow West || GmbH & Co. KG, Aachen,
(Turnow West Il), der Solaranlage Giebelstadt Il GmbH & Co. KG, Aachen, (SA Giebel-
stadt), der Solarpark Godenroth GmbH & Co. KG, Aachen, (SP Gddenroth), der Solar-
park llbesheim GmbH & Co. KG, Aachen (SP llbesheim), der Windpark Lauded GmbH
& Co. KG, Aachen, (WP Lauded), der Windpark Monschau GmbH & Co. KG, Aachen, (WP
Monschau), der Windpark Aachen-Nord GmbH & Co. KG, Aachen, (WP Aachen-Nord),
der Windpark Simmerath GmbH & Co. KG, Aachen, (WP Simmerath), der Windpark
Riegenroth GmbH & Co. KG, Aachen, (WP Riegenroth), der Windpark Julich GmbH &
Co. KG, Aachen, (WP Julich), der Windpark Munsterwald GmbH & Co. KG, Aachen, (WP
Munsterwald), der Windpark Simmerath Il GmbH & Co. KG, Aachen, (WP Simmerath II),
sowie der Windpark Erftstadt GmbH & Co. KG, Aachen, (WP Erftstadt) einbezogen.
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Ill. Prognosebericht

Nachdem die wirtschaftliche Dynamik in Jahr 2023 noch deutlich von den Nachwir-
kungen der vorangegangenen und teils anhaltenden Krisen gepragt war, gehen die
fihrenden funf Forschungsinstitute (Quelle: Gemeinschaftsdiagnose Friihjahr 2024,
veroffentlicht am 27. Marz 2023) davon aus, dass das BIP im Jahr 2024 lediglich um
0,1 Prozent wachsen und damit gewissermafien stagnieren wird. Weiterhin wird er-
wartet, dass sich eine gesamtwirtschaftliche Erholung bei einer insgesamt niedrigen
Dynamik erst im Frihjahr einstellen durfte. Die konjunkturelle Schwache wird den
Beschaftigungsaufbau verlangsamen und die Arbeitslosigkeit zundchst weiter steigen
lassen. Die Arbeitslosenquote wird in diesem Jahr mit durchschnittlich 5,8 Prozent um
0,1 Prozentpunkte hoher liegen als noch im Jahr 2023.

Die Einkommen privater Haushalte befinden sich weiter im Aufwind. Bereits im ver-
gangenen Jahr wurden die Tariflohne um 3,7 Prozent und damit deutlich stérker als
im Vorjahr (2,2 Prozent) angehoben. Vielfach beinhalteten jingste Tarifabschlisse
hohere Lohnsteigerungen, wobei in verstarktem Mal3e auf die Inflationsausgleichs-
pramie zuruckgegriffen wurde, so dass die Effektivverdienste je Arbeitnehmer im Jahr
2023 mit einem Zuwachs von 6,1 Prozent so stark gestiegen sind wie seit dem Jahr
1992 nicht mehr. Da zumindest dauerhafte tabellenwirksame Tariflohnanhebungen
ihre Wirkung haufig erst im Jahr 2024 entfalten werden, erwarten die Institute, dass
sich die Zunahme der Tarifverdienste im Jahr 2024 auf durchschnittlich 4,4 Prozent
erhoht, wahrend Einmalzahlungen mit dem Wegfall der abgabenfreien Inflationsaus-
gleichspramie mit dem Jahreswechsel 2024/2025 im Vergleich zu den Vorjahren
deutlich zuriickgehen.

Hinsichtlich der Geldpolitik erwarten die Institute, dass die kurzfristigen Kreditzinsen
zusammen mit den Leitzinsen sinken, die voraussichtlich ab Mitte des Jahres 2024
nach und nach zurickgefiihrt werden. Der Restriktionsgrad der Geldpolitik dirfte so-
mit allméahlich abnehmen. Die Zinsen fur langerfristige Kredite durften hingegen im
Einklang mit den Renditen 10-jahriger Staatsanleihen weitgehend unverandert blei-
ben, da hier der erwartete Rickgang der Kurzfristzinsen gréfi3tenteils bereits einge-
preist sein dirfte. Infolge gesunkener Immobilienpreise und steigender Einkommen
sollte sich die Kreditvergabe fur Hauskaufe allmahlich beleben. Auch die Unterneh-
menskreditvergabe durfte im Zuge der sich aufhellenden Konjunktur leicht zulegen.

Die Inflationsrate wird weiter zuriickgehen von durchschnittlich 5,9 Prozent im ver-
gangenen Jahr auf 2,3 Prozent in diesem Jahr. Die Kerninflationsrate, bei der die Ener-
giepreise ausgeklammert werden, lag im vergangenen Jahr bei 6 Prozent, wobei die
hohe Preissteigerungsrate in der Gesamtbetrachtung vor allem auf die kraftigen
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Preisanstiege bis in den Fruhling des vergangenen Jahres zurtckzufihren ist. Die
Preisbremsen fur Strom, Gas und Fernwarme sind zum Jahreswechsel ausgelaufen.
Dennoch sind die Gaspreise im Januar 2024 gegentiber dem Dezember 2023 mit 2,3
Prozent nur leicht gestiegen, wahrend die Strompreise sogar um 0,8 Prozent gefallen
sind. Insgesamt werden fur das Jahr 2024 sinkende Strom- und Gaspreise prognos-
tiziert. Wahrend der durchschnittliche Strompreis im Jahr 2023 noch bei 98,7
Euro/MWh (Phelix) lag, wird sich dieser im Jahr 2024 um rund 30 Prozent auf etwa
68,7 Euro/MWh (Phelix) reduzieren. Ebenso werden sich die durchschnittlichen Gas-
preise mit 40,7 Euro/MWh (TTF) im Jahr 2023 auf voraussichtlich 27,5 Euro/MWh im
Jahr 2024 verringern. In der Prognose der Strom- und Gaspreise wird angenommen,
dass die sinkenden Beschaffungspreise Schritt fur Schritt auf der Verbraucherstufe
ankommen. In den nachsten Monaten kommt es bei den beiden Komponenten zu
einem Wegfall weiterer staatlicher Preisstabilisierun