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Nationales und Internationales Monitoring
der aktuellen Schulsituation

Responsible Science

Schul-
Barometer

www.Schul-Barometer.net

. www.SchulBarometer.net

Erfahrungen, Meinungen, Bediirfnisse, Bedarfe
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Das Schul-Barometer-Team
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Stephan Huber Nadine Schneider Paula Ginther

Christoph Helm Marius Schwander Jane Pruitt Julia Schneider
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Zeitliche Eckdaten

Schul-

Lancierung Schul-Barometer: 13.03.2020
Instrumentenentwicklung: 16.-20.03.2020
Programmierung und Pilotierung: 21.-23.03.2020
Befragung (1. Messzeitpunkt): 24.03.-05.04.2020
Berichterstellung: 17.04.2020

Stephan, G. H. et al. (2020). COVID-19 und aktuelle Herausforderungen in Schule und Bildung. Erste Befunde des
Schul-Barometers in Deutschland, Osterreich und der Schweiz. Miinster: Waxmann. 24.04.2020

Stephan, G. H. & Helm, C. (2020). COVID-19 and schooling: evaluation, assessment and accountability in times of
crises—reacting quickly to explore key issues for policy, practice and research with the school barometer, Educational
Assessment, Evaluation and Accountability. 10.06.2020

Stephan, G. H. & Helm, C. (2020). Lernen in Zeiten der Corona-Pandemie. Die Rolle familidrer Merkmale fiir das
Lernen von Schiilerinnen: Befunde vom Schul-Barometer in Deutschland, Osterreich und der Schweiz. Die Deutsche
Schule, Beiheft 16, 13.06.2020

Wiederholungsbefragung (2. Messzeitpunkt): 11.06.-22.07.2020
Wiederholungsbefragung (3. Messzeitpunkt): Herbst 2020
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EDUCATIONAL
ASSESSMENT
COVID-19 - EVALUATION
B e et ol AND
hpss oo 0 ACCOUNTABILITY
=

Peer-reviewed journals (2.B. ESCI, SSCI)

Huber, S. G. & Helm, C. (2020). COVID-19 and i i and
issues for policy, practice and research with the school . ional A
https://doi.org/10.1007/511092-020-09322-y.

Huber, S. G. & Helm, C. (2020). Lemcen in Zeiten der Corona-Pandemie. Die Rolle familiarer Merkmale fir das Lernen von Schiler*innen: Befunde vom

hul in D und der Schweiz. Die Deutsche Schule 16, 37-60. doi: https://doi.org/10.31244/9783830992318.02
Books

Huber, S. G., Giinther, P. S., Schneider, N., Helm, C., Schwander, M., Schneider, J. A., Pruitt, J. (2020). COVID-19 — aktuelle Herausforderungen in

Schule und Bildung. Erste Befunde des Schul-Barometers in Deutschland, Osterreich und der Schweiz. Minster: Waxmann.
Teacher journals

Huber, S. G., Giinther, P. S., Schneider, N., Helm, C., Schwander, M., Schneider, J. A., Pruitt, J. (2020). Erste nationale und internationale
wissenschaftliche Studie zu COVID-19 und aktuellen Herausforderungen in Schule und Bildung. Zentrale Aussagen und ausgewahlte Befunde aus dem
hul . Beruf : it (2,

in times of cri ting quickly to explore key
ion and ity 32, 237-270.

Huber, S. G., Giinther, P. S., Schneider, N., Helm, C., Schwander, M., Schneider, J. A., Pruitt, J. (2020).
Bedingungen der Schiilerinnen und Schiiler — die Situation zuhause. Beruf : Schulleitung (2)15, 10-11.

des Schul: . Die
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Theorierahmen

Zur Entwicklung eines theoretischen Rahmenmodells des Schul-Barometers wird auf folgende
Forschungstraditionen Bezug genommen:

« Schuleffektivitat (Teddlie & Stringfield, 2007; Calman, 2010; Creemers et al., 2010; Chapman
et al., 2012; Moos und Huber, 2007; Huber, 2013),

« Schulverbesserung (Hargreaves et al., 1998/2014; Hopkins et al., 2011; Harris et al., 2006),

« Input-Throughput-Output (Cronbach, 1972a, b; Ditton, 2002a, 2002b),

« Kooperation (Rosenholtz, 1989; West & Hirst, 2003; Muijs et al., 2010; Harris & Jones, 2012;
Huber & Ahlgrimm, 2012),

« Schulleitung (Robinson et al., 2008; 2016a, b; Huber & Muijs, 2010; Hallinger & Huber, 2012;
Huber & Spillane, 2018; Tian & Huber, 2019),

« Management von Krisen (Weick, 1988, 2010; Schneider, 1995; Rosenthal & Kouzmin, 1993,
1997; Pearson, Pearson et al., 2007; Johansen et al., 2012; Vardarlier, 2016),

« Gesundheit/Belastung/Stress (Karasek, 1979; Lazarus & Folkman, 1984; Huber, 2013) und

« Arbeitsanforderungen und Ressourcen (Bakker & Demerouti, 2017; Huber & Robinson,
2016; Huber & Spillane, 2016).

13
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Fragestellungen

zwischen 27 (Schulaufsicht und -verwaltung) und 61 (Schilerinnen und Schiiler) geschlossene Fragen und
32 offene Fragen zu den Themenbereichen ...

« Aktuelle hausliche Lebenssituation von Schiilerinnen und Schiilern,
» Belastungssituation von Eltern und Schule,
« Betreuungssituation von Schiilerinnen und Schiilern,

* Informationsfluss Behorde-Schule-Eltern und zwischen Mitarbeitenden der Schule und
Schulerinnen und Schiilern,

» Digitale Lehr-Lern-Formate: Erfahrungen und Empfehlungen,
* Rolle der Schulleitung,
* Rolle, Motivation, Kompetenzen von Mitarbeitenden der Schule.

14
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Familie Schiiler*innen Lehren Lehrer*innen Schule System
«  Familienklima +  Alter, Geschlecht *  Quantitat *+  Alter, Geschlecht +  schulleitung/ «  Governance/
+  Unterstiitzung +  BigFive (z.B. +  Qualitat +  fachliches, Schulmanagement/ Handlungs-
durch Eltern und issen-haftigkeit) . n fachdidaktisches und Handlungs- - koordination
Geschwister +  Lernmotivation * Potential zur padagogisches koordination +  Information/
«  technische «  Selbstkonzept (z.B. kognitiven Wissen . i
Ausstattung Leistung) Aktivierung +  Erfahrung mit (Bewahren, Curriculum
+  raumliche Situation +  Volition/Selbst- *  Lernunter-stiitzung digitalen Medien im Optimieren, Standards
2uhause disziplin (2.8. Feedback; Unterricht Innovieren) (Erwartungen)
. i . L Individualisierung) +  Wissen iber digitale +  Schulentwicklung +  personelle
Hintergrund «  Fahigkeiten des . Medien im (Unterricht, Ausstattung
+ Bildungsnihe der selbstgesteuerten T Unterricht Personal, (Schulaufsicht)
Eltern Lernens. N / +  Motivation zum Organisation) «  riumliche/

« Finanzielle +  Lernstrategien Le'"e" Einsatz digitaler +  Uberzeugungen/ technische
Ressourcen «  Vorwissen ernprozesse Medien im Commitment Ausstattung

+ Migrations- «  kognitive . Quantitat Unterricht . im iger)
hintergrund Kapazititen/ . Qualitst «  Selbstwirksam-keit Kollegium «  Lehrer*innen-

. m Fertigkeiten + kognitive im Umgang mit +  Kooperation professionalisierung

. «  Bildungs- Aktivierung digitalen Medien im (Jahrgang, (Lehrer(fort-,

aspirationen « interaktives Lernen Unterricht Fachschaft, -weiter)-bildung)
. « soziales Lernen +  Professions- Kollegium, Ganztag) «  Schulentwick-
.o bezogene +  Kohdrenz lungsbegleitung
{ und «  Arbeits- und (Unterstit-
1 Werte Lernklima 2ungssystem)
Lernergebnis . «  Anforderungs-niveau -
. Elternarbeit
. fachlich, kognitiv «  Schulprestige
«  uberfachlich, non- *  Sozialindex
kognitiv .
15
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SchuBa Stichprobe (1)
Deutschland Osterreich Schweiz insgesamt
deutsch deutsch deutsch franzésisch deutsch franzésisch t
Schlerinnenund Schler 616 1.442 71 6.102  2.152 6.102  8.254
Eltern 760 1.100 105 8.241 2.222 8.241 10.463
Schulleitung 250 189 137 93 655 93 748
Mitarbeitende der Schule 652 685 213 2719 1.949 2719 4.668
Schulverwaltung und -aufsicht 17 13 9 - 58 - 58
Unterstiitzungssysteme 25 3 12 - 80 - 80
Summe 2.320 3.432 547 17.155  7.116 17.155 24.271
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Aktivitaten in Stunden pro Woche (Mittelwerte)

(Schilerinnen und Schdiler)

Lesen
Sport zuhause ~ 4.10 Lemen und
4.64 Aufgaben fir die
Schule
Spielen mit 17.32
Familie
4.46
Serien und Filme
8.02
Helfen
5.47
PC- und Video-
Games  Videocalls Chatten
’ 461 6.75
18
18
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Wochentlicher Lernaufwand der Schiiler*innen
(Schulerangaben)
0Oh bis 4h
7%
25h oder mehr
0,
31% 5h bis 9h
1%
10h bis 14h
15%
20h bis 24h 19h bie 190
22% ?
19
19
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Die technischen Kapazitdten an der Schule reichen fiir
webbasierte Formate aus. (Mitarbeitende der Schule aus ...)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mtrifft nicht zu  m trifft eher nicht zu teils teils trifft eher zu  mtrifft zu
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Lehrerprofessionalitat
(%-Anteil der zustimmenden Mitarbeitenden, Mittelwerte)

54 % (3,55)
40 % (3,32)

Lehreremotivation 52 % (3.62)
ﬁ 58 % (3,6)

41% (3,21)

15 % (2,75)

Lehrerkompetenz %33
ﬁ 47 % (3,31)
— 38% (3,02)

Lehrererfahrung 29 % (2,95)

51 % (3,61)
37 % (2,9)

mgesamte Stichprobe o Mitarbeitende aus Deutschland
mMitarbeitende aus Osterreich mMitarbeitende aus der Schweiz

21
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abhdngige Variablen:
ey Eltern-
Quantitat Lernerfolg T
g
G
ualitat:
= L d Erledi fiir a
b Feedback, o
e Kontrolle h/Woche Eltern §
= a
£ 8
B Qualif u &
g ualitat: . mgang S
i Ls- . Pus",'lve der Familie %
Kontakt motionen m. d. Krise =
g
3
Lehrer- . technische
y Negative
profession- Emotionen Aus-
alitat stattung
Sellie Alter
regulation
I Schiiler*innen I
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Errungenschaften in der Krise

“lhr macht das ganz toll, vielen Dank [...], ihr seid Gold wert“
"Gemeinsam schaffen wir das!*

Wichtiger Schritt im Bildungskontext, um anschlussfahig zu
werden fiir gesellschaftliche Entwicklungen

-> next practice auf dem Weg zum best practice

GroRe Chance, Schule neu zu erfinden und die Schule von morgen
zu denken

10
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Schul-
Barometer

Errungenschaften in der Krise

¢ Schritt in Richtung
Digitalisierung und
Ausbau der
Infrastruktur der
Institution Schule

/Organisation\

/ Personal \

Intensive
Zusammenarbeit und
Kooperation
Gemeinsame
Unterrichtsplanung
Soziale Unterstiitzung
Wertschatzung
Kompetenzerwerb im
Umgang mit digitalen
Medien

/

/ Unterricht \

Selbststiandiges und
selbst-
verantwortliches
Lernen
Individualisierung
und Differenzierung
Kompetenzerwerb im
Umgang mit digitalen
Medien

Erweiterte
Moglichkeiten fiir
abwechslungsreiche
Unterrichtsgestaltung

/

24
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Vertiefungsstudie I

Schul-
Barometer

Aktuelle Herausforderungen in Schulen und fir Schulleitungen

e Gesundheitsstandards

e Kommunikation mit Schilerinnen und Schiilern sowie Eltern

e Digitalisierung und Fernunterricht

e Unterstiitzung des hauslichen Lernens

e Bereitstellung technischer Infrastruktur

e Schulraumplanung

e Personalknappheit durch Personalausfall

e Digitalisierung und Schulorganisation

27
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Vertiefungsstudie Il

Brennpunktschulen und ihre spezifischen Herausforderungen

und Belastungen

» Die Anzahl ‘abgehédngter’ Schiilerinnen und Schiiler ist extrem hoch.

* Der Sprachkompetenzverlust bei Schilerinnen und Schilern ist bedenklich.

* Das schulische Arbeitsverhalten der Schiilerinnen und Schiilern hat sich
verschlechtert.

* Festzustellen ist ein Lernriickschritt bei einigen Schiilerinnen und Schiilern
von einem Jahr.

* Die technische Ausstattung dieser Schulen ist oft sehr schlecht.

* Schulabstinenz ist verstarkt ein Thema.

» Die Chancenungerechtigkeit wird nicht angemessen kompensiert (durch
fehlende zusatzliche Ressourcenallokation).

* Die Schulraumplanung und Personalkapazitét gestalten sich als
problematisch.

32
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Belastung
Belastung
5
4
3
2 I I
1
...vor Corona ...wahrend der ..wdhrend der ..wdhrend des ersten
(Dezember, Januar, SchulschlieBung  Schulwiedereréffnung Quartals im neuen
Februar) (Mérz, April, Mai) (Mai, Juni, Juli) Schuljahr (August,
September, Oktober)
B Schiler*innen M Eltern M Mitarbeitende der Schule
36
36
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die Qualitdt padagogischer Arbeit (MA)

5
4
3
2
1
...vor Corona ..wahrend der ..wdhrend der ..wahrend des ersten
(Dezember, Januar, SchulschlieBung (Marz, Schulwiederer6ffnung  Quartals im neuen
Februar) April, Mai) (Mai, Juni, Juli) Schuljahr (August,
September, Oktober)
37
PH Zug Baramerer
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie -
die Qualitadt der Beziehung zwischen Lehrerinnen und Lehrern mit
Ihrem Kind (Eltern)
5
4
3
| I
1
...vor Corona ..wdhrend der ..wdhrend der ..wdhrend des ersten
(Dezember, Januar, SchulschlieBung (Marz, Schulwiederer6ffnung  Quartals im neuen
Februar) April, Mai) (Mai, Juni, Juli) Schuljahr (August,
September, Oktober)
38
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IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie —~
meine Lernzeit (inkl. der Unterrichtszeit an der Schule)
(Schaler*innen)

30
25
20
15
10
5
0
...vor Corona ..wdhrend der ..wdhrend der ..wdhrend des ersten
(Dezember, Januar, SchulschlieBung  Schulwiedereréffnung  Quartals im neuen
Februar) (Marz, April, Mai) (Mai, Juni, Juli) Schuljahr (August,
September, Oktober),_
39
PH Zug Baramerer
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie -
den Lernzuwachs der Schilerinnen und Schiiler
(MA)
5
4
3
2 I
1
...vor Corona ..wdhrend der ..wdhrend der ..wdhrend des ersten
(Dezember, Januar, SchulschlieBung (Mérz, Schulwiedereréffnung  Quartals im neuen
Februar) April, Mai) (Mai, Juni, Juli) Schuljahr (August,
September, Oktober)
40
40
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But at least 31 per cent of
schoolchildren worldwide cannot be
reached by remote learning programs,
mainly due to a lack of necessary
household assets or policies geared
toward their needs.

B]B|[C]

Children in England are three months behind in
their studies after lockdown, with boys and poor
pupils worst hit, a teacher survey has suggested.

(weighted sample of almost 3,000 heads and teachers in about 2,200 schools)

© UNICEF/UNI319836/Kanobana

Schul-
PHZug S
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie -
+ Over 5000 recorded lessons
+ Covering 1.45 million students
+ TV broadcast on 12 channels + an online education platform
Mon ]‘I‘ou Iwm ]Thurs [Fﬂ
(o0 Flag-raising ceremony
08:20-09-00 Chinese | Chinese ’Chw:se Chinese | Morality & The rule of law
|

0010 G\ mnastics
09:30-10:09 Math | Math [Math [Math _ [Science
1090 Eye exercise
0304100 PE [Music  [PE [Ad PE

Lunch break
13:30-14100 English | English le,| sh JEnghsh Geography

e 1
o Gymnastics
(rETRTT T “[Science | Geography | 1T TUife skills
15110 Eye axercise
15:30.16.00 English | English l fe skills lEnghah English
‘'l in Alr’ teachine sch le for Grade & CL in Air
48

01.12.20
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Barometer

Zwischenfazit

. Corona stellt eine sehr groRBe Herausforderung fur alle Akteure des Schulsystems dar.

2. Es zeigt sich eine hohe Wertschatzung und Anerkennung der Eltern gegeniber der

Institution Schule und der Arbeit der Lehrerinnen und Lehrer.

3. Der Bereich der Digitalisierung erlebt einen enormen Aufschwung. Lernen mit und

durch Technologie sowie Uber Technologie ist gefragt.

4. Anforderungen an den Fernunterricht und Digitalisierung als Méglichkeit fur

Differenzierungskonzepte.

5. Konzepte des Blended Learning bieten flr alle Akteure im langerfristigen Umgang mit

der Pandemie Vorteile.

6. Insgesamt liegt die Vermutung nahe, dass es einen Schereneffekt geben kénnte, dass

Qualitatsunterschiede sich nicht nur deutlicher zeigen, sondern dass sie sich tber die
Zeit vergroRern, auf allen Ebenen/Akteuren: bei Schilerinnen und Schilern, den
Lehrerinnen und Lehrern bzw. im Unterricht und in den Schulen insgesamt.

7. Lernen ist mehr als sich den Lernstoff anzueignen, es geht auch um motivationale und

vor allem emotionale Aspekte.

8. Schule weiter entwickeln mit BIO-Strategie: bewahren, innovieren, optimieren

49

49
PH Zug Baramsear
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Starken & Schwachen des SchuBa (Huber & Helm, 2020)
Starken Schwachen
“Responsible Science” » Single item-Konstrukte
rasche, datenbasierte Empfehlungen fiir (ausreichende Reliabilitat & Validitat?)
Stakehl)lder/Akteure im Schulsystem « fehlende Reprasentativitat der Stichproben
praxisrelevante Forschung « fehlende Theorieanbindung
grofe Stichprobe « fehlende demografische Variablen
mehrperspektivische Befragung *
landeriibergreifende Befragung
hohe mediale Aufmerksamkeit
50
50

01.12.20
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Strategie: kontextuale Integration, Balance und Abfolgelogik

Innovieren
Neues einfiihren

/0

Fokus Bewahren

Bewahren Optimieren

Bewahrtes Vorhandenes
beibehalten effektiver / effizienter
gestalten

Fokus Innovation

Huber (2019)

52
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Geschlossene Fragen/Thesen - Zustimmung

Stimmen Sie den nachfolgenden Aussagen/Vermutungen/Thesen zu?

1. Corona stellt fiir alle Akteure im Bildungs- und Schulkontext eine sehr grofRe
Herausforderung dar.

2. Es zeigt sich eine hohe Wertschatzung und Anerkennung der Eltern
gegenuber der Institution Schule und der Arbeit der Lehrerinnen und Lehrer.

3. Der Bereich der Digitalisierung erlebt einen enormen Aufschwung. Lernen mit
und durch Technologie sowie Uber Technologie ist gefragt.

4. Digitale Lehr- und Lernformen bieten mehr Méglichkeiten fur individualisiertes
Lernen der Schilerinnen und Schililer.

5. Konzepte des Blended Learning bieten fir alle Akteure im langerfristigen
Umgang mit der Pandemie Vorteile.

6. In Krisen werden Unterschiede in der Qualitat auf verschiedenen Ebenen und
in verschiedenen Gruppen (LuL, SuS, System) deutlicher und sichtbarer.

7. Je geringer die Qualitat, desto weniger kann in Krisen kompensiert werden.
Je héher die Qualitat, desto besser wird in Krisen kompensiert.

8. Vor allem in Krisen gilt: Lernen ist mehr als sich den Lernstoff anzueignen, es
geht auch um motivationale und vor allem emotionale Aspekte.

9. In der Krise gibt es Chancen fiir die Zukunft zu lernen und bessere Schulen,,
fir morgen zu gestalten.

55
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Theoretisches Rahmenmodell

IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie

Bildungssystemkontext

Bildungsangebote

Individuelle
Bildungsakteure
Akteure, wie Lehrpersonen,
— nicht unterrichtende
Padagoginnen und
Padagogen in der
Schulsozialarbeit,
ehrenamtliche Helfer

Schulische
Bildungsangebote
Prozessqualitat
u.a. Qualitat des

; .

Bildungserfolg/-ertrag

bei den
Kindern und
(Nutzung) Jugendlichen)
u.a. aktive Lemzeitim Fachliche Kompetenzen
Unterricht Fachiibergreifende
Ausserschulische Kompetenzen
; s i

an Gesellschaft

Unterrichtszeit, Klima,
Klassenzusammensetzung

I I

™~

Bildungsorganisationen
Institutionelle Bildungs-
akteure, wie z.B. Schulen,

—> Jugendhilfe:

u.a. Management,
Sozialklima,
Kooperation in und zwischen
Organisationen

Gemeinsame
Bildungsangebote
von schulischen und

Bildungspotential des Kindes/ Jugendlichen
u.a. Vorkenntnisse, Sprache(n), Intelligenz, Lern- und Gedéchtnis-
strategien, L vati Ausdauer und
Selbstvertrauen

Akteuren

i

Intervention der Jacobs Foundation

Sozialkontext

H
£
5
12}
c
2
5
£
5
3
3
2
5
>
)
2
S
=
@
€
£
s
5
©
[

Governance

Systembezogene
Bildungsakteure, wie z.B.
—> Bildungsverwaltung und
Bildungssteuerung bzw. das
Bildungs- und Sozialsystem:
Steuerungslogiken/-
mechanismen

Ausserschulische
Bildungsangebote
Prozessqualitat
u.a. Qualitat des.
Lernmaterials
Zeit, Klima, Gruppen-
zusammensetzung

Familie Peers
Strukturelle Merkmale (u.a. Strukturelle Merkmale (u.a.
Schicht, Sprache, Kultur, Schicht, Sprache, Kultur,
Bildungsnahe); Bildungsnahe);

der der
Erziehung und Sozialisation Beziehung

I ! I I
[ Gesellschaftlich-kultureller Kontext J
56
(Huber & Wolfgramm, 2013)
56
Schul-
PH Zug e

MZP1

IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie

Social Network Analysis Project 7

MZP2

62
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Social Network Analysis Project 2

MZP1 MZP2

63

PH Zug Baramerer
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie

Social Network Analysis Project 4

- + 3 —
MZP1 MzP2
64
64

01.12.20

19



PH Zug
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie

Netzwerk BLS in 2015 (T2) und 2016 (T3)
— Konaauigket halbjehvlich, viertafahitich
— Kortaich3ufigkel monalich, atchantich
BLS, T2

BLE, T3
Anzanl lotzwers T2: 385, 1131%)

Anzahl Personan im Netzawrk T3: 49, 2a:3hl Respenses: 16 (33%)

7 Orwrscr: K0 Niplied im Neezwark T2 7 Drescr vein Wighss in Nsaok T3
£ Guardat IRIDRad ohew Shik-Resexrass 13 Guadrat M¥igiad cins SAREsOINSES
G Kreis: Mifgied m S Recganses in 12 © Kreis. Uilghed it SHi Responzes in T3
@ Kugel Weghad mit SHA-Responeas n T2 6 T3

@ Kugel Mhighes mit Sh-Responaes n 128 T3
Blar Notwrmngied Bias Nemwaremestias T3
® Ula Projitemingiissistonz T2 (el sham FL) @ Lila ProfeMiotungiéasiskns T3 thell: sham. PL)
® Crun: Prozessegisitung T2 (hel shem PB)

@ Crin Prozesstoghiiung T3 {hel: sham PB)

65

Schul-
PH Zug s
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie -
Netzwerk BL8 in 2015 (T2) und 2016 (T3)
KON uNgxei: NABIBRINCH. ekl Bhitch
== Kortaxhaufigkal: monatiich. wichentiich
BL8, T2 BL8, T3
Anzabd T2 22 7 (32%) Anzahl Personen im Netowerk T2 28, Anzahl Responses: 6 (21%)
7 DIBIECK kein WIDIeq i rzae T2 7 Dralecs: kel MGG im Mewenc T3
CJ Quadrat Wmlied ohne SHARESDN393 O Quanral Nilisd ohns SN-Responsss
& Kreds: Miglec mit SNA-Responzes in T2 O Kreda: Mitghied mit 3HA-Responses in T3
® Kugel Nitgtiod mt SHARezponzes n 126 T3 @ Kugel. Milgied mé Sé-Responzes in 12872
Blau Natwsriovitgiad Elau. Netzaaikmighiad T3
& Lia: Projoiatung'assiskenz T2 (hall: sham PL) ® Lia Frojaiicitungiasistens T3 {hel: eham. FL)
@ Crun: Prozessbegiehung T2 (hel: shem FE)

® Crun: Proessbagisttung T3 [halt ehem. PE)

ZWECHEN 2wel AKEUTEn wurde hier [ewstls der hahers Wit
nigl Koatakindufighet danesielt

66
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IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie

Angebote der Bildungslandschaften A — D

Schul-
Barometer

(9]
N~
L
- e
5 E £
B o0 2 a c
y : 2 SvpetschoHichenenren g 3 B gn
i ;’ ia-g Baby und Kinderscaimmen £ g * ey E
b s S0 £ 2we Angebote der frilhen Lesefordeng, 2 8 8 §§ e Kuturversine
i fis? T e
gwa&mwi 8 %c p e des Qusr g § £ Q.E'Ewmcm_l exnen von geschicien Fingarfertigheiten
s s 5 EHAUSAUFGAbENhIIfE 15§ 12 :Gimiiiini™ Quartiermundgang .
religes sfrimpgngtot {U X ¥ ¥ o D £ remsteine $E5 3 @ g= Offenes Bewegungsangebot fiir Kleinkinde
Mutters-Kligld-Turnenv 515 5'g 2Kinderchor wngeiu § 38 § (e % $Bo 00§ Q0 s £
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FusshallclbE™ £ £78522 3 wJugendarbeiti g |5 43180 & 5 “Pf d|‘3
rmrehn ks = 20 4013001 5 JUBENDUNO wensvmgmgmmn o5 7y 3 21 5 288 BF3t adi
g = gagg éu!; g S st omrgawonng§ 03 @ 235 S58irean &
‘S B mchhsteanget = 13 =
‘D D EZERE 00 10 B ouessmionin s 3 1 1 52 E;gg TYELISE i
Pl =3 ;:g_:'gww 1] D0 5T .'g:‘
Spartvorcin it Ferncamps © g (%—J s 358-;1 Q;}E; = ‘gg {rose |
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PH Zug Baramerer
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie -
Gelingensbedingungen der Kooperation (Akteure)
Modellierung im Langsschnitt
T1 T2 T3
ruktur 3919 L Zeitstruktur
[~ R2=203%
Gemeinsames Ziel Gemeinsames Ziel
| w=a23% Fachbezogener
Austausch
.50(.15)
Vertrauen R*=268% | o (06)
-30(.15) .
Kommunikations- Kom:setfrl:l;::;‘n "
klima
26(.12)  .52(.16) R'=.12.7%
.50 (.11)
[T R*=241%
Informations- Informations-
weitergabe weitergabe = r-302%
N=442 79
ledf: 7.55, RMSEA = 0.00 (0.00 - 0.32), CFI = 1.00, TLI = 1.02, SRMR = .050
79
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PH Zug
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie

Einfluss der Projektleitung auf verschiedene Kooperationsbedingungen und
deren Einfluss untereinander

Schulisch-
Ausserschulische
Kooperation
.36 (.17) Fachlicher
48(.13) F=B Austausch
.60 (.10)
. . . Emotionale R?= .36 (.12)
.32 (12)» —.10 (.10)»
Projektleitung (.12) Effizienz (.10) Entlastung
.59 (.09)
v Kokonstrukti
31(11) R’=.10(.08) ‘/ R*=31(13) ™~ u?]dolr{ifl]’:xi:)(;ln
.18 (.13)
s
Professional R?=.35(.10)
Learning
R*=.09 (.09)

Wirksamkeit des

Projekts
86
86
PH Zug s
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie -
Einfluss der Projektleitung auf verschiedene Kooperationsbedinungen und deren
Einfluss untereinander
Zeitstruktur ~
"7 (12)
[ a. TR
35 (13) ao(uy R=20 ~al
Projektleitung ettt ] (1) b Rt Eda okt dcpon el £ o > Vertrauen
A5 (15)_ R'=.218 _=-Y
¢ ~Sy F 10 (‘09)/ - P
N, % (-15) Gemeinsames Ziel ~ PEs
13 (.16) %
5 r 21(13)
N 20(18) -~ 39(.24)
R
N 35 (.14) 2
X A |
Beteiligung "\"‘vz:::::;:
R'= 218 R*=.268
87
87
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PH Zug Schul-

Barometer
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie -

Allgemeine Argumente fiir Bildungslandschaften

Bildungslandschaften...

... bieten eine Antwort auf die gesellschaftlichen Bedirfnisse und
Anspriche an Bildung, Betreuung und Integration von Kindern und

Jugendlichen.

... erweitern die Lernorte des formalen, des non-formalen und des

informellen Lernens

... ermoglichen eine aktive, systematische Zusammenarbeit zwischen

unterschiedlichen Akteuren und schaffen somit Synergieeffekte.
... beachten biografische Ubergéinge und bieten Unterstiitzung.

... férdern ein umfassendes Bildungsverstandnis in der Gesellschaf’g;s

115

PH Zug Becemesr

IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie -

Fragen, Uber die es sich lohnt, nachzudenken und zu diskutieren

1. Retrospektiv: Was hat den padagogischen Bedarf in den letzten Monaten
ausgezeichnet? Welche Bedarfe haben Sie aus padagogischer Perspektive
gesehen?

2. Aktuell: Was sind die momentanen Herausforderungen und die der nahen
Zukunft?

3. Perspektivisch: Welche padagogischen Leistungen/Angebote sollen zukiinftig
erzeugt bzw. miissen erbracht werden?

4. Was macht die Bildungsregion konkret aus? Wo entsteht in der aktuellen
Krisensituation aber auch grundsatzlich der Mehr an Qualitat im
Bildungsbereich durch die Kooperation von formalen und nonformalen
Partnern, von Partnern horizontal und vertikal auf den verschiedenen Stufen
der Bildungskette und der Vernetzung der Bildungskette?

5. Was konnen Sie besser oder nur durch die Kooperation mit anderen Partnern
erreichen? Welche Ideen haben Sie?

126
126
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PH Zug

IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie

Gelingensfaktoren

Machbarkeit

KONNEN

MUSSEN/DURFEN

Kontext

WOLLEN

127

PH Zug

IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie

KOMPETENZEN

AKZEPTANZ
LEGITIMATION

MOTIVATION

RESSOURCEN

128
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Bewahren!

- Innovieren!

~ Was ist da los? AN o
as i 5 = |
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129

PH Zug Schul-

Barometer
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie -

Strategie: kontextuale Integration, Balance und Abfolgelogik

Innovieren
Neues einflihren

Bewahren Optimieren
Bewahrtes Vorhandenes
beibehalten effektiver / effizienter
gestalten
Huber (2019)
131
131
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Schul-

PH Zug Barometer
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie -
10 25 40
70 20 50 25 30 30
Leuchtturm- Ambitionierte Schule in
Schule Schule schwieriger Lage
Fokus Fokus Fokus
Nachhaltigkeit kontinuierl. Verbesserung Innovation
Huber (2019) 132
132
PH Zug Baramsear
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie -

Innovieren
Neues einfiihren

Strategie: kontextuale Integration, Balance und Abfolgelogik

Bewahren Optimieren
Bewahrtes Vorhandenes
beibehalten effektiver / effizienter
gestalten
Huber (2019)
135
135
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PH Zu g Schul-

Barometer
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie -

Strategie: kontextuale Integration, Balance und Abfolgelogik

Innovieren
Neues einflihren

Bewahren Optimieren
Bewahrtes Vorhandenes
beibehalten effektiver / effizienter
gestalten

S~

Huber (2019)
136
136
PH Zug Baramsear
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie -
Strategie: kontextuale Integration, Balance und Abfolgelogik
Innovieren
Neues einfiihren
Fokus Bewahren
Bewahren Optimieren
Bewahrtes Vorhandenes
beibehalten effektiver / effizienter
gestalten
Fokus Innovation
Huber (2019)
138
138
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PH Zug Schul-

Barometer

IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie

Padagogische Hochschule Zug (PH Zug)

.
mit folgenden Kooperationspartnern
fur Deutschiand: I
i i D e.V. (ASD) und

Verband Bildung und Erziehung (VBE)

e fiir Bildung, Wi und g (BMBWF), HeraUSforderu ngen

Johannes Kepler Universitat (JKU) Linz und
" ° Oberd

(Proo) in Schule
fir die Schweiz:
Verein der Schulleitungen Schweiz (VSLCH) und
Dachverband der Lehrerinnen und Lehrer Schweiz (LCH)
www.Schul-Barometer.net bzw. =

HiS - Herausforderungen in Schule —
1. Schulleitungsbefragung in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz

2. Stimmungsbild zur aktuellen Situation

und auf Wunsch:

Serviceangebot fiir Sie und lhre Arbeit:

vertrauliches Feedback zur eigenen Schulsituation

durch die Schulgemeinschaft (Eltern, Schiiler/innen, Mitarbeitende)

139

139

WORLD
EDUCATION
LEADERSHIP
SYMPOSIUM

and NETWORK

2021

World Education Leadership Symposium
Online-Konferenzen
WELSfocus 1. Februar

WELS main 28.-30. September
Die Teilnahme ist kostenlos.

Prot. Dr. Stephan Gerhard Huber Kooporationspartner

Iy durgsmenagement und Biklungstkonomie (1 BB) Schulletungs- und Lebrerverbiinde, Ministerian und
f i

i

(PH Zugl Behorden sowle weitere Hochschuben und Partnes
en Partnern

140

28


http://www.schul-barometer.net/HiS

PH Zug
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie

Breakout Sessions

Was benotigen

Kinder und Jugendliche

momentan besonders?

141

PH Zug
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie

Breakout Sessions

Was sind die Chancen fur

Schule und Bildung?

142
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Schul-

PH Zug Earometer
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie

Vielen herzlichen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit. ©

147

147

PH Zug Bermecr

IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie -

Fragen, Uber die es sich lohnt, nachzudenken und zu diskutieren

1. Retrospektiv: Was hat den padagogischen Bedarf in den letzten Monaten
ausgezeichnet? Welche Bedarfe haben Sie aus padagogischer Perspektive
gesehen?

2. Aktuell: Was sind die momentanen Herausforderungen und die der nahen
Zukunft?

3. Perspektivisch: Welche padagogischen Leistungen/Angebote sollen zukiinftig
erzeugt bzw. missen erbracht werden?

4. Was macht die Bildungsregion konkret aus? Wo entsteht in der aktuellen
Krisensituation aber auch grundsatzlich der Mehr an Qualitat im
Bildungsbereich durch die Kooperation von formalen und nonformalen
Partnern, von Partnern horizontal und vertikal auf den verschiedenen Stufen
der Bildungskette und der Vernetzung der Bildungskette?

5. Was kénnen Sie besser oder nur durch die Kooperation mit anderen Partnern
erreichen? Welche Ideen haben Sie?

148
148
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PH Zug
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie

Mentimeter

Woas kann Bildung und Schule kurz-, mittel- und langfristig

aus der Krise lernen, was sind jetzt die Chancen?

~ unterstltzung

struktur

Schul-
Barometer

o Mentimeter

»B

149

149

PH Zug
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie

Mentimeter

Was benétigen Kinder und Jugendliche
momentan besonders?

wertschatzung
kontakt zZUwendung peeseiive

mawaten o SErUKEUr

unterstitzung

Individuelle forderung

Schul-
Barometer

» B

150

150
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PH Zug
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie

Mentimeter

Wie/was sind die Auswirkungen von COVID-19 auf
Schule und Bildung?

innovation

bildungsungerechtigkeit
verunsicherung e—

digitalisierung

Schul-
Barometer

i Mentimeter

151

151

PH Zug
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie

Mentimeter

Wie sehen die Herausforderungen fir alle Akteure im
Bildungs- und Schulkontext konkret aus?

;. motivation

Schul-
Barometer

o Mentimeter

152

152
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PH Zug P
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie -
Mentimeter

Nutzen Politik und Verwaltung Studien und o ——
wissenschaftliche Erkenntnisse fur ihr Handeln?
®ja
nein® : 2
.
153
PH Zug e
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie -
Mentimeter
. . » . . o Mentimeter
Wenn nein: Wie kénnte das besser erreicht
werden?
2 anwendungsorientierter :
¢ floche hierarchien ! ekt
i austausch lehrerin
154

154
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Schul-

PH Zug EEra e
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie -
Mentimeter
Braucht es MaBnahmen, um die verschiedenen Effekte der “"™*
SchulschlieBungen zu kompensieren ?
nein®
®ja
155
PH Zug e
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie -
Mentimeter
Wenn ja: Welche MaBnahmen braucht es zukinftig, um die  “*"™
Effekte der SchulschlieBungen zu kompensieren?
fortbildungen

156

156
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PH Zug Berommiar

IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie -

Mentimeter

Wie kdnnen "wir" das Lernen der Schiilerinnen und Schiler  “™™
am effektivsten positiv beeinflussen?
kontakt
2 wertschéatzung
struktur  digitale bildung
.
157

PH Zug .

IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie -

Geschlossene Fragen/Thesen - Zustimmung

Stimmen Sie den nachfolgenden Aussagen/Vermutungen/Thesen zu?

1. Corona stellt fiir alle Akteure im Bildungs- und Schulkontext eine sehr grofRe
Herausforderung dar.

2. Es zeigt sich eine hohe Wertschatzung und Anerkennung der Eltern
gegenuber der Institution Schule und der Arbeit der Lehrerinnen und Lehrer.

3. Der Bereich der Digitalisierung erlebt einen enormen Aufschwung. Lernen mit
und durch Technologie sowie Uber Technologie ist gefragt.

4. Digitale Lehr- und Lernformen bieten mehr Méglichkeiten fur individualisiertes
Lernen der Schilerinnen und Schililer.

5. Konzepte des Blended Learning bieten fir alle Akteure im langerfristigen
Umgang mit der Pandemie Vorteile.

6. In Krisen werden Unterschiede in der Qualitat auf verschiedenen Ebenen und
in verschiedenen Gruppen (LuL, SuS, System) deutlicher und sichtbarer.

7. Je geringer die Qualitat, desto weniger kann in Krisen kompensiert werden.
Je héher die Qualitat, desto besser wird in Krisen kompensiert.

8. Vor allem in Krisen gilt: Lernen ist mehr als sich den Lernstoff anzueignen, es
geht auch um motivationale und vor allem emotionale Aspekte.

9. In der Krise gibt es Chancen flr die Zukunft zu lernen und bessere Schulen,,
fir morgen zu gestalten.

158
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IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie

Mentimeter

Stimme nicht zu

Stimmen Sie den nachfolgenden
Aussagen/Vermutungen/Thesen zu?

Corona stelit furalle Akteure im Bildungs- und Schulkontext eine sehr groie

Hercus'orderuﬁ dar. @

Es zeigt sich eine hohe Wertschatzung und Anerkennung der Eltern gegeniber

der Institution Schule und der Arbeit %hmnnm und Lehrer.

Der Bereich der Digitalisierung erlebt einen enormen Aufschwung. Lemen mit und
durch Technologie sowie Gber Tech jie ist gefras

Digitale Lehr- und Lernformen bieten mehr Moglichkeiten firindividualisiertes
Lernen der Schillerinnen und Schiler. 5%

Konzepte des Biended L.eaming bieten fir alle Aktewre im IGngerfristigen
Umgang mit der Pandemie Vorteile. .

Stimme zu

4 Menti

159

159

PH Zug

IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie

Mentimeter

Stimme nicht zu

Stimmen Sie den nachfolgenden
Aussagen/Vermutungen/Thesen zu?

In Krisen werden Unterschiede in der Qualitat auf
verschiedenen Ebenen und in verschiedenen Gruppen {Lul.,
SuS, System) deutlicher und sichtbarer.

Je geringer die Qualitat, desto weniger kann in Krisen
kompensiert werden. Je héher die Qualitat, desto besser wird in
Krisen kompensiert.

Vor allem in Krisen gilt: Lernen ist mehr als sich den Lernstoff
anzueignen, es geht auch um motivationale und vor allem

emotionale ASﬁkte, @

Inder Krise gibt es Chancen fiir die Zukunft zu lernen und
bessere Schulen fir morgen zu gestalten. 4s

Stimme zu

Schul-
Barometer

i Mentimeter

» @

160

160
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PH Zug
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie

Fragen, Uber die es sich lohnt, nachzudenken und zu diskutieren

1. Retrospektiv: Was hat den pddagogischen Bedarf in den letzten Monaten
ausgezeichnet? Welche Bedarfe haben Sie aus padagogischer Perspektive
gesehen?

2. Aktuell: Was sind die momentanen Herausforderungen und die der nahen
Zukunft?

3. Perspektivisch: Welche padagogischen Leistungen/Angebote sollen zukiinftig
erzeugt bzw. missen erbracht werden?

4. Was macht die Bildungsregion konkret aus? Wo entsteht in der aktuellen
Krisensituation aber auch grundsatzlich der Mehr an Qualitat im
Bildungsbereich durch die Kooperation von formalen und nonformalen
Partnern, von Partnern horizontal und vertikal auf den verschiedenen Stufen
der Bildungskette und der Vernetzung der Bildungskette?

5. Was kdnnen Sie besser oder nur durch die Kooperation mit anderen Partnern
erreichen? Welche Ideen haben Sie?

161

161

re;Aufmerksamkeit!
b renz!
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IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie

Padagogische Hochschule Zug (PH Zug)

mit folgenden Kooperationspartnern 4
fur Deutschiand: I
i D e.V. (ASD) und

V“ercbjand Bildung un;ﬂ Erziehung (VBE)
fiir Osterreich: S Herausfor'del"u ngen
in Schule

isterium fiir Bildung, Wi und
Johannes Kepler Universitat (JKU) Linz und
! i Oberd; (PHOO)

fiir die Schweiz:
Verein der Schulleitungen Schweiz (VSLCH) und
Dachverband der Lehrerinnen und Lehrer Schweiz (LCH)

www.Schul-Barometer.net bzw. WWw.Schul-Barometer.net/HiS

HiS - Herausforderungen in Schule —
1. Schulleitungsbefragung in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz

2. Stimmungsbild zur aktuellen Situation

und auf Wunsch:

Serviceangebot fiir Sie und lhre Arbeit:

vertrauliches Feedback zur eigenen Schulsituation

durch die Schulgemeinschaft (Eltern, Schiiler/innen, Mitarbeitende)

163

WORLD
EDUCATION
LEADERSHIP
SYMPOSIUM

and NETWORK

2021

World Education Leadership Symposium
Online-Konferenzen
WELSfocus 1. Februar

WELS main 28.-30. September
Die Teilnahme ist kostenlos.

P
I
F

i

rot, Dr. Stephan Gerhard Huber Kaoperationspartner

durgsmenagement und Biklungstkonomie (1 BB) Schulletungs- und Lebrerverbiinde, Ministerian und
(PH Zugl Behorden sowle weitere Hochschuben und Partnes
en Partnecn
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SYMPOSIUM

WELSfocus Online-Konferenz, 1. Februar 2021 (15 Uhr*): COVID-19 und Folgen

COVID-19 und Bi schung (COVID-19 Educational Research, CovER): gesellschaftliche Krisen und decen Auswirkungen auf Schule und Bildung
b Fokus der Vortrage und der Diskussionen im Plenum steht das nationale und internationale Monftoring der aktuellen Schutsituation aufgrund von COVD-19,2.8::
als Kri \ager/in, Kooperation in Teams, Role von Bidungsbundnissen, Bil ntighait, I ung/Diferanzlerung, Wissen- und
urvd Digitalisierurg. Es werden auch Gruppendiskussionen statifinden.

Mt Sesom CovER-h—lz-lzworl wallen wir dic internationale Bildungsforschung abdecken (COVER), die die Folgen der COVID-19-Pandernie fUr die Bidurg in den Mitteipunkt
stellt. Und 2war wollan wir einerseits Forschung aller Art aufdecken (un-COVER) und sufkommende, helge Thamen und Implikationen for Politk, Praxis und weltere
Forschung entdecken (dis-COVER ). Nehmen Sie gerne am CovER-Natzwerk tail

1 outane frechacts LXAMS
e developmernits and opportunitics S b Sk Mmsgng Wort v
T i 5 . S— )
f—g L '@;’ =% =)
sma 1
— T

Effects of the O P

pandemic? P e

an Franosco, 9 Unr New York, 10 Uhr S30 Pauto, 14 Uhr London, 15 Uhr 8arlin, 16 Unr Mombass

1 Uhr Shenghai / Singapur { Hong Kong, 23 Ltr &

165

WELS main Online-Konferenz, 28.-30. September 2021 (15 Uhr**): Innovation

28 Sepember 2021 29, Sepwener 2021 30, Sepember 2021
Eratr Halbiag Zodlrr Halbtag Driner Hallnag
Pienumsprogromm Paralieiprogpram Planumsarogemm
Innovation {Ur Praxls. Innovation In Praxis Diddung und FUhrung ~ Innavgtian 107 Praxis. inssvation ia Praxis
In den Yorirdgenuna Gruppendskussionen gehen sk wnd Praxds e Scen die edena
Herausfordsrungen urd Imern atenaio Tronds in Schifa und Bidurg i Theeen ™ "
soken as finden st In paraleken
Erzienung, A Chancen B Qualha Themen des Plenamsprogramms:
Organisanon, Syswm) im Dbectick vor gesteit w0l des nd von BOUrg U Schuke von * Bewahren - Ogmieren - Innoviseen: ZarreiBprobe od
P dlel progransma wnaf wercen, TN kst wardin, Zhi 51es, sch Gher akasks Entwichlingn 2u iara Straregia’
* Erloige Lrd Scholtom m dor Schuknmicking -
Themen des PRnumaceogr amms: Wge U Wa Teien
* Tetnaoe Foromrung D Parstelprogramm beinhalier verschisdens ThemerstBnge, 2.8, WSSt WATTSQIUCh U anedere Widrigtsdten
und Jugendtichen * Letnen, Unierricht und Erzieturg * Schude ats Ernsctall
* Fnorationen i Lernen, Unfesricht, Schule und Schuzyzen ) Wiszenz-
* Umgsng ma Kompiesd i - Anordernungen Ksent gemaznry * Fersonsmansgement
* Badungslandscharion - Zusammararbal in und . P
Twischan msihtutionen * Lohrartildung und FOhrungstranasniwickurg

* Scnol Turnsround
* Digraksienrg

* InMusion. Mgraton und Bioungsgerechiighed
* Fariizpaticnune Comelrania

* Geanonet U Restienz

* Gowernace und Batungspaliii

aroe Flnvung
* Internstionals Perspekthven oL de Forchurg 2u
padagogicher Fihrurg
415 Unr 2ug/OH MES: plel 6 Uhe San Francisca 9 Unr New Yok, 10 Uhr S30 Paulo, 4 Uhr Lordon, 15 Utv Berlin, 16 Unr Mombasa, 21 Uy Shanghal / Singapur / Hong Keeg, 23 Uty Sydney
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Country report: South
America-Colombia

+ pkstrr o (e WILS

Open Space

ﬁgﬁ‘:“a’? Yo offer channedf
feative roomd

Formate, Halbtage, Sprachen, Technologie

i 7 NSpiras
?m:;::‘:xva“‘:h:“n et Halbtage, Sprachen, Technologie birstion . eone
age, Sie ktinnen an allen Halbtagen teiinehmen oder ktueyle, £ Nlermer,

Plenunsdiskussionen, Abstimmungen, Umfragen auch nur ausgewshite Halbtage besuchen. Jeder Austay, O Sehung

* Gruppeaformate wie Roundiables, Halblag umfasst arei (bis vier) Zeitslunden. Die u Sch U Natinny,
P en. D gruppen, Konferenzsprachen sind Engfisch und Deutsch N inter, ation, len

i RS AR MeTaruppon: Die Technologie, die wir verwenden, ist E ‘-’llinnen u:;""
* oftene Formate wie Open Space, Marktplatz’, e o Oralichy e hefaet lefcht zéganglj:h. ’lDerre" * Entiye,

wirtuaiir Apbro und in kollabor atives barrlecefrel und infulliv. Die Plenumsformate Lﬁsungsa e von

Schreiwerkzeug. weerden videographiert und ten Tellnermenden Mitgestay, Sdizen, .

Im Anschiuss zuganglich gemacht,

Neben Vortragen, Diskussionsn und
Innovationsateliers werden in den Pausen
kiinstlerische Beitrage durchgefihet

WELS :NLINE
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The Shifting Center
of Gravity in EDLM
Research,
1965-2018

Sie engagieren sich fir Bildung. Nehmen Sie feil und bringen Sie sich ein!

Ziel ist es, sich Ubor aklualie Entwickiungen zu informieren und Erfahrungoen und Wissen zu teilen,

Rund 1200 Expertinnen und Experien sus 90 Landern dar Walt diskutierten bel der ersten Online-Konferanz im Jahr
2020 zu Herausforderungen und L8sungen flr Bildung und Schule der Zukunft

Wir freuen uns daraul, Sie zum WELS 2021 bogrussen zu durfen.

rrgensy

Bildungsinformation Frankfurt am Mal

ju Cravens
anderbilt Univers
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01.12.20

WORLD
EDUCATION
LEADERSHIP
SYMPOSIUM

and NETWORK

Das Symposium st seit dber 15
Jahren die grésste internationale
Fachtagung im gesamten euro
piischen Raum zu Bildungs- und
FUhrungsfragen. Ober 800 Bil-
dungsexperten aus ca. 70 Lin
dern aus Praxis und Wissenschaft
tauschten sich zu den bisherigen
Prasenztagungen in Zug/Schweiz
Uber zukunitsfihige L&sungen
aus. 350 Referierende gestalteten
das Programm mit insgesamt 220
Prisentationen und Workshops.

(i
(W

ul ulLead  /infhuberstephan

o WELS“NLINE

#Edul ead WELSonline.EduLead.net

WELS.EduLead. nev/Info-Emait
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PH Zug s
IBB Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsdkonomie

www.Schulleitung.net

www.Bildungsmanagement.net

www.Bildungsmanagement.net/Huber-Literatur
www.Bildungsmanagement.net/Publikationen

Jahrbuch I
Schulleitung

- ? y | ' 15
SchulLeitung " - jateeh

Schulleitung

PeaxihiSen Schule

Jahrbuch

Filme: ww/®
www.Edulead.net
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http://www.bildungsmanagement.net/Huber-Literatur
http://www.bildungsmanagement.net/Publikationen

